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L&i ndi dau

Vai tuan sau khi dén Viét Nam, t6i c6 dip ghé tham
mot phong thuc hanh thiét ké tai co s& Nam Sai Gon
cla trudng. Sinh vién dang quay quan bén nhirng
san pham mau do cac em tao ra, trao déi vé tuwong lai
cla thdi trang trong mét thé giGi dang dinh hinh bai
bién déi khi hau, tu ddng héa va su phuc hung

van héa. Biéu khién t6i 4n tugng sau sic khong chi 1a
tri twdng twong, ma con 14 tinh than trach nhiém cua
cac em. Cac em tin rang nhirng lua chon duara

hém nay cé thé gép phan kién tao nén dién mao

thé gidi ngay mai.

Khoanh khic 4y van dong lai trong t6i va phan nao da
khai quat duoc nhirng gi tdi chirng kién ké tir khi dam
duong cuong vi lanh dao Pai hoc RMIT Viét Nam:
mot dat nudc chli dong kién tao tuong lai va hdi nhap
v&i thé gidi, cing mot thé hé tré khéng ngdi yén chd
tuong lai an bai ma dang chl déng nd luc tu tao nén
tuong lai dy. Ho hudng dén tuong lai véi tinh than
hop tac va tu duy lién nganh, két hop cling hiéu biét
sau sic vé cach tan dung cong nghé dé thuc day

tién bd xa hoi.

Viét Nam dang dirng trudc budc ngodt phat trién
quan trong. D6 thi héa nhanh chéng, dét pha cong
nghé, thay déi nhan khau hoc va khiing hoang khi hau
toan cau dang dién ra cung lic, dat ra nhirng cau hdi
cap bach vé cach ching ta séng, hoc tap, quan tri va
phat trién. Trong béi canh d6, nhirng y tudng tao bao,
tu duy sau séc va déi thoai huéng dén tuong lai cang
tré nén quan trong hon bao gi& hét.

Hanh trinh

dén 2050

T

Tai Dai hoc RMIT,

chung téi ludn tin rang
tuong lai dudgc kién tao
tu chinh nhitng cau héi
tao bao dat ra hdm nay.

Loat bai Hanh trinh dén 2050 tap hop géc nhin
chuyén séu tir déi ngili hoc gia tai Dai hoc RMIT,
chia sé trén tr& clia ho vé nhirng budc chuyén minh
clia dét nude. Moi bai viét 1a két tinh clia nhiéu nam
gidng day, nghién ctru va gan bé véi sinh vién,

coéng doéng va doanh nghiép. DU khéng ky vong dua
ra moi I&i gidi dap, chu dich cla chudi bai viét 1a
khoi goi nén nhirng déi thoai sau sdc va mé rong tam
nhin chung vé tuong lai. La dai hoc vé céng nghé,
thiét ké va doanh thuong, RMIT tao ra méi trudng
thuan lgi dé nudi dudng tu duy méi va phat trién
nhirng y twdng cdé gia tri.

To6i mong ring tap hop chudi bai phan tich nay sé
truyén cam hirng dé ban doc suy nghi tdo bao hon,
dat ra nhirng cau hoi c&i m& hon va hinh dung vé mét
Viét Nam khéng chi nhu hién tai, ma nhu nhirng gi
dat nuéc cé thé vuron téi trong trong lai.

Giao su Scott Thompson-Whiteside

Tong giam déc
Pai hoc RMIT Viét Nam
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Gidi thiéu vé

chudi bai chuyén dé

Hanh trinh dén 2050 1a chudi bai binh luan chuyén gia do Pai hoc RMIT Viét Nam thuc hién, mang dén nhirng

y twdng tao bao va tdm nhin dai han vé turong lai dat nuéc 25 nidm téi. Trong bdi canh thé gidi bién ddi nhanh chéng,
chudi bai tap trung phan tich sur chuy&n minh cla Viét Nam trong cac linh vurc trong yéu nhu dé thj théng minh va
bén virng, gido duc, cong nghé, ddi méi sang tao va ban sic van hoa.

Méi bai viét dugc dic két tir kién thirc chuyén mén trong gidng day va kinh nghiém lam viéc thurc tién clia giang vién
RMIT, két hop phan tich chuyén sau véi dé xuat cu thé. Chudi bai khdng chi phac hoa tuong lai ctia Viét Nam, ma
con néu bat vai trd clia gido duc, sang tao va hop tac trong viéc dinh hinh nén tuong lai ay.

Thong qua chudi bai nay, Pai hoc RMIT Viét Nam khang dinh cam két déng hanh cuing su phat trién cla dat nuwdc véi
vai trd 14 mét déi tac tri thirc dang tin cay, két néi y tudng v&i hanh dong, cling nhu khat vong véi chién lugc.

Hay tuong tac véi ebook nay!

Ebook nay duoc thiét ké véi nhiéu yéu t6 tuong tac, két hop cac lién két va ndi dung s6.
O mot s6 trang, ban ¢ thé duing dién thoai dé quét hoic chi can click dé truy cap chuyén
trang Hanh trinh dén 2050, xem danh sach video trén YouTube hodc mé& céac video di kem.

Quét mi hodc nhip vao day

dé xem loat video cuia chung t6i
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https://www.youtube.com/playlist?list=PLMEVu_fZwFq-kflle9ZZz3Dg90PnOwcab

Gidi thiéu

déi ngu chuyén gia

T d6 thi thdng minh va gido duc dén cdng nghé va van hda, déi ngii chuyén gia Pai hoc
RMIT mang dén kién thirc chuyén sau, tu duy cp tién va kinh nghiém thuc tién. Nhirng
phan tich sic sdo, dua trén nghién clru va bam sat thuc t&, chinh 1a tinh than cét 16i cua

chudi bai viét nay.

Viét Nam thong minh va bén viing

A4
Giao sw Tién si Tién si Tién si
Nguyén Quang Trung Trwong Thuc Tuyén Lé Vi An Tam Andrew Stiff

Quyén Phé trudng khoa
phu trach Hop tac va

Quan hé déi ngoai

Khoa Kinh doanh

Chu nhiém b moén
Cong nghé thuc phdm
va Dinh du&ng

Khoa Khoa hoc,
Ky thuéat va Céng nghé

Giang vién nganh
Kinh doanh trén
(rng dung blockchain

Khoa Kinh doanh

Giang vién cép cao
nganh Thiét ké

Urng dung séng tao

Khoa Truyén théng
va Thiét k&

Gidao duc va nguén nhan luc

N

Giao sw
Sherman Young

Phé giao sw
Seng Kiat Kok

Thira hanh Phé chd tich
Hoi déng trudng
phu trach Giao duc,

Phé giam déc

Giam déc phu trach

sinh vién

Khdi dich vu sinh vién

Ong Glen O'Grady

Ba Sasha Stubbs

Giam déc Trai nghiém va

Thanh céng hoc tap

Khdi dich vu sinh vién

Trwdng phong
Thiét k& hoc tap

Khoi dich vu sinh vién

va gidao duc va gido duc va giao duc
Van hoa va ban sac
NV
Phé gido sw Phé gido sw Thac si

Donna Cleveland

Lim Kok Yoong

Trwdng khoa

Khoa Truyén théng
va Thiét k&

Pho trudng khoa

phu trach Nghién clru
va B&i méi

Khoa Truyén théng
va Thiét k&

Lam Hoéng Lan

Giang vién

Khoa Truyén thdng
va Thiét k&
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Tién si
Justin Xavier

Tién si
Nguyén Thi Minh Thw

Déi mdi va cong nghé tao tac déng
AV

Tién si
Huo Chong Ling

Tién si
Sreenivas Tirumala

Tién si
Bui Xuan Minh

Quan ly cap cao
phu trach Dy an va

Hop tac quéc té

Chu nhiém cép cao

b6 mén Khéi nghiép

Giang vién cép cao
nganh Ky thuat

phan mém

Giang vién cap cao nganh

Cong nghé thong tin

Trurdng nhdm nghién clru
thiét ké ban dén

va Cong nghiép 4.0

Khoa Kinh doanh Khoa Kinh doanh Khoa Khoa hoc, Ky thuat Khoa Khoa hoc, Ky thuat Khoa Khoa hoc, Ky thuat
va Céng nghé va Céng nghé va Céng nghé
Tién si Tién si Tién si Tién si

Nguyén Thi Thay

Nguyén Hai Nguyén

Pham Nguyén Anh Huy

Nguyén Thanh Phong

Giang vién cap cao

nganh Tri tué nhan tao

Khoa Khoa hoc, Ky thuat
va Céng nghé

Giang vién nganh
Ky thuat robot va

co dién tir

Khoa Khoa hoc, Ky thuat
va Céng nghé

Giang vién cép cao

nganh Tai chinh

Khoa Kinh doanh

Giang vién nganh
Kinh doanh trén

Urng dung blockchain

Khoa Kinh doanh
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VIET NAM
THONG MINH
VA BEN VUNG

N

= Hinh dung lai dién mao TP. H6 Chi Minh &én 10
nam 2050: Siéu do6 thi thdng minh va bao trum

= Do thi Viet Nam nam 2050: 13
Théng minh, bén virng va dang séng

= Pudng nao dén an ninh lvong thuc 16
trong bdi canh bién déi khi hau?

= Kién tao tuong lai tir vé dep ddi thudng 19

Hinh:
Tron Le — unsplash.com
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Viét Nam théng minh va bén vitng

Hinh dung lai dién mao TP. H6 Chi Minh
dén nam 2050: Siéu do6 thi théong minh
va bao trum

Quét mi hoac nhap vao day

dé€ xem video dinh kém bai viét.

AV

Trén hanh trinh chuyén déi d6 thi dén
2050 cua Viét Nam, TP. H6 Chi Minh
dang tién phong dan dau, huwéng téi tré
thanh mét siéu dé thi thong minh va
bén virng, duwoc dinh hinh béi

quy hoach tao bao, cai cach sau rong
va déi méi ldy con ngudi lam trong tam.

Bai viét nay mé dau cho nhém hai bai vé tuong lai cac thanh
phd théng minh va bén virng tai Viét Nam. Hay bat dau véi
TP. H6 Chi Minh - @6 thij s6i ddng va déng dan nhat ca nuéc -
va cling phan tich nhirng lura chon cép thiét nao dang déat ra
cho tuong lai thanh phé nay.

Dura trén phan tich ctia Gido su' Nguyén Quang Trung, déng
I&nh dao trung tdm nghién ctru Thanh phé Théng minh va
Bén virng Chau A-Thai Binh Duong, Dai hoc RMIT Viét Nam,
bai viét phan tich tién trinh hién tai, tdm nhin dé&n ndm 2050
va nhirng cai cach can thurc hién nhdm dam bao qua trinh
chuyén déi d6 thj théng minh, bao trum va bén virng.

Hinh:
goami — stock.adobe.com

Hinh dung lai dién mao TP. H6 Chi Minh dén nadm 2050: Siéu dé thi thdng minh va bao trum

PHAN 1 / 10


https://youtu.be/bNrdmTBM2zM
https://youtu.be/bNrdmTBM2zM

Hinh: xuanhuongho — stock.adobe.com

Thanh phé cang minh truwdc ap luc:
Khi tham vong dé thi thong minh va
bén virng dodi mat véi thuc té

nhiéu thir thach

“TP. H6 Chi Minh khéng chi la d4u tau trong quéa
trinh phat trién do thi théng minh clia Viét Nam ma
c6 thé gilr vai trd trung tam & ASEAN trong tuong
lai”, Gido su Nguyén Quang Trung nhan dinh.

DU da dat duwoc nhiéu nén tang quan trong,

TP. H6 Chi Minh van dang déi mét véi nhitng
thach thirc ngay cang gia tang tir tinh trang dé thj
hoa thiéu kiém soat va rii ro bién déi khi hau
nhanh chéng dén su phan tan trong quan tri.

K& hoach phat trién Thanh phé théng minh cting
v&i Chién lugc Chuyén déi s6 quéc gia da tao da
cho nhitng buéc ti€n dang ké. Nhirng nd luc ndi
bat bao gém viéc ra mat Trung tam gidm sat db thi
théng minh, mé& réng mang ludi dich vu s6 va
(rng dung ban d6 s6 dé giam sat va du bao tinh
trang ngap lut theo thai gian thyre, va trung tam
chuyén ddi s6. Ha tang s6 clia Viét Nam ciing dang
cai thién nhanh chéng - hién xép thir 19 toan cau
vé téc do internet di dong va thir 35 vé internet
bang théng cé dinh.

Tuy nhién, qua trinh trién khai van con thiéu déng déu.
Céc du an nhu Saigon Sports City va Khu db6 thi sinh
thai théng minh Thd Thiém cho thay nhiéu tin hiéu tich
cuc — tir thiét k& xanh, nha & dép (rng nhu cau séng
cla ngudi dan, dén phdi hop lién nganh — song van
gap khé khin do nguén Iurc tai chinh con han ché va
mét s8 rao can trong quy trinh phép Iy va van hanh.

Theo Chi s8 Thanh phé trong chuyén déng ndm 2025
(IESE Cities in Motion Index — CIMI), TP. H6 Chi Minh
xép hang 132 trong t6ng s6 183 thanh phd toan cau,
v&i diém s6 con thdp & mét s6 linh vure nhu quy
hoach db thi (hang 166), méi truong (hang 162) va
hiéu qua giao théng (hang 130). DU da dat dugc
nhirng tién bo dang ké trong chuyén déi s6, thanh phd
van dang d6i mét véi cac thach thirc trong quan tri,
kha néng thich irng moi trudng va mirc dé tham gia
cla ngudi dan.

Vé&i hon 14 triéu dan va 66% dién tich (tinh theo ranh
gi&i TPHCM trude sap nhap) dugce du bao cé nguy
co ngap Ung vao nam 2050, TP. H6 Chi Minh dirng
trwrdc yéu cau cap thiét phai xay dung mét chién luoc
quy hoach toan dién — bao trum, thich (rng va dua vao
dir liéu. Chwong méi trong qud trinh chuyén déi dé thi
sé khong chi phu thuéc vao cong nghé ma

Hinh dung lai dién mao TP. H6 Chi Minh dén nadm 2050: Siéu dé thi thdng minh va bao trum

can phai quan tri t&t hon, théng minh hon, déng thdi
phai luén xay dung niém tin cla ngudi dan vao
turong lai chung cla thanh phé.

“Tuong lai khéng ndm & viéc chay theo
céng nghé hay cac ap dat tuy tién

ma & viéc dong kién tao nén nhitng

dé thi phuc vu hiéu qua va céng bang
cho tat cd moi ngusi”.

Gido s Nguyén Quang Trung
Quyén Phé trudng khoa phu trach
Hop tac va Quan hé déi ngoai

. Khoa Kinh doanh

Tam nhin 2050: D6 thi nén, dwa vao dir liéu
va lay con ngu®i lam trung tam

Huéng dén ndm 2050, TP. H6 Chi Minh dat muc
tidu tré thanh trung tam tai chinh, cong nghé va déi
méi sang tao cua Viét Nam véi tam anh hudng
ngay cang ting trén khap khu vurc Bong Nam A.
Thanh phd da hop nhat véi Binh Duong va Ba
Ria-Viing Tau va hinh thanh mét dai dd thi lién két
réng 16N bac nhat khu vuc.

M6 hinh phat trién db thi gan két véi giao thong
cdng cdng TOD duoc ky vong sé tai cau tric

khéng gian dé thi. Dén nam 2035, khoang 355km
dudng sét dé thi dur kién sé két ndi trung tam thanh
phé v&i cac dé thi vé tinh. LAy cdm hirng tir Tokyo
va Seoul, thanh phd huéng t&i phat trién cac khu
vuc c6 mat dé cao, thuan tién cho nguai di bd vai
céc chirc nang rd rang — tr tai chinh, logistics, dén
van héa va d&i séng cdng dong.

Pau tu vao céng nghé ciing dang ting td¢c manh mé.
Vé&i mang 5G dang mé réng va cac (rng dung Al
trong giao théng va dich vu céng, TP. H6 Chi Minh
dang dan chuy&n minh thanh mét dé thj théng minh,
noi dir liéu dugc str dung dé duara quyét dinh
nhanh va chinh xac. Theo Chién lugc quéc gia phat
trién chinh phl s6 (Quyét dinh 942/QB-TTg ban hanh
ngay 15/6/2021), Viét Nam dat muc tiéu lot vao top
30 quéc gia cé chi s6 chinh ph dién tir cao nhat thé
giGi vao ndm 2030 véi TP. HS6 Chi Minh déng vai trd
tién phong théng qua cung cép dich vu s6, dao tao
nhan luc va quan ly cong dua trén

dir liéu.

Trén hanh trinh héi nhap va vuon tam khu vue, TP,
H& Chi Minh dang hoc hai tir cac hinh mau nhu
Singapore, Seoul va Tham Quyén - nhirng thanh phd
da thanh céng trong viéc két néi céng nghé vé&i nhu
cau thiét thuc cla ngudi dan.

Gi4o su Trung nhan manh rang tuong lai khéng nam
& viéc chay theo cong nghé hay cac ap dat tuy tién
ma & viéc déng kién tao nén nhirng dé thi phuc vu
hiéu qua va céng bang cho tat ca moi ngudi.

“Chuyén déi thuc sy doi héi déi mdi
manh mé hon trong tu duy lanh dao,

tu duy thiét ké va thu hut nhan tai”.
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Twong lai dwoc dinh hinh bé&i nang lwc lanh dao,
tu duy thiét ké va nhan tai

Dé& hién thuc héa tdm nhin dén ndm 2050, TP. H6 Chi Minh can
hanh déng quyét liét trong thap ky t&i - thoi diém mang tinh ban
I& cho qua trinh chuyén déi d6 thi. Nhirng wru tién chién luoc
bao gém mé rong hé théng xe buyt, metro ndi d6 va két ndi san
bay, tich hop nén tang s6 lién nganh va phat trién ddi ngli nhan
luc ¢é nang luc s6 virng vang. Cac céng cu hoach dinh mang
tinh du bao nhu Al va dir liéu mé sé la chia khoéa gilp nang cao
kha nang diéu phéi va phan (rng clia toan thanh phé.

Tuy nhién, ban than ha tang thai thi chua du. Chuyén déi thuc
sur doi héi d6i méi manh mé hon trong tu duy lanh dao, tu duy
thiét ké va thu hat nhan tai”, Nhirng giai phap ngan han néu
khong gan véi chién lioc dai han cé thé khién cac bat cap hién
tai tré nén kho thay déi”, Gido sur Trung nhan manh.

Tinh bao trim phai dugc dat ra ngay tir dau. Ly cdm hirng tir
céc thanh phé tién phong nhu Barcelona va Seoul, TP. H6 Chi
Minh c6 thé thi diém nhirng mé hinh “ddng kién tao” cho phép
ngudi dan cling tham gia dinh hinh khéng gian séng cia minh.
Céc nén tang s6 nhu UDI Maps hay My Parking can dugc mé&
réng dén ca cac khu vurc ngoai thanh. Khi k§ nang sé trong luc
lwrong lao déng Viét Nam van con phan bé chwa dong déu thi
viéc ph6 cap nang luc s6 khdng chi 1a y&u cau ky thuat ma la
diéu kién dé dam bao cong bing trong ti€p can tuong lai s6.

Tai nhiéu thanh phé I&n trén thé gidi, khu vurc tu nhan déng vai
trd quan trong trong phat trién ha tang giao théng d6 thi. TP. H6
Chi Minh ciing can xay dung cac mé hinh PPP phi hop dé huy
dong ngudn luc ndy mot cach hiéu qua. Bé thu hit va duy tri
nguén luc nay, TP. H6 Chi Minh can ban hanh cac chinh sach
khuyén khich phti hop nhu sandbox cong nghé dé thi, quy ddi
méi sdng tao va quy trinh phap ly tinh gon. Hop tac quéc té, véi
céac t6 chirc nhu Co quan Hop tac qudc t& Nhat Ban JICA hodc
cac mang luéi nhu Mang luéi thanh phé théng minh ASEAN,
cling c4c nén tang toan cau nhu Hoi dong thanh phé théng
minh, Trung tdm Chuyén déi d6 thi thudc Dién dan Kinh té thé
gi&i va UN-Habitat clia Lién Hiép Quéc, cé thé tao ra ddng luc
then chét gidp thic day tién trinh nay.

Hinh dung lai dién mao TP. H6 Chi Minh dén nam 2050: Siéu dé thi thdng minh va bao trum

Céc don vj cé hoat dong nghién ctru nhu RMIT cling déng vai
trd curc ky quan trong. Théng qua cac phong nghién clru s6,
déi thoai chinh sach va cac chuong trinh nang cao nang luc,
cac trudng dai hoc c6 thé gitip thanh phd thir nghiém nhirng y
tudng tédo bao va nhan réng cac mé hinh hiéu qua.

Dai véi Gido sur Trung, sur chuyén déi nay chinh la dé xay dung
nén mét thanh phé I6n hon, déng thdi tai dinh nghia hinh hai
clia mét sidéu do thi chau A. Biéu khién 6ng hao hirng nhat
chinh 14 kha n&ng tao nén mét thanh phé nai ai ciing cé co hdi
vuon Ién.

“Hanh trinh nay cho ching ta co héi kién tao nén mét thanh
phé khéng chi I6n hon vé dién tich, ma con mang y nghia sau
s&c hon. Mét noi ma céng nhan va doanh nhan céng nghé cé
thé s6ng canh nhau, noi khéng gian céng cong sé khich 1& sur
két néi va noi ngurdi tré c6 duroc cam giac thudce vé — khéng
chi v&i nén kinh t&, ma v&i chinh cau chuyén cla thanh phé”.

Ong glri gdm I&i nhan sau séc dén nhirng ngudi dang dong
hanh cling qué trinh chuyén ddi dé thi: “Hay hoc cach lang
nghe nhip thé cla do thi - khéng chi qua dir liéu hay cac cong
nghé dang ndi nhur Al hay nén tang s6 - ma qua uéc mo,
nhirng tran tr& va tuong quan gitra nguai véi ngudi. Quy
hoach 13 van dé nghiép vu va ciing 1a cach ching ta thé hién
sur quan tdm. Cong cu rdi sé thay déi song phan hén cla thanh
phd, thé hién qua cach khich 1& ddng vién nhirng ngudi dang
séng noi do6, dura ho xich lai gan nhau va cho ho mét noi ho
cam thay thudc vé, mai chinh la diéu déang gilr gin nhat”.

Bai: Quan BDinh

Hinh:
Quang — stock.adobe.com




Viét Nam théng minh va bén viing

Do thi Viét Nam nam 2050:
Théng minh, bén vitng va dang séong

v

Trong 25 nam té&i, khu vuc
chau A-Thai Binh Duong sé
dinh hinh lai twong lai d6 thi
toan cau. Va Viét Nam céan
khan trwong hanh déng cé
chién lwoc dé di dau trong
cudc dua huéng kién tao nén
nhirng d6 thi thong minh, xanh
va danh cho moi ngu&i.

D6 thi Viet Nam nam 2050: Théng minh, bén vitng va dang séng

Tiép ndi bai viét dau tién tim hiéu vé twong lai d6 thi
cla TP. H6 Chi Minh, bai viét nay mé rong géc nhin,
dat Viét Nam vao dong chay chuyén minh manh mé
cla do thi khu vuc chau A-Thai Binh Duong.

Tir nhirng d6 thj phat trién vurot bac nhu Tokyo,
Singapore, Seoul hay Melbourne dén cac dau tau
mé&i ndi nhur Kuala Lumpur, d6 thi khu vuc chau
A-Thai Binh Duong dang trai qua buéc chuyén minh
manh m&. Viét Nam, v&i téc d6 dé thi hda nhanh, luc
lrong dan sé tré va nén kinh t& md, ¢ nhiéu lgi thé
dé tham gia vao lan séng nay. Tuy vay, nhirng I6 hdng
I&n trong quy hoach, ha tAng va quan tri do thi van 1a
rao can khién dat nuéc chura thé birt pha.

“Viét Nam dang dirng truéc thoi diém buéc
ngoat”, Gido sur Nguyén Quang Trung, dong lanh
dao Trung tdm nghién ciru Thanh phd Théng
minh va Bén virng chau A-Thai Binh Duong -
DPai hoc RMIT Viét Nam, nhan dinh. “Hoac ching
ta tan dung co hdi dé kién tao mot thé hé dé thi
théng minh va bén virng mai, hoic sé bi bo lai
phia sau khi khu vurc ti€p tuc tién vé phia truéc”.

Viét Nam dang & dau trong cudc dua
phat trién dé thi théng minh va bén virng?

Viét Nam d3 dat dugc nhiéu tién bd dang ghi
nhan trong viéc dat nén méng cho cac thanh phé
théng minh. Tinh d&n cudi ndm 2024, phan 16n dia
phuong trén ca nudc da trién khai sang kién do
thi théng minh, v&i nhiéu trung tam diéu hanh di
vao hoat dong nham hd trg cac linh vuc nhu giao
théng, y té va gido duc s6.

M6t s6 thanh phé nhu Ba Nang d4 tién phong thir
nghiém tir sém v&i cac du an quan ly nuée va
giao thong théng minh, trong khi dé Ha N6i va TP.
H& Chi Minh cling da trién khai thé théng minh

Hinh: monticellllo — stock.adobe.com

va Wi-Fi cong cdng. Cac tap doan cong nghé
I&n trong nuéc nhu Viettel, VNPT hay FPT
ciing dang thiic ddy phat trién cac giai phap Al
va Internet van vat dé quan tri dé thi.

DU da nd luc trién khai, Viét Nam van tut lai
phia sau so v&i cac nuwéc ban trong khu vure.
Theo bang xé&p hang chi s6 Thanh phd théng
minh IMD 2025, TP. H6 Chi Minh dirng thir
101/146, trong khi Ha N6i dirng th( 88. M6t
chi s6 toan cau khac (CIMI 2025) x&p TP. H6
Chi Minh & vi tri 132/183, v&i céc tiéu chi vé
quy hoach, méi trudng va quan tri cé chi sé
kha thap.

Ngoai ha tang, Viét Nam con déi mat véi
nhirng thach thlrc sau xa hon: sy phan tan
trong quan tri, thiéu strc hit ngudi tai va kho
do lwdng; nhiéu chinh sach chua thue su di
vao thurc tién, cling nhu sur 1éch pha gitra hién
trang dé thi héa “néng” véi mirc d6 sén sang
vé ha tang, thé ché Ian doi ngli & khu vurc
cdng, bén canh nhirng rdi ro do bién ddi khi
hau va khoang céch gira cac viing mién ngay
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cang I&n. Néu khdng céi cach quy hoach quyét liét,
muc tiéu xay dung cac thanh phd théng minh, bén
virng, bao triim va dang séng sé khé trd thanh
hién thuc.

Can gi dé xay dwng cac thanh phé
théng minh va bén virng dén nam 2050
va vi thé cta Viét Nam dang & dau

Chau A-Thai Binh Duong dang dinh hinh turong lai
do thi thdng qua céc sang kién déi méi dua trén dir
liéu va thich &rng khi hau. Nhirng thanh phé nhu
Seoul, Tham Quyén hay Tokyo d4 tich hgp ban sao
ky thuat sé, dir liéu theo thdi gian thuc va ha tang
xanh vao c4u trdc van hanh d6 thi. Cac chuong
trinh quéc gia nhu “X& hoi 5.0” clia Nhat Ban hay
chién luoc “Quéc gia théng minh” clia Singapore
dang dat ra nhirng chudn muc méi cho khu vurc va
ca thé gidi.

Viét Nam ciling dang gép mat vao cac sang kién
khu vire. Ha Noi, TP. H8 Chi Minh va Da Nng déu
Ia thanh vién clia Mang lugi thanh phé théng minh
ASEAN. Con céc dién dan APEC gan day thi thic
day giao thong xanh va phat trién dé thj bén virng
truGe bién déi khi hau.

Hinh: siraphol — stock.adobe.com

Theo Gido su Trung, dén ndm 2050, céc d6 thi s&
linh hoat hon, bén virng hon va dugc van hanh dua
trén dir liéu. M6 hinh ban sao kj thuat sé sé& gilp lap
quy hoach theo th&i gian thurc, giao thong cong
codng sé dugc tu dong héa nhiéu khau va cac khu
virc do thj mat dd cao sé dugc van hanh bing ning
lugng tai tao. Song khéng cé thanh céng nao dén
mét cach hién nhién.

“Nguy co I&n nhat la chay theo cong nghé ma |& di
céc khia canh xa hoi nhu quyén riéng tu, cong bang
va sur gan két”, ong néi. “Thanh phd phai 1y con
ngu i lam trung tam. Céng nghé phai phuc vu cong
dong, chir khéng thay thé con ngudi”.

Xay dwng dé thi twong lai tir tm nhin
lanh dao, tw duy thiét ké va nhirng
con nguoi tai nang

Dé chuan bj cho 25 nam t&i, Viét Nam phai xay dung
mét chién luroc d6 thi dai han, trai dai hon cac nhiém
ky bau clr. Nhirng uu tién cap thiét bao gém xay
dung ha tang sé toan quéc nhu mang 5G, cac trung
tdm dir liéu va phu séng bang thong réng, dac biét &
céc khu vure con han ché; déng thdi chi trong phéat
trién ngudn nhan luc & ca phia cung va cau va thu
hep khoang céch s6 tai Viét Nam.

Do thi Viet Nam nam 2050: Thong minh, bén vitng va dang séng

T

"Pén nam 2050, cac do6 thi
sé linh hoat hon, bén vitng
hon va dugc van hanh
dua trén dir liéu”.

Giao s Nguyén Quang Trung
Quyén Phé trurdng khoa phu trach Hop tac
va Quan hé déi ngoai

Khoa Kinh doanh

Viét Nam can xay dung mét 16 trinh qudc gia
vé phét trién thanh phd théng minh va bén
virng, dua trén mé hinh nam giai doan cla
Ngan hang Phat trién chau A (ADB): chan
doan thuc trang, danh gia mirc d6 san sang,
xay dung chién lugc, 1ap ké hoach trién
khai, va gidam séat — danh gia. Viéc thanh lap
mét co quan diéu phéi trung wong — c6 sy
tham gia cuia chinh phu, doanh nghiép va
gidi hoc thuat — s& 1a yéu td then chdt nham
dam béo tinh déng bo.

Diéu quan trong 14 phai tap trung vao tirng
hang muc va chi s6 trong sau tru cot cét 16i

cla mét thanh phé théng minh va bén virng
gém: giao théng théng minh, ddi séng théng
minh, méi trudng théng minh, con ngurdi théng
minh, chinh quyén théng minh va kinh t& théng
minh. Chang han, ha tang giao théng théng minh
nén bao gém dudng x4, san bay va hé théng
logistics, v&i mdi hé thdng déu c6 cac chi s6
hiéu suat dugc xac dinh rd rang. D& dam bao
thurc thi hiéu qua, thanh phé can c6 mét hé
théng quan tri théng minh véi trach nhiém giai
trinh rd rang, déng thdi phai thiét Iap mét co
quan giam sat doc lap riéng.

Co hdi quan trong dang mé ra tir chinh tién trinh
tinh gon bd may hanh chinh dang dién ra hién
nay. Gido sur Trung cho ring day la co hdi dé

“Thanh pho phai lay con ngudi lam trung tam.
Coéng nghé phai phuc vu cong déng,

chit khong thay thé con nguasi”.

£C
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hién dai hda bé may quan ly va giam sy phan tan
trong quan tri. Néu gén két chét ché véi quy hoach
théng minh, cai cach nay cé thé mé ra kha ning
thlr nghiém, chia sé dit liéu va phéi hop hiéu qua
gitra cac dia phuong.

Nguén luc dau tu can dugc uu tién cho ha tang
thich (rng khi hau, giao thdng cong cdng tich hop
(nhu hé théng xe buyt chat lwgng cao va metro) két
ndi san bay, nha & xanh va cac nén tang dir liéu
khéng gian mé. Nhirng khodn dau tu nay khdng
chi dé nang cap cong nghé, ma con gilp thanh phé
virng vang hon trwgc thach thirc va dam bao moi
ngudi déu duoc hudng loi tir sur phat trién.

Khéng kém phan quan trong la viéc nang cao ning
lwre quan tri thédng minh. Tinh d&n cudi ndm 2023,
khoang 2.200 dich vy céng truc tuyén da duoc
trién khai qua Céng Dich vu cong qudc gia, gilp
Viét Nam nang cao kha nang diéu hanh db thi theo
thoi gian thuc. Viéc chuan héa dir liéu mé va ting
cudong nang luc phan tich tai dia phuong sé gidp
nang cao tinh minh bach va chat luong ra quyét
dinh, pht hop hon véi thuc tién.

Theo Gido su Trung, gido duc va nghién clru chinh
la trung tam cla qua trinh chuyén ddi nay. Nhirng
co s& gido duc nhu RMIT (Viét Nam va Australia)
c6 thé doéng vai tro tién phong théng qua viéc dao
tao cac chuong trinh lién nganh vé céng nghé, quy
hoach, bién ddi khi hau va khoa hoc dir liéu. Cac
phong nghién ctru do thj s6, dién dan chinh sach
cdng va hop tac khu vuc vé ndng nghiép théng
minh 1a mét vai trong sé nhirng cach ma céc
trurong dai hoc c6 thé déng gép vao nang luc
quéc gia.

Vé&i 6ng, day |a mét hanh trinh mang nhiéu y nghia.
“Khi tuy&n metro dau tién ctia TP. H& Chi Minh di
vao hoat dong vao nam 2024, t6i thurc sy xlic dong
trur&c niém vui cha ngudi dan. 6 khéng chi la mét
céng trinh giao théng ma 1a biéu twong cho khat
vong chung vé mét thanh phé hién dai, van minh va
thuc sy dang séng”.

Diéu khién 6ng hirng kh&i nhat chinh 14 co hdi hinh
dung lai cach db thi phuc vu con ngudi. “Néu cé thé
kién tao mot thay d6i & nhirng noi déng dan cu trong
siéu d6 thi nhu TP. H& Chi Minh, t6i s& chon quy
hoach dé thi nén , tich hop nhu Singapore, noi nha &,
cbng vién va giao théng dugc két néi lién mach.
Nhirng thanh phé nhu vay khéng chi hiéu qua trong
van hanh, ma con phan anh chiéu sau nhan van trong
cach ching ta t6 chirc cudc song”.

“Thanh céng cla dd thj thédng minh va bén virng
khong chi do béng cong nghé hay ha tdng, ma con
bang cach ching ta béi dudng gidi tré va phat trién
cu dan cla db thj d6 va tao diéu kién dé ho déng
kién tao”, Gido su Trung két luan.

Bai: Quan binh

Hinh:
Hanoi Photography
— stock.adobe.com

D6 thi Viet Nam nam 2050: Théng minh, bén vitng va dang séng
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Viét Nam théng minh va bén vitng

Puong nao dén an ninh luong thuc
trong boi cdnh b

ién déi khi hau?

Pén nam 2050, bira com ctia mét gia dinh Viét dién hinh - tir mén an
dén chi phi - c6 thé sé rat khac. Trwérc béi canh bién doéi khi hau va
nhu cau ngay cang tang, an ninh lrong thuc tai Viét Nam sé

phu thudc vao kha nang phat trién hé théng ndng-lwong thuc

bén virng, an toan va cdng bang.

Hinh: Freepik

Khi tinh hinh bién d8i khi hau gia téng, rdi ro véi hé
théng lwong thuc Viét Nam ciing 16n dan. Nhiét do
tdng, xam nhap mén va thai tiét khic nghiét dang
de doa cay tréng, vat nudi va hoat déng nuéi tréng
thly san. Nhung theo hai gidng vién Dai hoc RMIT,
Tién si Trwong Thuc Tuyén va Tién si Lé Vi An Tam,
con dudng hudng tdi an ninh lrong thuc vao nam
2050 khéng con don thudn la gidm thiéu that thoat
lrong thuc ma can chuyén déi cach thirc trong
trot, ché bién va tiép can luong thuc theo huéng
hai hoda lgi ich cho ca con ngu i va Tréi dat.

Ap luc dé nang 1én hé théng

Tién si Trrong Thuc Tuyén, Chi nhiém bd mén
C6ng nghé thuc pham va Dinh dudng tai RMIT
Viét Nam, nhan dinh: “Nganh lia gao va nudi tréng
thly san cla Viét Nam dang bi anh hudng truc
dién tir cudc khiing hoang khi hau”. Hai linh vuc
nay cé y nghia chién lugc déi véi an ninh luong
thure qudc gia, hoat ddng xudt khau va sinh ké &
khu vure néng thén. Tuy nhién, dién tich tréng IGa
dang bi thu hep, nguén nuéc ngot ngay cang
khan hiém va nang suét tré nén kém 6n dinh.

Dudng nao dén an ninh luong thuc trong béi canh bién d&i khi hau?

Trong giai doan 2012-2022, dién tich tréng lGa d&
giam tir 7,76 triéu héc-ta xuéng con 7,11 triéu
héc-ta va co thé giam xudng chi con 6,42 triéu
héc-ta vao ndm 2030. Bdng thdi, lvong nurdc du
trlr & cac vung trong diém chi dat 40-50% dung
tich thiét k&, 1am suy y&u hé théng tudi tiéu va
nang suét cay tréng.

Nudi tréng thly san, dic biét & Dong bang séng
Ctru Long, cling dang chiu nhiéu 4p Iuc. “Tinh trang
xam nhap man, thiéu nuéc va dich bénh blng phat
ngay cang tram trong hon do nhiét dé tang cao va
thoi tiét that thudng”, Tién si Tuyén cho biét.

:‘I [ ]
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V&i kinh nghiém nghién ctru sau réng vé nganh
néng-luong thuc, Tién si Lé Vi An Tam (giang vién
Khoa Kinh doanh, Pai hoc RMIT Viét Nam) néu bat
nhitng diém dé bi t6n thuong: “Bién déi khi hau lam
gian doan chudi cung (rng thuc pham va gia ting that
thoat sau thu hoach — tat ca khién chi phi ting va hé
théng thém bat &n. Nhitng thach thirc nay c6 thé 1am
gia tdng bat binh dang trong kha nang ti€p can thuc
pham an toan, du dinh dudng cho ngudi tiéu dung cé
thu nhap thap”.

Vi du, bdo Ii thudng xuyén 1am hu hai ha tang giao
théng va 1am cham viéc van chuyén hang héa dé& hong.
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Riéng con b&o Yagi ndm 2024 da khién hon 95.000
ngudi dan tai 14 tinh thanh & Viét Nam d6i mat véi
nguy co mat an ninh luong thuc (theo UNDP).

Nghién ctru ciia Tién si Tam ciing cho thdy cac céng
ty thuc phdm dang phai vat 16n dé duy tri tiéu chuan
an toan thurc pham do tac ddng cuia bién d6i khi hau,
chi phi tang va thiéu hut ha tang.

Ba noi thém: “Su xuat hién clia cdc mam bénh méi
va ngudn tai nguyén thién nhién ngay cang khan
hiém budc doanh nghiép phai xem xét lai danh muc
san pham, ciing nhu dau tu vao nghién clru va phat
trién hé thdng kiém soét rdi ro. Nhirng doanh nghiép
gap kho khan nhat trong viéc dép (rng chi phi thuc
hanh an toan thuc pham thudng 1a nhirng don vi cé
nang luc thich (rng han ché”.

Thay déi mang tinh hé théng trong dai han

Tién si TAm nhan dinh: “An ninh lwong thuc cla
Viét Nam vao ndm 2050 sé& phu thudc vao tinh bén
bi clia qué trinh chuyén déi san xuat lurong thurc
ciing nhu tinh hé thdng cuia cac giai phap déi mai”.

Ba nhan manh ba khia canh quan trong cho quéa
trinh chuyé&n ddi hé théng néng-luong thurc: (1)
phét trién cac giéng cay trong cé kha ning chéng
chiu v&i bién déi khi hau, (2) &p dung cac bién phap
canh tac nong nghiép thong minh, it phat thai va
tao diéu kién cho néng hd nhé tham gia, va (3) hoan
thién co s& ha tang chudi cung trng dé giam that
thoat luong thuc va ddm bao chét lwong, an toan.

Trén thuc té, Viét Nam da dat dugc nhirng budc
ti€n quan trong trong viéc ap dung cac giai phap
khoa hoc, (rng phé théng minh vé&i bién ddi khi hau
trong nhirng nam gan day.

M6t cam két dang chi y clia Chinh phti 1 dé an
san xuat mot triéu héc-ta Ia chat lugng cao, phat
thai thap & Bdng bang séng Clru Long dén nam
2030. Chuong trinh bao gém viéc str dung phuong
phap tudi tiéu luan phién ngap kho, cé thé gidp
giam t&i 50% lugng khi metan thai tir ruéng lda.

Chudi cung trng phét thai thap dang hinh thanh cho
cac loai ndng san nhu thanh long va hai san. Trong
linh vure chan nudi, cac hé néng dan nhé Ié dang sir
dung ham biogas dé bién chat thai thanh ning luong
sach, vira giam phat thai vira cai thién vé sinh

maoi trurdng.

Néng dan cling dang 4p dung mé hinh IGa-tém két
hop va chuyén sang cac giéng cay chiu man, chiu
han, mang lai ca lgi ich kinh t& Ian méi trudng.
“Nhirng bién phap nay gilp tang cuong kha nang
thich (rng & céc vung bi anh hudng bdi xam nhap
man, dong thdi cai thién thu nhap cho néng dan”,
Tién si Tuyén cho biét.

Twong lai mé ra diéu gi?

An ninh lurong thue khéng chi dirng & nguén cung,
ma con & kha ning tiép can, an toan, chat lugng va
kha nang chéng chju. Nhin vé tuong lai, cac gidang
vién RMIT tin rdng cong nghé tién tién sé déng vai trd
then chét.

Nong nghiép chinh xac (precision agriculture) irng
dung Al, kha néng truy xuat nguén géc thuc phdm
bang blockchain va phan tich rdi ro khi hau theo thoi
gian thuc dugc ky vong mang lai tiém nang 16n.

Céc giai phap thay thé méi ndi nhu thirc an tir vi tao,
c6n trung hodc tham chi néng nghiép té bao ciing cé
thé giam &p lurc 18n cac ngudn protein truyén thong,
déng thai hd trg cac muc tiéu vé dinh dudng va
phét trién bén virng.

Nhung d6i mé&i théi 1 chua du. “TAt c& nhirng can
thiép nay phai chu trong dén dinh dudng. Ching ta
can uu tién khong chi tao ra nhiéu thuc pham hon
ma con phai chat lugng hon”, Tién si Tuyén néi thém.

Ngoai ra, dam bao tinh céng bang va bao trum ciing
rat quan trong. Diéu nay déng nghia véi viéc tao diéu
kién tiép can céng nghé, kién thirc va quyén tham gia
ra quyét dinh cho phu nit, thanh nién va cac hod

néng dan nho.

Dudng nao dén an ninh luong thuc trong béi canh bién d&i khi hau?

“Nganh lua gao va nuéi trong

thuy san cuia Viét Nam dang bi

anh hudng truc dién tu cudc

khiing hoang khi hau”. ‘

Tién si Trwong Thuc Tuyén
Chu nhiém bd mén Coéng nghé thuc pham va Dinh duéng
Khoa Khoa hoc, Ky thuat va Céng nghé

Hinh: Unsplash



DPé&n ndm 2050, an ninh luong thuc & Viét Nam
khéng chi don thuan 13 tranh tinh trang thiéu hut,
ma con dam bao ngudi dan & moi viing mién
déu duoc tiép can véi ngudn thuc pham an
toan, gia ca hop ly va cé kha nang chéng chiu
v&i bién ddi khi hau. Hay tuwdng twong nhirng
bitra &n hoc dudng dugc ché bién tir nguyén liéu
tlr cac trang trai phat thai thap, hay nhirng khu
cho nhd chén thanh thi bay ban néng san tuoi

dugc trong trot bén virng & ving lan can. D6 1a

vién canh ma cac chuyén gia tin rang sé kha thi ‘ ‘
néu hanh dong dung dan ngay tir bay gio.

“Piéu cho téi hy vong la qua trinh chuyén ddi nay
da bt dau. Cac chuong trinh va sang kién méi _ .
gan day cho thady Viét Nam khéng chd doi ma “An ninh luong thuc cua
dang hanh déng. Buéc tiép theo 1& mé réng quy Viét Nam vao naim 2050 sé&
mo, tich hop va thé ché hoéa nhirng nd luc nay '

thong qua khoa hoc, quan tri bao trum va giao phu thuéc vao tinh bén bi

duc tép trung vao phat trién bén virng”, Tién si clia qua, trinh chuyé’n déi

Tuyén néi.
san xuat luong thuc ciing
Bai: Hoang Minh Ngoc nhu tinh hé théng ctia cac

giai phap déi mai”.

Tién si Lé Vi An Tam
Giang vién nganh Kinh doanh
trén irng dung blockchain

Khoa Kinh doanh

Hinh:
Pugun & Photo Studio
— stock.adobe.com
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Kién tao tuong lai tu vé dep doi thusng

Hinh: Andrew Stiff

Viét Nam théng minh va bén viing

Kién tao tuong lai
tu vé dep doi thudng

N

Giilra nhip phat trién héi ha clta

TP. H6 Chi Minh, nhirng khéng gian
sdng d&i thudrng, noi cudc séng
thudng nhat that su dién ra,
thuwong bi bé quén.

Tién s Andrew Stiff, gidng vién cap cao nganh
Thiét ké (rng dung sang tao tai Dai hoc RMIT Viét
Nam, dang nd luc thay d6i diéu d6 thong qua
River Cities Network — mét dur an toan cau nham
tai hinh dung méi quan hé gitra cac dong séng va
doi séng dé thi qua lang kinh séng tao.

River Cities Network (RCN) l1a mét sang kién toan
cau da diém, nghién ctru m&i quan hé twong hd
giCra cac db6 thi va hé théng séng ngodi. Tai Viét
Nam, du an huéng su chd y dén Kénh Té — mét
khong gian thudng bi bd quén — bang cach str
dung huéng tiép can sang tao, tor phim anh, am
thanh dén thurc té do VR va ké chuyén bang tu
liéu Iuu trir, d& ghi lai va tai hinh dung noi chén
nay. Muc tiéu 1a néu bat nhirng diéu gian di trong
khéng gian d6 thi ma quy hoach db thj thudng
bd qua.

Mét géc nhin sau sac hon vé thanh phé

Phan 16n cac nd luc bao t6n di san & Viét Nam
hién nay van tap trung vao dén, chiia hay cac
biét thu thdi thudc dia. “Di san truyén théng,
nhirng gia tri thudc vé qua khir déu da duoc
céng nhan réng rai. Tuy nhién, TP. H6 Chi Minh
van loay hoay tim ban sic riéng ngoai vai trd 1a
mot dau tau kinh t&”. Céng trinh cla Tién si Stiff
huwéng sy chud y t&i moét dang di séan khac: nhirng
khong gian doi thuong, giau trai nghiém cam
xtic, noi cudc séng d6 thi thuc su dién ra.

Kénh Té&, chia cdt Quan 4 va Quan 7 (cli), tirng la
khu cho néi sam uat, dén nay van nhén nhip véi
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céc hoat dong budn ban tu phat. “Khu vire nay cho
ching ta géc nhin vé cai goi 1a di san tuong lai”,
Tién si Stiff chia s&. “Noi nay khéng phai 1a nhirng
cong trinh mang tinh biéu tuong ma 13 trai nghiém
séng déng, nhip diéu van héa va méi quan hé giira
con ngu i v&i moi trwrdong xung quanh”.

MUi thom cla cac mén an dudng phé, tiéng
karaoke vang vong lic chap t6i, hay cach ha tang
d6 thi nhudng chd cho dong nudc madi do triang
tron — tat ca hoa quyén dét nén ban sic clia thanh
phd. Tién si Stiff dua rang, “ai trong chiing ta déu
chang vira ghét vira khong thé khong mé karaoke,
nhurng ban cé nhé thanh phé yén dng dén nhurdng
nao trong thoi gian gidn cach do dai dich khi ving
tiéng coi xe va tiéng hat karaoke khéng? Pay khéng
phai la nhirng diéu phién toai ma chinh 1a phan hén
clGa manh dat nay”.

Thay vi bam viu hoai niém hay xéa sach moi thir
lam lai tor d4u, du &n RCN dé xuét tai thiét db thi
theo huréng can nhac va cé chon loc. Tién si Stiff
nhan dinh: “S& rdi ro néu sao chép rap khudn
nhung xéa bod hoan toan dé thay bang nhirng toa
nha cao tang ciing nguy hiém khong kém. Ching ta
cén nhitng thanh phé phat trién nhung van gitr
duoc ban sic Viét”.

Diéu nay déng nghia véi viéc chap nhan tinh phi
chinh thirc, chdng han nhur nhitng ngu&i ban hang
rong con sét lai doc dudng Tran Xuan Soan va hoé
trg d&i séng clia cdng ddng nay ma khéng 1am xao
trén n6. Béng thdi can nhin nhan dong kénh nay
khéng phai nhu mét tré ngai ma Ia mét phan cling
tén tai véi thanh phd. “Khi thly triéu dang cao va
dudng phé bi ngap nuéc, dé khéng phai 1a sy that
bai. P6 chinh la sy twong tac khong ngurng gilra tur
nhién va ha tang dé thj”, Tién si Stiff noi.

Thuc hanh sang tao nhu mét cach
hiéu sau hon vé db thi

Khéac véi cac nghién clru dé thi truyén théng, Tién
si Stiff ti€p can thanh phd qua lang kinh ciia mét

Kién tao tuong lai tr vé dep ddi thudng

Hinh: Andrew Stiff

nha thiét k&. Ong duing cac cong cu sang tao nhur
hinh anh chuyén ddng, thuc té do ting cudng AR
va thiét ké am thanh dé ghi lai cac khong gian va
khoi ggi nén nhirng cach nhin méi vé ching.

“Ghi lai tu liéu theo huéng séng tao thi khéng don
thuan chi ghi chép, ma con tai cau tric cach ching
ta nhin nhan vé mét noi chén”, dng néi.

Kho Iuru trit River Cities Archive, dugc phat trién tir
chinh du an nghién clru nay, la bo suu tap ky thuat
s6 van dang mé réng cla nhirng cau chuyén, hinh
anh va dir liéu cdm quan. V&i cac nha hoach dinh
chinh sach va gigi phat trién d6 thi, day la nguén tai
nguyén gitp quy hoach dé thi cé chiéu sau vin héa
hon. Con véi ngudi dan, day 13 mot nén tang dé ho
c6 thé soi chiéu phan tinh vé cudc séng thudng
nhat nhu mét phan gia tri y nghta va dang dugc
bao vé.

Tién s Stiff cling dang gép phan dinh hinh nén thé
hé céc nha thiét k& tuong lai théng qua gido duc.
Tai Dai hoc RMIT Viét Nam, sinh vién cua éng duoc
khuyén khich nhin xa hon nhirng céng trinh kién
triic dé kham phéa bau khong khi va cau chuyén cla
d6 thi. “Téi mudn sinh vién thay dugc cudc song
ddi thudng cling cé thé 1a nhirng diéu phi thuong.
Chinh cac em la nhirng ngui gitr gin ban sac

do6 thj turong lai”, dng noi.

Va theo 6ng, ban sic d6 thi khéng nam & nhirng
kién trdc rap khuén hay nhirng khu nha biét 1ap.
Ban sic nay ton tai trong sur giao thoa gitra qua
khir va hién tai, gitra hinh thai va cam xuc, gitra con
ngudi va khdng gian séng. “Nhirng thanh phé nhu
Tokyo cho thay ching ta c6 thé hién dai héa ma
khéng danh mat phan hén clia noi dy. Viét Nam
ciing c6 thé 1am vay néu ching ta thiét ké do thj véi
sur th&u cam va cén trong”.

L&i khuyén cutia Tién si Stiff danh cho thé hé tré?
Hay dén nhan su phire tap. “Khéng cé giai phap
hoan hdo ndo cho cac van dé db thi”, dng noi.

“Khéng c6 giai phap hoan hdo nao cho
cac van deé doé thi, nhung luén cé nhitng

diéu kha thi va chung bat dau tu viéc

lang nghe — ling nghe céng doéng,

khéng gian s6ng va nhitng nhip diéu
doi thuong hay bi bé quén”.

Tién si Andrew Stiff
Giang vién cap cao nganh Thiét k& (rng dung sang tao

Khoa Truyén théng va Thiét k&
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“Nhung ludn cé nhirng diéu kha thi va ching bat
dau tir viéc 1ang nghe - Ing nghe cdng déng,
khéng gian séng va nhirng nhip diéu ddi thudng
hay bi bd quén”.

Khi TP. H6 Chi Minh huéng dén ndm 2050, tuong lai
cla db thj nay co thé khong chi phu thudc vao sur
déi méi va ha tdng, ma con & cach chiing ta gitr gin
nhirng gi dang hién hiru: nhirng diéu binh di, khéng
chinh théng va sau sdc mang tinh ngudi — nhirng
phan khién thanh phé mang hoi dm clia mét ngoi
nha chung thuc sur cho nguoi dan noi day.

Bai: Hoang Ha

Hinh: Andrew Stiff
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D&i mdi va cédng nghé tao tac déng

Chung ta liéu c6 du surc chdng lai
Cac rui ro an ninh mang tuong lai?

Quét mi hoidc nhip vao day

dé xem video dinh kém bai viét.

Photo: Freepik

Trong hanh trinh tré thanh quéc gia
s6 vao 2030 va nuéc thu nhap cao
vao 2050, Viét Nam can dam bao

an toan cho céac hé théng sé nham
bao vé ngu¢i dan va cac dich vu, bén
canh muc tiéu thic day tang trudng.

Chung ta liéu c6 du suitc chéng lai cac rii ro an ninh mang tuong lai?

Qua trinh s6 héa than téc dang day nhanh téc do
téng trudng kinh t& va déi mai xa hoi tai Viét Nam,
nhung di kém véi sur phat trién d6 la cac méi nguy
m&i. Chi riéng trong ndm 2024, 14,5 triéu tai khoan
ngu&i ding da bi ro ri dir liéu do tan céng mang va
céc vu ma doc téng tién (ransomware) da tang vot
70%, chl y&u nham vao [inh vurc c6 gia tri cao nhur
ngan hang va dich vu coéng.

Co quan b&o chi da phan anh nhiéu vu viéc
ngu&i dan bi mat tring tién tiét kiém chi sau mot
dém do tai khoan ngan hang bi xam nhap, hoac
trd thanh nan nhan cla céac chiéu tro Iira dao
trurc tuyé&n véi thiét hai lén t&i hang tram triéu
déng. Khi cong nghé sé ngay cang gan bé

mat thiét véi doi séng thudng nhat, tén that

céa nhan do t6i pham mang gay ra cling ngay cang
rd nét va dau thuong hon.

Nén kinh t& s6 Viét Nam du kién dat 45 ti d6 la My
vao nam 2025 va du bao tang Ién khodng 90-200 ti
dé la M§ vao nam 2030. B&n nam 2050, kinh t& s sé
tré thanh doéng luc chinh thic ddy GDP quéc gia. Vi
vay, xay dung hé théng an ninh mang virng chac la
diéu kién thiét yéu dé dam bao su 6n dinh va ting
trudng lau dai.

“An ninh mang doéng vai trd then chét trong viéc dam
béo giao dich an toan, doanh nghiép linh hoat, ha
tang dugc bao vé va xa hdi sé duoc trao quyén”,
Tién s Huo Chong Ling, giang vién c&p cao nganh
K§ thuat phan mém tai RMIT Viét Nam, nhan dinh.

“Ti&n bo trong linh vire nay ciing gép phan nang
cao strc hit cla Viét Nam nhu mot diém dén dau
tur va déi méi cong nghé”.

Tam nhin vé mét xa hdi théng minh an toan

DPén nam 2050, céng nghé s6 sé dugc tich hop
sau réng vao cac thanh phé I6n cla Viét Nam.
Giao théng, y té, gido duc va dich vu cdng sé van
hanh thédng qua céc hé théng két néi chit ché. Tuy
nhién, hé théng cang duoc két ndi chat ché thi
viéc phong thd cang trd nén quan trong.

Tan céng mang c6 thé khong chi danh sap mot

trang web ma con khién ca mét thanh phd té liét.
Hé thdng bénh vién c6 thé bi vé hiéu héa, hé so
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https://youtu.be/2q75JfvzS3I
https://youtu.be/2q75JfvzS3I

y t& ca nhan bi ro ri, tai khoan tiét kiém bi rit sach
hodc luGi dién bi danh sép chi trong vai phut. Khi Viét
Nam tién sau vao ky nguyén s, rii ro sé ngay cang da
dang va anh hudng dén nhiéu ngudi hon.

“Viéc bao vé xa hdi s8, noi hang triéu thiét bi két néi
qua internet, s& la mét thach thirc 1au dai”, Tién si
Sreenivas Tirumala, giang vién cép cao nganh Céng
nghé thoéng tin tai RMIT Viét Nam, nhan dinh.

Ong cho rang xa hdi s6 tuong lai cta Viét Nam can
duoc xay dung trén nén tang bao mat virng chic vé
danh tinh ngu&i dung, dir liéu va ha tang. Nhirng
cdng nghé day hira hen bao gém tudng Ira irng dung
tri tué nhan tao (Al) giip phat hién sém cac maéi de
doa, cling v&i giai phap dinh danh sé phi tap trung
dura trén blockchain.

“Khi cac méi de doa str dung Al ngay cang phé bién,
chiing ta can (rng dung cac mé hinh an ninh mang
dua trén Al dé d6i phé. Nhirng mé hinh nay c6 kha
nang tu dong hda, thich nghi va hoc hoi tir dir liéu lich
str 14n thoi gian thue. Céch tiép can dura trén Al ¢

“Viéc bao vé xa hoi sé, noi
hang triéu thiét bi két néi
qua internet, sé la mét
thach thuc lau dai”.

Tién si

Sreenivas Tirumala
Giang vién cap cao nganh
Cong nghé théng tin
Khoa Khoa hoc, Ky thuat
va Céng nghé

C

thé gilp ha tang tu phuc hdi, it nhat 1a mot phan, khi bi
t&n cong tir bén ngoai”, éng ndi.

Tién si Tirumala ciing nhan manh vai trd ndi bat cua
dién toan lurgng tlr trong tuong lai. Cong nghé méi
nay hira hen mang dén nhirng chiéc may tinh cé kha
nang giai quyét cac bai toan phirc tap vuot xa gisi
han ctia may tinh hién nay. Tuy nhién, néu bi lam dung,
dién toan lurgng tir c6 thé pha v& nhiéu thuat toan ma
héa dang duoc sir dung, khién ngudi dung mat quyén
truy cap vao dich vu y té, tai chinh hodc cac I6p bao
vé théng tin ca nhan chi trong tich tic.

“Dén ndm 2050, cé thé dur doan rang hau hét cac
cong ty dién toan ddm may sé cung cap dich vu dién
toan lwgng tir véi mire phi dang ky hop ly. Vi vay, viéc
phét trién cac phurong phap ma héa dir liéu phu hop
véi turong lai 1a diéu cap thiét”, éng ndi.

“Pay cling 1a thdi diém thich hop dé cac co sé gido
duc dua kién thirc co ban vé dién toan lugng tir vao
chuwong trinh dao tao an ninh mang, gilp ngudi hoc
san sang véi yéu cau thuc té clia céc t6 chirc,
doanh nghiép”.

Chinh sach va nguén nhan lwc phai di
trowéc moét buéce

Du céng nghé dang phét trién nhanh chéng, Tién si
Tirumala va Tién si Ling déu nhan manh rang con
ngudi va chinh sach méi 1a yéu t6 quyét dinh thanh
cong.

“Pé chong lai cac méi de doa mang, dic biét 1a d6i véi
ha tang trong yéu, chiing ta can c6 céc tiéu chuan
qudc gia nhdm dam bao bién phap an ninh mang
duagc théng nhat va cé kiém soat”, Tién si Tirumala
chia sé.

L&y cam hirng tir Co quan An ninh mang va Co sé ha
tang Hoa Ky (CISA) va cac mé hinh tuong tu tai Israel,
Trung Quéc, New Zealand va Australia, 6ng nhan
manh vai trd cla cac co quan chuyén trach trong viéc
duy tri tiéu chuén va nang cao nhan thirc céng déng.

Hinh: Freepik

Chung ta liéu c6 du suc chdng lai cac rii ro an ninh mang tuong lai?

ACCESS
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“Chién lugc an ninh

mang chi hiéu qua
kh'[ Co' con ngu‘o'l dﬁ Tién si Huo Chong Ling

Giang vién cap cao nganh Ky thuat phan mém

néng l'u’C d'l:l"ng Sau"_ Khoa Khoa hoc, Ky thuat va Céng nghé

Hinh: RMIT

Gido duc van la don bay dai han. Theo Tién si Ling,
diém yéu I&n nhat trong ha tdng an ninh mang cla Viét
Nam hién nay la thi€u hut nhan luc c6 chuy&n mén.

Tinh dén ndm 2023, ca nudc cb chura dén 4.000 chuyén
gia trong linh vurc nay — mét con s6 méa éng cho la chua
du dé dap (rng nhu cau ngay cang téng do cac mai de
doa mang.

Tién si Ling néi: “Chién lugc an ninh mang chi hiéu qua
khi c6 con ngu&i dd nang luc dirng sau. Néu thiéu doi
ngli chuyén gia gidi thi du c6 dau tu 1&6n hay céng nghé
tién tién dén dau, céc t6 chirc cling khé ldng chdng dé
dugc nhirng méi de doa ngay cang tinh vi”. Ong déng
th&i nhan manh vai trd clia cac trudng dai hoc trong
viéc thic ddy nghién clru va dao tao nhan luc chat
lurong cao.

Viét Nam d4 dat duoc nhirng buéc tién dang ké, trong
dé c6 viéc vao nhédm cac quéc gia bac 1 trong Chi s6
An toan théng tin mang toan cu 2024 cua Lién minh
Vién théng Quéc té (ITU), nhung hanh trinh phia truréc
van con dai.

“Chuing ta dang di ding huéng, nhung can ting téc”,
Tién si Ling nhan dinh. “An ninh mang khéng chi la 14
chan phong vé ma con 1a nén tang dé hién thuc héa
tuong lai s ma Viét Nam dang huéng téi”.

Bai: Hoang Minh Ngoc

Chung ta liéu c6 du suc chdng lai cac rii ro an ninh mang tuong lai?



D&i mdi va cong nghé tao tac déng

Con dudng dé Viét Nam tré thanh
cuong quoc khéi nghiép trong khu vuc

N

Diéu gi sé tao cu hich dé kinh té

Viét Nam nhay vot Ién buéc tiép theo?
Vé&i hai chuyén gia Dai hoc RMIT, cau
tra 1&i nam & cac céng ty khéi nghiép
béi lwc lwong nay c6 thé dwa Viét Nam
tré thanh cwdng quéc déi méi

sang tao tiép theo tai Pong Nam A.

Con dudng dé Viét Nam tr& thanh cudng qudc khéi nghiép trong khu vuc

Mét qudc gia khéi nghiép day séi déng

Tam nhin tr& thanh mét quéc gia khéi nghiép khoéng
con 14 gidc mo xa voi déi véi Viet Nam. Véi hon
4.000 doanh nghiép kh&i nghiép vé sang tao déi

md&i, trong d6 cé cac “ky lan” duoc dinh gid hon 1 ti

d6 la My nhu MoMo va Sky Mavis, nang luc tang
trrdng that sur dura trén d6i méi sang tao cua Viét
Nam dén ndm 2050 dang dan duoc bdi dap.

“Tuy khé&i dau cham hon so v&i cac nuée trong khu
vure, hé sinh thai khéi nghiép Viét Nam dang néi lén
vé&i mét ngudn lurc manh mé va nang déng” la nhan
dinh clia Tién si Nguy&n Thi Minh Thu, Chl nhiém
cap cao bd mén Khéi nghiép kinh doanh tai

RMIT Viét Nam. “Hé sinh thai nay duoc thic day
béi luc lwrong dan sé tré, am hiéu céng nghé cling
cac chinh sach hd tro tich curc ctia Chinh phi”.

Trong b6i canh Viét Nam dang trén da huéng téi
tr& thanh quéc gia cé thu nhap cao, tinh than khéi
nghiép khdng chi 1a don bay kinh t& ma con 1a co
héi dé gidi tré kién tao tuong lai ctia chinh minh,
déng thoi gidi quyét nhirng van dé trong cudc
s6ng bang chinh cac sang kién do ho wom tao.

Trong tuong lai d6, mét hoc sinh t6t nghiép trung
hoc & Lao Cai hoan toan cé thé tao ra cong cu sir
dung Al dé gilp ti€u thuong dia phuong theo di
doanh s6 va hang tén kho chi v&i mét tdm anh
chup bang dién thoai thdng minh. Mét ba me tré &
Can Tho ¢ thé khéi tao trang thuong mai dién tir
dé két ndi nghé nhan dia phurong véi khach hang
toan cau ma khéng phai budc chan ra khoi nha.
Nhirng diéu tirng duoc coi 1a vién tudng gio day
c6 thé tré thanh hién thuc néu Viét Nam xay dung
duoc méi trudng phu hop cho déi méi sang tao.

Cac d6 thi nhu TP. H6 Chi Minh va Ha N6i da va
dang phat trién manh mé cac linh vurc nhu cong
nghé tai chinh (fintech) va blockchain, nho vao

Hinh: mangpor2004 — stock.adobe.com

T

“Tuy khdi dau chadm hon so vdi cac
nudc trong khu vuc, hé sinh thai
khdi nghiép Viét Nam dang ndi lén
véi mét ngudn luc manh mé

va nang déng”.

Tién si Nguyén Thi Minh Thu
Chu nhiém cdp cao béd mén Khéi nghiép
Khoa Kinh doanh
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cac sang kién nhu Trung tam D& méi sang tao quéc
gia va Dé &n 844. Theo Tién si Justin Xavier, Quan ly
cap cao phu trach Du an va Hop tac quéc té tai
Khoa Kinh doanh, RMIT Viét Nam, hé sinh thai khai
nghiép ciing duoc hudng lgi tir co hoi trai dai trong
thi trrng noi dia, dong von dau tu mao hiém ngay
cang tang va su dich chuyén thurong mai toan cau.

Tuy nhién, nhiéu thach thirc van tén tai. “Céc cong ty
khéi nghiép dang phai déi mat véi tinh trang khan
hiém nhan tai cé trinh d6 va thiéu du an c6 kha nang
mé& rong quy md. Viét Nam ciing can dau tu nhiéu
hon vao gido duc va chinh sach dé thu hit nha dau
tur va cac nha khai nghiép”, Tién si Xavier nhan dinh.

Buwérc tién tiép theo cho cac cong ty
khéi nghiép Viét

Dén nam 2050, birc tranh khéi nghiép Viét Nam
duoc ky vong sé chuyén minh manh mé, phan anh
rd nét xu thé dich chuyén sau rong sang nén kinh t&
tri thire. Tién sT Thu chi ra mot s6 ddng luc thic day
sur chuyén ddi nay, bao gém thay déi nhan khau hoc,
tién bo k§ thuat s6 va cac chinh sach hudng téi phat
trién bén virng.

“Chuyén ddi nay sé& tao ra co hdi cho cac cong ty
khé&i nghiép trong nhiéu nganh nhu thuong mai dién
tlr, tri tué nhan tao, fintech, cong nghé gido duc,
céng nghé y té va céng nghé néng nghiép. Cam két
cUa Viét Nam vé phat thai rong bang 0 vao ndm 2050
cling sé& thlc ddy cac cong ty khai nghiép huéng téi
viéc uwu tién dat hiéu suat ning lugng va thuc hanh
bén virng trong mé hinh kinh doanh”, ba néi.

Tién s Thu ky vong vao mét tuong lai ma khu vure tu
nhéan sé tré thanh xuwong séng cua nén kinh té Viét
Nam va duoc dan dat bai cac doanh nghiép khéi
nghiép. TAm nhin nay phu hgp véi Nghi quyét 68 cla
B6 Chinh tri (ban hanh vao thang 5/2025), trong do
dat muc tiéu khu vuyre tu nhan sé déng gop hon 60%
GDP cua Viét Nam vao nam 2045.

“Dén ndm 2050, néu cac tAp doan tu nhan trong
nuéc co thé canh tranh véi céc tap doan 16 trén khu
vure, thiic ddy nhirng du an nhu dudng sat cao téc
hay co s& ha tang s6, dong thdi hdi nhap sau rong
vao chudi cung rng toan cau, sé tao ra mot buéc
nhay vot mang tinh chuyén déi. D6 la vién canh cla
mot Viét Nam ty chd, nang déng, I&n manh dua trén
ndi lurc chir khéng phai nguédn luc tir bén ngoai”,
Tién si Thu noi.

Xay dwng diéu kién tang trwéng phu hop

Dé hién thuc héa tuong lai nay can cé nhiéu thay
d6i vé mat cau trdc. “Viét Nam can clng c6 luat s&
hitu trf tué dé bao vé céc y twdng sang tao cla
doanh nghiép khéi nghiép va thu hit vén dau tu
mao hiém. Céc uu ddi xuat khau va hd tro thuong
mai c6 thé gilip doanh nghiép kh&i nghiép trong
nuéc hdi nhap vao chudi cung (rng toan cau”,
Tién s Thu nhan dinh.

Vi chuyén gia RMIT ciing cho rédng viéc xay dung hé
sinh thai virng manh hon rat quan trong. “Can c6
thém nhiéu co hdi ti€p can ngudn vén hat giéng, cd
van va vudn uwom dé nudi dudng nhirng ky lan
turong lai. Ching ta cling can dua tinh than khéi
nghiép vao ghé nha trudng va thic day hop tac
chat ché hon gilira cac tac nhan trong hé sinh thai,
dac biét la gigi hoc thuat va doanh nghiép”.

Tai Pai hoc RMIT, nhirng y twdng nhu trén da va
dang duoc trién khai trong thurc té€. Thong qua cac
chuong trinh hoc tap trung vao khéi nghiép kinh
doanh va déi méi sang tao, trudng dang gilp sinh
vién xay dung céc k§ ndng thiét yéu va tu duy
khdi nghiép.

Nam 2024, RMIT d& ra mat SPARK Hub, dem dén
cho sinh vién, cuu sinh vién va cong déng réng Ién
hon hé sinh thai hd tro ho phat trién va bién y tudng
khé&i nghiép thanh hién thuc.

Hinh:
Crystal — stock.adobe.com

Con dudng dé Viét Nam tr& thanh cudng qudc khéi nghiép trong khu vuc
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Tién si Xavier, trudng du an SPARK Hub, cho
biét sinh vién co thé tiép can véi cac cd van,
ngudn luc va co hdi két néi théng qua trung tam
nay. Day ciing la noi t6 chirc cac cudc thi va hoat
dong trai nghiém wom tao dé sinh vién ap dung
kién thirc da hoc vao thurc tién. Bing cach cho
sinh vién tiép xic sém véi tu duy khéi nghiép,
trung tam trao quyén cho nhiéu ngudi tré hon dé
thir nghiém y twéng, xay dung su tu tin va bién
y twrdng sang tao thanh hanh déng, bat ké ho ¢
thure sy thanh lap cong ty ngay hay khéng.

Ong cho biét: “Phurong phép tiép can toan dién
nay khéng chi trang bi cho sinh vién nhirng ky
ndng quy gid ma con cling ¢6 hé sinh thai khéi
nghiép ctia Viét Nam bang cach nudi duéng thé
hé doanh nhan mé&i sin sang canh tranh trén

gl

trudng quéc t&”.

Tuong lai dwoc thic day béi strc
sang tao trong nuéc

Nhin vé& ndm 2050, ca hai chuyén gia RMIT déu
coi tinh than khéi nghiép 13 tru cot phat trién qudc
gia cho Viét Nam va la con dudng tién dén mot
nén kinh t& bén bi, tu cudng.

Tién s Thu nhan dinh: “Viéc chuyén déi sang mo
hinh noi cac cong ty khéi nghiép tu nhan dan
dau vé déi méi, cong nghé va kha nidng canh
tranh toan cau 14 mét vién canh ddy hira hen”.

Tién si Xavier thi chia sé rang ong duoc truyén
cam hirng tir nguén ning lurong va strc sang tao
cla gidi tré Viét Nam. “Diém manh nhat chinh 13
sur két hop gitra dan sé tré, am hiéu cédng nghé
va hé sinh thai cong nghé dang phat trién

Con dudng dé€ Viét Nam tr& thanh cudng qudc khéi nghiép trong khu vuc

nhanh chéng. Tinh than khéi nghiép va sirc bat cla
céc startup Viét Nam dang dua dat nuéc vao vi thé
ngdi sao dang I&n trén ban dé khéi nghiép toan cau”.

Thong diép 6ng danh cho nhirng nha sang lap twong
lai 1&: “Hay gilr virng tinh than hoc héi khéng ngirng
nghi va kha n&ng thich nghi. Thé gii khéi nghiép
ludn thay déi. Hay luén td mo, tim cho minh mét ¢8
van va s&n sang thay déi khi can thiét”.

Tién si Thu b6 sung: “Hay wu tién d6i m&i, nang luc
giai quyét van dé va tinh kién tri. Hay xay dung diéu
gi d6 c6 thé thich nghi vé&i thay déi va hay tap trung

vao tinh bén virng”.

Bai: Hoang Minh Ngoc

Hinh: RMIT

11

“Tinh than khéi nghiép va

suc bat ctla cac startup Viét Nam
dang dua dat nudc vao vi thé
ngdi sao dang 1én trén ban dé

khéi nghiép toan cau”.

Tién si Justin Xavier
Quan ly cap cao phu trach Dy an
va Hop tac quéc té

Khoa Kinh doanh

RMIT
VIETNAM
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Nam 2050: B4c si ctia ban c6 thé 1a Al

D&i mdi va cong nghé tao tac déng

Nam 2050: Bac si cila ban c6 thé 1a Al

= - Quét mi hodic nhip vao day

E dé€ xem video dinh kém bai viét.

Nganh y té Viét Nam dang chiu
strc ép ngay cang lon do thiéu
bac si, han ché vé co sé vat chat
va tinh trang dan sé gia héa
nhanh. Trong bdi canh dé, tri tué
nhan tao dang mé ra huéng di
day tiém nang, nhwng Viét Nam
phai lwra chon -- tién phong déi
m¢&i hay cham lai phia sau.

Hinh:
Toowongsa — stock.adobe.com

Khang hoang nhan luc y t& toan cau dang ngay cang trdm trong véi
du bao thiéu hut t&i 11 triéu ngudi vao nam 2030. Ngay tai Viét
Nam, thach thirc nay ciing khéng hé nhé: trung binh 10.000 dan chi
c6 12,5 béc si -- hé théng y t& dang chiu strc ép ngay cang 16n tir
viéc dan sé gia héa nhanh, trong khi kha nang tiép can dich vu y t&
con chénh léch gitra nhirng d6 thi phat trién va cac khu vuc cé
ngudn lurc han ché.

& bai viét nay, Tién si Nguyén Thi Thay, giang vién cip cao vé Tri
tué nhan tao (Al) tai Pai hoc RMIT Viét Nam, sé chia s mét tAm nhin
t4o bao vé cach Al c6 thé dinh hinh lai hé théng y té Viét Nam vao
gitra thé ky nay.

Vé&i chuyén mén sau vé hoc may va (rng dung Al trong y t&, Tién si
Thuly phan tich cach Al, dién toan lugng tir va robot cé thé cach
mang hda quy trinh chan doan, phong ngira va mé réng kha ning
tiép can y t&, dac biét tai nhirng céng déng véi diéu kién y té con
han ché. Phan tich clia ba mang dén cai nhin day thuyét phuc vé
dién mao nganh y t& vao nam 2050: théng minh hon, cong bang
hon, két ndi han va bén virng hon bao gid hét.

PHAN 2 /29


https://youtu.be/NTne1hVQkLA
https://youtu.be/NTne1hVQkLA

Ap luc dang don 1én hé théng y té

Hé théng y t& Viét Nam dang dirng truéc ngudng
clra cla su chuyén minh. Trong khi cac trung tam
d6 thi dugc hudng lgi tir ha tAng s6 ngay cang
phat trién va cac bénh vién chuyén khoa thi nhiéu
khu vurc néng thén va nhirng noi cé nguén luc
han ché van ddi mét véi tinh trang thiéu nhan luc
y t& c6 chuyén mén va cac dich vu y té co ban.
Su phan hoéa nay 14 thuc té nhung khdng phai 1a
diéu khéng thé thay déi.

“Al dang ndi 1én nhu mot yéu td quyén néng gitp
can bang kha nang tiép can y t&, véi tiém ning hd
tro chan dodan, nang cao hiéu qua cham séc bénh
nhan va mé réng pham vi cung cap dich vu y t&
vuot khdi cac phong kham truyén théng”, Tién si
Thay chia sé. “Khong nén xem Al chi la mot cong
cu ma 1a mét phan cla luc lugng y té trong tuong
lai, gbp phan gidm tai cho ddi ngll y bac si va mé&
rdng kha nang ti€p can y t& cho nhirng khu vuc
vung sau, vung xa”.

Hién tai, Viét Nam van dang trong giai doan dau

cla (rng dung Al vao linh vuc y t&. M6t s6 (rng
dung c6 thé ké dén 1a chan doan hinh anh trong

Nam 2050: Béc si ctia ban c6 thé 1a Al

chuyén nganh chan doan hinh anh va giai phau
bénh, v&i cac du an thi diém gilp phat hién cac
bénh nhu lao va ung thu. Dich vu khdm bénh tur
xa dang dugc ma réng, gilp cac phong kham dia
phuong két ndi véi bénh vién tuyén trung wong
dé dugc hd trg chan doan, tu van va dao tao.

Song, thach thirc van con dé. Dir liéu y t& con
phan tan, chua dugc thiéu chuan héa va chia sé,
anh hudng dén hiéu qua dao tao cac mé hinh Al.
Ha tang céng nghé cdn han ché va chura dong b,
quy dinh phap ly chua rd rang va thiéu hut nhan
luc y t& am hiéu biét vé Al — tat ca dang tiép tuc
can tré tién trinh d&i mai. Niém tin 13 mét rao can
I6n khac khi nhiéu bénh nhan va ca cac bac si van
con dé dat v&i nhirng chan doan do may méc
duara.

DU vay, qué trinh chuyén d6i dang dan dién ra. Tai
Viét Nam, mot s6 dé tai do Quf Phat trién Khoa
hoc va Céng nghé Quéc gia tai trg' cling véi mot
s6 chuong trinh, du 4n hop tac qudc té da bat
dau thir nghiém (rng dung Al trong sang loc va
chan doan bénh. Dich vu khdm bénh tir xa ciing
dang dan chuyén minh tir mét giai phap tinh thé
thoi dai dich thanh hudng di lau dai, gidp dua
chuyén mén dén cac khu vue can hd tro.

Vién canh nganh y té vao nam 2050 sé ra sao?

Trong vong 25 nam té&i, Al dugc ky vong sé phat
trién vurot xa vai trd 13 mét cong cu ho tro dé tras
thanh déi tac déng vai trd chil déng trong cham séc
strc khde. Tién si Thiy tin rang, nhirng dét pha trong
dién toan lwgng tir, robot va cong nghé anh siéu
phé, khi két hop vé&i Al sé& dua nganh y té tién xa
hon rat nhiéu so v&i kha nang hién nay.

Pién toan lwong tir sé thic ddy qua trinh nghién ctru
thuéc méi va mé ra kha nang diéu tri c& nhan hda.
C6ng nghé anh siéu phé sé& nang cao kha ning chan
doan chd déng, khéng xam 1an, véi d6 chinh xac
cao va cac phuong phéap diéu tri dic biét danh riéng
cho tirng bénh nhan. Khi két hgp v&i Al, nhirng
cdng nghé nay cé thé mang lai kha néng phong
nglra, phéat hién sém chinh xac hon, va cham séc
chuyén biét ngay ca & vling sau, vung xa.

Al sé theo ddi tinh trang sirc khoe clia bénh nhan,
du bdo nguy co va hd tro xay dung céc ké hoach
phong ngtra phu hop véi tirng bénh nhan. Hé théng
robot sé tu ddng hda cac tac vu triing 13p va hd tro
nhirng thd thuat phirc tap, gidp déi ngl béac si co
thé tap trung hon vao viéc chdm séc con ngudi.

Hinh: Toowongsa — stock.adobe.com

“Chung ta c6 thé khéng con
cach xa mét tuong lai trong dé
cac bénh vién ao dua trén Al
dudc van hanh, mang lai dich vu
cham soéc suc khde tu xa mot
cach chat lugng”.

Tién si Nguyén Thi Thay

Giang vién cap cao nganh Tri tué nhan tao

Khoa Khoa hoc, Ky thuat va Céng nghé

C
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“Chuing ta c6 thé khdng con cach xa mét turong lai gilip mang chuy&n mén céng nghé va nguén dau tu vé Doi i glri gdm thé hé lanh dao nganh y té trong tuong

trong do6 cac bénh vién 4o dura trén Al dugc van vGi Viét Nam. lai, Tién si Thiy chia sé&: “Hay ludn cé tAm nhin xa
hanh, mang lai dich vu cham séc strc khde tir xa mét nhung thure t&, thic ddy hoc tap lién tuc va hé thong
cach chat lwgng”, Tién si Thly chia sé. “Tuy nhién, “Chting ta can né luc cta toan xa hoi nai chinh phu, bén virng. Nam bat céng nghé va dam thay ddi, thich
c6ng nghé thdi 1a chura dd. Ching ta cling can dau doanh nghiép va cac truding dai hoc ciing chung vai dé nghi, ¢ tu duy lién nganh, sur td mo cung tinh than
tur vao viéc dao tao, xay dung hanh lang phap ly va Al trong y t€ khéng tré thanh dac quyén cua thiéu s6”, hop tac. Nhirng ai c6 thé két ndi Al véi y hoc, bang ca
niém tin, tao kha nang tiép can céng bang cho tat ca Tién s7Thay noi. sur thau cdm Ian hiéu biét cong nghé, sé 1a nhirng
moi ngu&i”. ngudi kién tao nén hé théng y té cla tuong lai”.
Gido duc déng vai tro trung tam. Viét Nam phai hién dai Hinh:
Co s& ha tang, gido duc va chién luoc trién khai bai héa churong trinh dao tao cho c& nhan su nganh y va Bai: Quan Dinh Luciano - stock.adobe.com
ban s& déng vai trd then chét. Al nén duoc xem 1a cong nghé, théng qua cac chuong trinh lién nganh vé
cbng cu hd tro chir khdng thay thé déi ngdi nhan vién Al, tin hoc y té va strc khde tAm than s8. Viéc nang cao
y t&. DI ngii béc si van s& giit vai trd khong thé thay kién thirc va kj nang thng qua cac khoa hoc ngén han
thé, khong chi vi ndng luc chuyén mén clia ho ma va nghién ctru trng dung sé gitp xay dung nang luc
cdn béi sy thAu cdm, trach nhiém va vai trd dao dirc dai han cho toan hé théng.

trong viéc gidm sat va dién giai két qua do may méc
duara”. DU hién tai trwong chura dao tao nganh Y, theo nhan

dinh cla Tién si Thay, Bai hoc RMIT Viét Nam van cé

P e thé déng vai trd quan trong trong qua trinh chuyén ddi
Chuan bi hanh trang cho mét Viét Nam

X . s6 nganh y té. V&i thé manh vé tri tué nhan tao, céng
khoe manh hon trong twong lai

nghé méi néi va quan tri kinh doanh, RMIT ¢c6 kha ning

2 . A , . A\ ao t 0i ngili k§ su Al, cac nha nghién ctru, chuyé

Dé tan dung téi da tiém nang cua Al, Viét Nam céan d.aodio d?.l tngu )Iishu‘ catchln Ja rjg 1en (:fuh ¢ uhyen
thay d6i mang tinh hé théng. Tién si Thdy nhan manh gia dol [nm rong |n‘ VL‘r? yie ?o va} caf N >a f)ac
e s aaa . o . dinh chinh sach. Nha trudng con cé thé tro thanh trung
vao tam quan trong cua viéc dau tu vao ngudn nhan A . o o .
A P A tam hogp tac, két ndi cac chuyén gia nghién ctru, bénh
lure, ha tang s6 va doi ma&i sang tao. Xay dung khung & va doanh nahién khdi nahiéo & thir nahia
phap ly rd rang va chit ché nhdm dam bao an toan, vien va doann nghiep knat nghiep de thr nghiem

quyén riéng tu va kha nang tuong thich gitra cac hé
théng ciling 1a diéu thiét y&u dé thic day Al trong

nhitng gidi phap Al trong bdi canh thurc t&.

huvan ddi naanh v 18 “Du chura ¢é nganh Y, chiing t6i ¢é du chuyén mén dé
chuyen dotngann y te. xay dung nén tang sé cho hé théng y té tuong lai”,

A B A Tién s Thuy chia sé. “Béng cach dau tu v

Néu khéng hanh déng kip thoi, nguy co phan héa sé |en‘sl| uyc, a \se mang ’cac d,au L'J\"Vél’O cc;n x
N a s N R nguoi, hgp tac va nghién ctru, chang téi cé thé ho tro
ngay cang nghiém trong, noi chi nhirng bénh nhan he thé {& vira tién bb. vi tinh bao trim’”
c6 didu kidn mai duoc hudng lgi tir Al. Mot quy cap ¢ thongy te vura tien bo, vira mang tinh bao trum.

quéc gia danh cho Al trong y té cé thé déng vai trd

N PR T A Vuot 1én trén chinh sach va ha tang, Tién si Thay tin
hoé tro déi ma&i, thir nghiém va nang cap cong nghé, N NPT P . ~
i bit tai Cc kh o thié 51 e, Chin rang con nguGi méi la yéu té quyét dinh cach Al sé
4¢ Digt fal cac khu vire con thisu nguon fre. Lhinn dinh hinh nganh y t&. “Bidu khién tai hao hirng nhat la
sach bao hiém can dugc cap nhat dé chi tra cho cac 2 . 5 A o . R
- . : R tiém nang cua Al trong viéc giup cham séc surc khoe

dich vu chan doan ho trg bdi Al va kham bénh tur xa, T ST , N N .
2 bao tinh N ha tr& nén dé tiép can hon, tinh phong nglra cao hon, ca
dam bao tinh bao trum cta cong nghe- nhan hoéa va bao trum”, ba chia sé. “Néu cé thé chon

trién khai mét cdng nghé ngay hém nay, toi s& chon
N ~ u LWL oL by n’ n’
nén tang cham séc strc khoe duoc hd tro bdi Al, phuc Con ngu’o’l moai la yeu to

vu cho nhitng céng déng con khé khan vé nguén luc”.

Khu vure tur nhan can chung tay bang cach cling phat
trién giai phap, noi dia hoéa cac cdng nghé toan cau,
va mé rong kha nang ti€p can. Hop tac qudc té sé&

quyét dinh cach Al sé
dinh hinh nganh y té".
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D&i mdi va céng nghé tao tac déng

Su'c manh chuyén minh cuia ca
dit nudc an trong tung con chip

AV

Viét Nam dang khang dinh vi thé

la cwdng quéc cédng nghé va
buwéc ngoat dy cé thé phu thudc
vao chat ban dan, linh kién nhé
bé song mang tinh trng dung
cuc lon.

Hinh: tang90246 — stock.adobe.com

Tién si Bui Xuan Minh, trudng nhém nghién clru
thiét ké ban dan va Coéng nghiép 4.0 tai Pai hoc
RMIT Viét Nam, nhan dinh day 14 thdi diém then
chét dé dat nudc ting cudng kha ndng 1am chd
cac céng nghé trong yéu va thiic ddy qua trinh
chuyén ddi cong nghiép.

Thoat khéi vai tro lap rap, Viét Nam dang
tirng bué'c lam chu cong nghé hién dai

Viét Nam hién d tré thanh diém dén ctia nhiéu tap
doan céng nghé hang dau thé gigi nhu Intel,
Samsung, Qualcomm, Renesas, Synopsys, Marvel
va Faraday. Tinh dén cudi nam 2024, nganh céng
nghiép ban dan Viét Nam ky vong s& vurot méc
6,16 ti d6 la My, song chiing ta van dang & cap

bac thap trong chudi cung (rng chat ban dan toan
cAu, v&i phan I6n hoat dong tap trung vao khau I3p
rap, kiém thir va déng goi.

Tién s Minh phan tich: “Chiing ta van chua c6 nha
may ché tao tdm ban dan trong nudc. Diéu nay han
ché kha nang cla Viét Nam trong viéc tién vao cac
phan khic c6 gi4 tri gia ting cao nhu thiét ké chip
va san xuét tién tién”.

Théch thirc khéng chi ndm & viéc xay dung nha
may. Viét Nam hién dang déi mét véi tinh trang thiéu
hut nhan lyrc chat lwgng cao, ha tang nghién ctru va
hé théng hau can chuyén biét, tir ngudn dién 6n
dinh dén nguyén liéu dat chudn san xuat chip.

“Dé cb thé canh tranh, ching ta khéng chi can vén
dau tu”, 6ng néi. “Ching ta can nhirng chinh sach
toan dién, khung phap Iy manh mé vé sé hiru tri tué
va mot hé sinh thai tich hop day du dé thic day doi
m&i séng tao”.

DAu con nhiéu rao can, dong luc phat trién dang
ngay cang rd rét. Viéc thanh lap Ban chi dao quéc
gia do Thu tuéng dirng dau, cling ké hoach chién
luroc dao tao 50.000 ki sur ban dan tir nay dén ndm
2030, thé hién cam k&t manh mé tir cap cao nhat.
“Chung ta dang buéc vao giai doan mang tinh

quyét dinh”, Tién si Minh nhan manh. “V&i cac déng
thai ding dan ngay tir bay gidr, Viét Nam c6 thé tré
thanh thé luc dang gom trong cudc dua ban dan &
khu vurc Bong Nam A”.

Kién tao strc manh céng nghé Viét Nam
dén nam 2050

Nganh céng nghiép ban dan déng vai trd 1a déng luc
thlic ddy tién bo cong nghé hién dai, tao nén cho déi
mé&i sang tao trong céac linh vyrc nhu tri tué nhan tao
(Al), internet van vat (loT), dién todn bién va dam
may, vién thong, 6 t6 va thiét bi dién tiéu dung.

Co hoi ctia Viét Nam ndm & xu huéng da dang héa
chudi cung rng. Trong béi canh cing thang dia
chinh tri budc cac doanh nghiép phai tim kiém lua
chon thay thé cho Trung Quéc va Pai Loan, Viét Nam
dang nhanh chéng ndm bat co hdi. “Chiing ta chirng
ki€n sur dau tu nhiéu hon vao nghién clru va phat
trién, chir khong chi dirng & 1p rap”, Tién si Minh
chia sé. Céac tap doan nhu Synopsys, Renesas va
Marvel dang ddy manh hoat dong nghién ctru va
phat trién (R&D) trong nhiéu linh vurc, tir thiét biy t&
dén trung tam dir liéu.

Nhiéu céng nghé tién phong ciing dang dugc chi y.
Trong do c6 dién toan bd nhé - mét gidi phap c6 thé

“V&i cac déng thai dung dan ngay tu bay gio,
Viét Nam cé thé tr& thanh thé luc dang guém
trong cudc dua ban dan & khu vuc Péng Nam A”.

Tién si Bui Xuan Minh

Trurdng nhém nghién clru thiét ké ban dan

.. 2)

va Cong nghiép 4.0

Khoa Khoa hoc, Ky thuat va Céng nghé
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gilip giam dang ké mirc tiéu thu nang liong clia phan
clrng Al, cling nhur phét trién chip lugng tir cho cac
linh vure nhur mat mé hoc va dugc pham.

Tién s Minh b sung thém: “Cac cong cu thiét ké chip
tur nhirng tap doan nhu Cadence, Synopsys va
Siemens ciing dang tai dinh nghia tc dé va hiéu qua
chi phi trong qué trinh ché tao chip”.

Tuy nhién, qua trinh chuyén déi s& khong tu déng dién
ra. Ong canh bao ring day 1a cudc choi day rdi ro.
“Néu khéng dau tu thue chat vao nhan luc, ha tang
va bao vé s& hiru tri tué, ching ta cé nguy co bo I&
mat co hoi vang”.

Pé thanh cong, Tién si Minh cho ring Viét Nam can
ti€p can van dé & cap dd hé théng. “Viéc dao tao ky
su la chura du. Ching ta can mét chién luoc phéi hop,
trong dd chinh phud, doanh nghiép va céac truong dai
hoc can chung tay hanh dong”.

Lap rap nén twong lai ban dan Viét Nam

Chinh phti can déng vai trd dan dat trong viéc xay
dung chinh sach wu dai va ha tang k¥ thuat. “Ngoai
cac wu dai thué, tro cap va tai tro vén nham thu hat
d4u tu vao san xuat cling nhur nghién clru va phat trién
ban dan, chiing ta can dau tu vao mét nha may ché
tao ban dan quéc gia, dong thoi nang cao do tin cay
cla hé thdng dién, nudc va ha tang logistics dé hd tro
cac hoat dong R&D va san xudt ban dan cong nghé
cao”, Tién si Minh nhan manh. Cac khung phap ly vé
bao vé s& hiru tri tué va cac thda thuan chuyén giao
cdng nghé véi nhirng tap doan hang dau nhu TSMC
hay GlobalFoundries cling déng vai trd then chét
khoéng kém.

Doanh nghiép dang nam & tam diém, dic biét la cac
cong ty trong nudc. “Thic ddy hop téc gitra cac
doanh nghiép Viét Nam nhu Viettel hay FPT vé&i cac
tap doan ban dan hang dau thé gidi nhu Intel,
Samsung, Cadence, Synopsys, TSMC la yéu t6 quyét
dinh @é thlic ddy chuyén giao tri thirc va tién bd cong
ngh&”, Tién si Minh dé xuat.

Strc manh chuyén minh ctia ca dit nudc &n trong ting con chip

Bé&n canh d6, can dat trong tam vao gido duc. Tién st
Minh nhan dinh: “Chung ta can tich hop cac mén hoc
nhur thiét k& vi mach, vi dién tir va vat ly ban dan vao
chuong trinh dao tao. Nhung quan trong hon, can xay
dung méi lién két chat ché gitra gii hoc thuat va doanh
nghiép dé dao tao ra nguén nhan Iuc sn sang cho
cdng viéc thuc t&”.

Vé&i thé manh vé gido duc, hop tac véi cac nganh nghé
va trao ddi tri thirc, Dai hoc RMIT Viét Nam dang & vi tri
thuan loi dé hd tro qua trinh chuyén minh ctia nganh
ban dan nudc nha. “Théng qua viéc cung cap cac
chuong trinh hoc chuyén sau, thic day hop tac véi cac
tap doan ban dan hang dau trong va ngoai nuéc, ciing
nhur t6 chirc céc sur kién chia sé kién thire, nha trudng
c6 thé ddéng vai trd tién phong trong viéc phat trién hé
sinh thai d6i mé&i sang tao va nguén nhan lyc céng nghé
cao tai Viét Nam”.

Véi Tién si Minh, con dudng phia truéce vira hirng khéi,
vira mang tinh c&p thiét. “Chung ta dang c6 da phat
trién. Gio 1a Idc bién khat vong thanh hanh déng”. Loi
khuyén éng danh cho céc ban tré dang huéng dén
nganh ban dan 1a “hay hoc hdi khéng ngirng va linh
hoat thich nghi. Nganh céng nghiép ban dan thay déi rat
nhanh, va nhirng ai gitr dugc su to mo, dire tinh khiém
ton va sang tao sé 1a ngudi dan dat twong lai nganh
ban dan Viét Nam”.

Hudéng t&i 2050, hanh trinh nganh ban dan Viét Nam cé
thé khéng ram rd nhur cude chuyén dich clia cac cong
nghé khéc, nhung lai mang y nghia séng con. Trong
cudc dua nay, chinh nhirng con chip nhd bé cé thé tré
thanh déng lurc tao nén nhirng budc chuyén 16n cho
tuong lai s6 cua dat nuée.

Bai: Hoang Ha

Hinh:
L N — unsplash.com
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D&i mdi va céng nghé tao tac déng

Khi Al mang hinh hai robot

sOng giilta chung ta

AV

Viét Nam dang lang 1& khang dinh
vi thé 1a mét trong nhirng trung tam
robot day hira hen ctia khu vuc
chau A.

Theo Tién si Nguyén Hai Nguyén, giang vién
nganh Ky thuat robot va co dién tir tai Dai hoc
RMIT Viét Nam, dat nuéc dang dirng truéc
ngudng clra chuyén minh c6 thé lam thay ddi
céch xa hdi van hanh, sinh séng va hoc tap
trong tuong lai.

Khi Al mang hinh hai robot séng gilta chung ta

Tir nha may dén déi séng thudng nhét

K& tir ndm 2017, Viét Nam da chirng kién sur gia
tang nhanh chéng trong viéc irng dung robot, nho
loi thé tir céc hiép dinh thuong mai tu do, dong vén
dau tu nuwdc ngoai tang manh va vai trd ngay cang
m& rdng clia qudc gia trong chudi san xudt toan
cau. Viét Nam hién da bat kip cac nudc lang giéng
trong khu vurc nhu Malaysia va Thai Lan vé mat do
robot va tirng duoc x&p hang 1a thj trudng robot
coéng nghiép I&n thir bay thé gidi.

Tuy nhién, Tién si Nguyén ciing luu y mét thuc té:
“Viéc rng dung robot hién con tap trung & cac

nha may c6 vén dau tu nuwdc ngoai. Cac doanh
nghiép vira va nhé (DNVVN) cling nhiéu linh vure
khac dang bi bé lai phia sau, phan I&n la do chi
phi cao va tinh phirc tap ctia céng nghé robot”.

DU mét s6 doanh nghiép nhu VinFast va
Vinamilk da bt dau kham pha cong nghé robot,
phan 1&n doanh nghiép trong nudc van chua
ti€p can duoc ngudn vén, nhan luc chuyén mén
hay cong nghé san c6 dé bat kip xu hudng nay.
Céc nudc dan dau vé cong nghé robot trén thé
gidi, tir Hoa Ky dén Trung Quéc hay Vuong
quéc Anh, dang hodc 1a theo dudi hudng nghién
clru chuyén sau va phat trién, hodc (rng dung
theo tirng linh vurc cu thé. V&i Viét Nam, chién
lugc két hop dudng nhu 14 Iura chon kha

thi hon.

“Chung ta can dua vao rng dung nhirng céng
nghé da duoc kiém chirng, trong khi dan xay
durng ning luc ndi tai”, Tién st Nguyén nhan
dinh. “Chién lugc song song ndy sé gilp ching
ta c6 dugc buéc tién nhay vot”.

Hinh: phonlamaiphoto - stock.adobe.com

Du con nhiéu rao can, téc do phat trién dang
ngay cang ting téc. Robot hién nay da birt pha
khoi céc tac vu don gian nhur gép-dit trén cac
day chuyén san xuét. Nhirng robot hinh ngudi
hién da c6 thé tu di trén nhirng con phd déng
duc, chuin bj cadc mén an don gian, tham chi
con thuc hién cac dong tac phirc tap nhu nhay
parkour, hay hoc k§ ndng mé&i bang cach xem
YouTube.

“Day khoéng con 1a khoa hoc vién tuwéng nira”,
Tién si Nguyén khang dinh. “Da c6 nhirng dau
hién dau tién cho thay robot dang dan buéc
vao thé gidi clia con ngudi — va cé vé sé & lai
lau dai”.

Ong con chi ra quan diém sai 1am phé bién xem
robot chi 1a nhitng ¢d may clrng nhic. “Thuc t&,
dé 1a mét hé théng ki thuat toan dién - tir hé
théng nhing @én tri tué nhan tao. Hé sinh thai
gido duc va chinh sach cla ching ta hién mai
chi bat dau dudi theo t6c do phat trién nay”,
Tién si Nguyén chia sé.
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Hudéng dén ndm 2050, Tién si Nguyén tin ring Al
1& m6t phan khong thé tach roi khéi hinh dang vat
ly cGia nd. “Hay thir héi ai d6 ring Al s& mang hinh
hai gi trong 25 nam t&i, rat cé thé ho sé chi vao
mot robot dang gilp viéc & nha hay tai noi lam
viéc”. O Viét Nam, vién canh nay cé thé hién hiru
qua hinh anh robot lam viéc déng ang, gilp d&
ngudi cao tudi hodc t3i ru hda hoat ddng hau
can & ving sau, ving xa.

Téc dong ctia Al trong hinh thé thuc t&i luc luong
lao déng sé& rat phirc tap. Tai Viét Nam, ty déng
hoa da thay thé khoang 66.800 lao dong phd
théng trong khoang tir nam 2018 dén 2022, song
déng th&i cling tao ra hon 154.000 céng viéc doi
héi k§ nang cao hon.

“Dé 1 ddu hiéu rd rang”, Tién si Nguyén khing
dinh. “Néu chiing ta dau tu ding hudng, robot
khéng 18y di cng viéc clia ching ta, chiing sé tao
ra nhirng céng viéc t6t hon”.

CU nhay vot 25 nam bat dau tir hédm nay

DE chuan bj cho mét twrong lai song hanh cting
robot, Viét Nam can vach ra mét 16 trinh chién
lurgc va toan dién. “Trong khi cac cudng quéc
trén thé gi4i dang dau tu manh vao nghién ctru
va phét trién chuyén sau hay déi méi sang tao
theo tirng finh vurc, thé manh cua Viét Nam cé thé
nam & hudng tiép can két hop - vira (rng dung
céc coéng nghé da duoc kiém chirng, vira nudi
dudng ning luc ndi tai”, Tién st Nguyén giai
thich. “Day khong phai la chuyén bét kip tdc do
phat trién, ma 1a lira chon phil hop véi thé manh
ciing nhu muc tiéu phat trién cdng nghiép cua
chung ta”.

Chinh pht Viét Nam da xac dinh robot la wu tién
chién lugc, thé hién trong Chién lurgc phét trién
khoa hoc, cong nghé va déi méi sang tao clia
quéc gia. Tuy nhién, viéc vurgt qua “thung Iiing tor
than” — giai doan ma céc start-up phan cirng véi

Khi Al mang hinh hai robot séng gilta chung ta

nhirng y twdng ddy hira hen dé roi vao bé tac do
thiéu vén dau tu, van 1a mét thach thirc séng con.
D& duy tri da phat trién, can cé nhirng chinh sach
hd tro’ diing trong tam, bao gém cac uu dai va dau
tu vao ha tang.

Khu vurc tur nhan ciing can thé hién vai trd tién
phong trong ddi méi sang tao. M6 hinh Robot dudi
dang dich vy RaaS cé thé gitip DNVVN vuot qua
rao can chi phi dau tu ban dau, trong khi dé viéc
hop tac véi cac trudng dai hoc va vién nghién clru
c6 thé ddy nhanh qué trinh phat trién céc giai phap
phu hop véi diéu kién thuc té dia phuong.

Cai céch gido duc ciing Ia mét nhiém vu cap thiét.

Tién si Nguyén kéu goi: “Chung ta can nhirng ky su
c6 kha nang thiét ké, 1ap trinh va dura robot vao van
hanh - nhirng chuyén gia robot toan dién thurc thu”.

“Mot chuyén gia robot toan dién la ngu i khong chi
théng thao phan clrng va phan mém, ma con cé
nén tang virng chic vé cac moén khoa hoc cin ban
lién quan t&i robot. Ching ta cAn mét thé hé ky su
m&i c6 thé bién y tudng thanh nhirng ¢ may théng
minh hoat déng hiéu qua trong thé gi&i thuc”, 6ng
giai thich.

Tuy nhién, hau hét cac chuong trinh hién nay van
day tach biét phan cirng va phan mém. Budc can
thiét ti€p theo la tich hop céc linh vuc nay théng
qua cac du an thurc hanh, chuong trinh thuc tap va
hinh thirc hoc lién nganh. Huéng tiép can toan dién
nay déng vai trd then chét trong viéc dao tao nén
thé hé chuyén gia robot dap (rng ky vong trong
tuong lai.

V&i nhirng don vi tién phong nhu RMIT Viét Nam,
chiing ta dang & vi thé thuan loi dé thic day tién
trinh chuyé&n ddi nay — trao quyén cho sinh vién tré
thanh nhirng chuyén gia d6i m&i sang tao, nhirng
ngu&i c6 kha ning xay dung cac hé théng théng
minh hoat déng hiéu qua trong méi trudng thurc té.

Hinh: RMIT

“Chung ta can nhitng ky su c6 kha nang
thiét ké, 1ap trinh va dua robot vao

van hanh — nhitng chuyén gia robot
toan dién thuc thu”.

Tién si Nguyén Hai Nguyén
Giang vién nganh Ky thuat robot va co dién tir
Khoa Khoa hoc, Ky thuat va Céng nghé



La mét chuyén gia nghién ctru va mdt nha gido, Tién
si Nguyén con xem day nhu mét sir ménh cutia ban
than éng. “Pay la co hdi chi dén mét 1an véi Viét
Nam?”, 6ng chia sé. “Chung ta dang khéng chi bat
kip xu huéng toan cau, ma con gép phan dinh hinh
céach robot sé dugc irng dung & Viét Nam va cac thj
trrdng méi néi khac”.

V&i cac ban tré dang can nhic dinh hudng tuong
lai, Tién sT Nguyén gtri gdm I&i khuyén rat don gian:
dam nght, dam lam. “Nganh robot c6 thé doi hoi
cao, nhurng déi lai kinh nghiém va trai nghiém sé
xtrng dang, chura ké ban con cé co hdi tao tac dong
thure sur cho xa hoi. Néu ban mudn gép phan xay
dung tuong lai thi day chinh la thoi co clia ban”.

Bai: Hoang Ha

Khi Al mang hinh hai robot séng gilta chung ta

Hinh: Kindel Medlia — pexels.com
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D&i mdi va céng nghé tao tac déng

Can gi dé phat trién tai chinh toan dién

& Viét Nam dén nam 2050?

Cac chuyén gia RMIT tin rang céng nghé tai chinh (fintech) sé
mé& dudng tién tdi tai chinh toan dién, dé khong ai bi bo lai

phia sau trong qua trinh chuyén déi sang kinh té sé.

Hinh: N Felix - stock.adobe.com

Hay tudng twong mét twong lai trong d6 bat ky ai,
tlr ndng dan & Pdng bang song Ctru Long dén
nghé nhan truyén théng & mién ni xa x6i, déu co
thé tiép can céac cong cu tai chinh can thiét dé tao
thu nhap, tiét kiém, tham gia bao hiém va dau tu.
D6 la vién canh ma cac chuyén gia RMIT tin rang
¢6 thé thanh hién thuc vao ndm 2050 néu cong
nghé tai chinh tiép tuc phat trién cling viéc xay
dung niém tin, gido duc va tinh bao trum.

Tai chinh toan dién la mét muc tiéu co ban trong
chién lwoc phat trién dai han cla Viét Nam.

Theo Chién lugc tai chinh toan dién quéc gia dén
n&m 2025, dinh huéng dén ndm 2030, moi ngudi
dan va doanh nghiép can duoc tiép can céc dich
vu tai chinh nhu chuyén tién, thanh toan, tin dung,
tiét kiém, bao hiém mét cach an toan, thuan tién,
véi chi phi hgp ly. Trong tdm huéng téi la nguai co
thu nhap thap va thudc nhém yéu thé, cling nhu
cac doanh nghiép siéu nhd, nhé va vira.

Viéc ma& réng tai chinh toan dién da dat dugc
nhirng buéc tién 16n tai Viet Nam trong thap ky
gua. Néu nhu n&m 2015 chi ¢6 khoang 31% ngudi

Can gi dé€ phat trién tai chinh toan dién & Viét Nam dén nam 2050?

trrdng thanh cé tai khoan thanh toan, thi dén nam
2024 con s6 nay da dat hon 87%. S6 liéu chinh
thirc cling cho thay tir ndm 2020 dén nay, gia tri
giao dich thanh toan khéng dung tién mat da ting
hon 34%, trong d6 nhiéu khu vurc céng da thanh
toan hoan toan khéng dung tién mét.

Theo Tién s Pham Nguyén Anh Huy, gidng vién
c4p cao nganh Tai chinh tai Pai hoc RMIT, cac
thanh tyru trong finh vure fintech da gép phan dang
ké vao viéc cai thién kha ning ti€p can tai chinh &
Viét Nam. “Thanh cong cta ngan hang di déng,

Hinh: everythingpossible - stock.adobe.com

thanh toan béng ma QR va vi dién ttr 1a nhirng budc
tién thuc sy dang cha y”, éng noi.

Vé&i hon 30 triéu tai khoan dang hoat déng tinh dén
thang 3/2025, cac vi dién t&r nhur MoMo va ZaloPay
mang dén phuong thirc thure hién giao dich khac
nhau thuan tién cho moi nguai. Trong khi do, dich vu
mobile money (ngudi dan sir dung tai khoan thué
bao dién thoai di ddng dé thurc hién cac khoan thanh
toan cé gia tri nhd) da dat 9,6 triéu ngurdi dung tinh
dén cudi ndm 2024, trong d6 c6 72% ngudi séng &
néng thon.
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Tién si Huy cho biét: “Nhirng d6i m&i nhur vay gép phan
guan trong gilp thém nhiéu ngudi dan & ving sau,
viing xa va néng thén tham gia vao nén kinh té s&”.

Coéng nghé méi, co hdoi méi

Tién si Huy va Tién si Nguy&n Thanh Phong, déng
trudng nhém nghién clru Fintech-Crypto tai RMIT, cho
rang blockchain va Al ¢é tiém ning to I&n dé hd tro tai
chinh toan dién trong nhirng thap ky t&i.

“Céng nghé sé tiép tuc dong vai trd then chét trong
viéc dinh hinh twong lai ctia kha nang tiép can tai
chinh, dac biét 1a v&i téc do phd bién Al va blockchain
nhanh chéng nhu hién nay. Day la nhirng céng nghé
ma Chinh phl da xac dinh la linh vure tang trudng méi”,
Tién si Huy néi.

Véi viéc Chinh phl ban hanh chién lwoc quéc gia vé
blockchain déng thai phat trién khudn khé phap ly cho
tién ma héa va tai san sé, cac nghién ciru vién RMIT tin
réng vai trd ctia tai chinh phi tap trung (DeFi) sé ngay
cang tang, giip mé rong céac dich vu tai chinh, cung
cap nhirng mé hinh méi nhu staking (khéa tai san ma
héa dé nhan thudng), cho vay va cung cap

thanh khoan.

La giang vién nganh Kinh doanh trén (rng dung
blockchain, Tién si Phong gidi thich rang blockchain va

cac mé hinh DeFi, néu dugc quan ly va diéu chinh hop
ly, s& thic ddy dang ké kha nang tiép can tai chinh tai
Viét Nam.

“Do tan dung co s& dir liéu va thuéat toan phi tap trung,
cac mé hinh nay c6 thé cung cap dich vu va san pham
tai chinh thay thé ma khéng can sur tham gia clia cac
ngan hang truyén théng. Chiing cho phép bat ky ai cé
két ndi internet va dién thoai théng minh déu cé thé
truy cap va sr dung”, 6ng noi.

Ngoai ra, Tién si Phong du doan ring Al sé tiép tuc
déng vai trd quan trong trong viéc cling ¢8 cac sang
kién tai chinh nhu (rng dung di déng, nén tang thanh
todn trurc tuy&n va mé hinh DeFi.

“Al sé cho phép cac cong ty fintech nang cao trai
nghiém khach hang bing cach cung cép céc tinh nang
duoc ty chinh cho nhiéu ngudi dung véi nhiéu nén
tang va mirc d6 thanh thao cong nghé khac nhau”,
ong néi.

Niém tin, gido duc va quy dinh dang dan
hoan thién

Sur phat trién ctia cong nghé va cac sang kién déi méi
trong linh vurc tai chinh sé& cho phép nhiéu ngu i tiép
céan dich vu tai chinh hon, tir d6 cai thién chéat luong
cudc sbéng & Viét Nam trong nhirng thap ky t&i.

“Cong nghé sé tiép tuc dong vai tro then chét trong viéc

dinh hinh tuong lai ctia kha nang tiép can tai chinh, dic biét

1a v3i téc doé phé bién Al va blockchain nhanh chéng”.

Tién si Pham Nguyén Anh Huy

Giang vién cap cao nganh Tai chinh
Khoa Kinh doanh

Can gi dé phat trién tai chinh toan dién & Viét Nam dén nam 2050?

T

“Can tang cudéng nang cao nhan thuc
céng déng vé rii ro an ninh mang va
cac cudc tan cong mang lién quan
dén céac dich vu va san pham tai chinh
s6 d€ dam bao phat trién bén vitng
cho ca linh vuc fintech va nd luc

tai chinh toan dién tai Viét Nam”.

“Tuy nhién, khi tiép xuc v&i céng nghé nhiéu
hon thi ngudi dan ciing dé bi tén hai hon
b&i rli ro tAn codng mang va cé thé mat
quyén truy cap vao tai khoan va tién cla
minh”, Tién st Phong canh béo.

“Can tang cudng nang cao nhan thirc cong
déng Vvé rii ro an ninh mang va cac cudc tan
céng mang lién quan dén cac dich vu va san
pham tai chinh s6 dé dam bao phat trién
bén virng cho ca linh vurc fintech va nd luc
tai chinh toan dién tai Viét Nam”.

Hinh: thodonal - stock.adobe.com

Tién si Nguyén Thanh Phong
Giang vién nganh Kinh doanh trén (rng dung blockchain
Khoa Kinh doanh

Trong khi @6, Tién si Huy nhan manh véo tinh
thiét y&u clia viéc cai thién quy dinh, déng thoi
hoan nghénh cac khuén khé gan day do Chinh
phd ban hanh nhim thi diém nhiéu san pham
fintech mai.

Vi du, Viét Nam da bt dau ap dung co ché thir
nghiém (sandbox) trong hai ndm ké tir ngay
1/7/2025, theo Nghi dinh 94/2025/ND-CP cla
Chinh phu, déi véi mét sé dich vu fintech, bao
gém cho vay ngang hang (P2P), cham diém tin
dung va chia sé dir liéu qua giao dién 1ap trinh
(rng dung mé.



Mac du day |a buéec tién tich curc, Tién si Huy ciing
luu y nhirng han ché hién tai. “Co ché thir nghiém chi
cho phép céac cong ty dugc Ngan hang Nha nuéc Viét
Nam c&p phép thuc hién cho vay ngang hang trong
giai doan thi diém. Diéu nay c6 thé khién han ché s
lwgng coéng ty tham gia”, 6ng noi.

Ong khuyén nghi Chinh phli nén dy nhanh qua trinh
Iwra chon céng ty va mé rong danh muc san pham
duoc cap phép - déc biét 1a trong béi canh Luat Cong
nghiép cong nghé sd sap co hiéu luc va cac nghi
quyét lién quan dén trung tam tai chinh quéc té va tai
san ma héa duoc ban hanh.

Tam nhin dai han

Ca hai chuyén gia déu kha lac quan khi nghi vé vién
canh 25 nam tai.

“Céng nghé va gi4o duc vé cong nghé la trong tAm cua
tai chinh toan dién lau dai, va ti thay ca hai yéu t6 nay
déu dang phat trién vurot bac”, Tién si Phong noi.

“Nhiéu ngudi, dic biét 1 thé hé tré, sir dung rat thanh
thao nhiéu nén tang va dich vu tai chinh s6 khac nhau.
Ho ciing ndng né tim cach dura cac cong nghé nay vao
kinh doanh va cudc séng hang ngay”.

Tién sT Huy déng tinh vé&i y kién trén, dong thoi chi ra
vai trd ngay cang tang cua Al. “Céng nghé, dac biét la
Al, dang phat trién véi tdc do chua tirng thay va ky
vong sé duoc tich hop sau vao cudc séng hing ngay
clia chuing ta trong 2-3 thap ky t&i”.

“Al s& x6a bd nhiéu rao can, bao gém kién thirc, ngén
ngir va céng nghé, cho phép ngudi dan Viét Nam tiép

can nhiéu dich vu tai chinh hon”, éng néi.

Bai: Hoang Minh Ngoc

Hinh: Pexels

Can gi d€ phat trién tai chinh toan dién & Viét Nam dén nam 20507 PHAN 2 / 39



an 3

GIAO DUC VA
NGUON NHAN LUC

= Hudng chuyén minh théng minh ctia 41
Viét Nam trong gido duc

* Tri thirc vurot bién gidi va khuén mau: 44
Gido duc cua tuong lai

Hinh: RMIT

PHAN 3 / 40



Gido duc va nguén nhéan luc

Hudéng chuyén minh théng minh ctia
Viét Nam trong giao duc

Quét ma hodc nhap vao day

dé xem video dinh kém bai viét.

Viét Nam gay bat ngo khi néi 1én la
ngdi sao méi trong déi m&i giao duc.

Theo ba Sasha Stubbs, Trurdng phong Thiét ké hoc tap tai
Dai hoc RMIT Viét Nam, véi thé hé tré am hiéu céng nghé,
toc do tiép can s6 héa manh mé va van héa hét sirc coi trong
tri thirc, dat nudc dang dirng trurdc “co hoi tuyét voi dé tai
dinh hinh céach ching ta hoc tap ciling nhu cach cong nghé
c6 thé mé rong va nang cao trai nghiém hoc”.

Xay dwng ha tang gido duc dap (rng
yéu cau twong lai

DU van & nhirng budc dau trén hanh trinh d6i méi gido duc,
Viét Nam dang tao ra strc bat rd rét. Tinh dén ndm 2024, cac
nén tang quan ly hoc tap (LMS) nhur Moodle va Blackboard
da duoc trién khai rong réi tai cac trudng dai hoc & Viét
Nam, nhu mét phan trong chién lrgc chuyén déi sé qudc gia
trong linh vurc gido duc dai hoc. “Viét Nam la tan binh trong
linh vure d6i méi gido duc, véi tiém nang trong thiét ké

Hinh: RMIT
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mé hinh/hoat déng hoc tap két hop va truc tuyén vo
cung to I&n chua dugc khai thac”, ba Stubbs
nhan dinh.

Tu minh tan mét chirng kién su chuyén minh &y, ba
Stubbs chia sé: “Khi m&i dén Viét Nam vao bén nam
trurgic, 16i tirng lo 1ng 1am sao c6 thé tuyén dung ddi
ngii thiét k& hoc tap tir thi trudng trong nuéc. Bén
hém nay, tdi tu hao chia sé ring, ngoai trir i ra,
toan bd nhan su bd phan Thiét ké hoc tap tai Pai
hoc RMIT Viét Nam déu 13 ngudi Viét, va ho chinh la
nhirng chuyén gia tai ndng va tan tam nhat ma toi
tirng ¢6 co héi lam viéc cung”.

Sur phét trién clia cac cdng ty cong nghé gido duc
trong nuwéc nhu O0O0Lab, su hinh thanh céng déng
thiét k& hoc tap toan quéc, cling cac chuong trinh
dao tao nhu Cr nhan Cong nghé gido duc cla Dai
hoc Bach khoa Ha Néi dang gép phan ciing c6 uy tin
ngay cang tang cua linh vurc nay. Song ba Stubbs
ciing chi ra nhirng thach thirc con t6n tai dai dang,
nhu ha tang s6 chura déng déu va mé hinh gido duc
truyén théng |y gido vién lam trung tam. “Hé théng
gido duc vén dit trong tdm vao ngudi day tao ra tam
thé phan khang trudc cac phuong phap déi méi.
DAau vay, diéu nay dang dan thay ddi khi ngay cang
nhiéu nha gido tré budc vao nganh”, ba nhan dinh.

Thi trrong céng nghé gido duc tai Viét Nam hién da
dat doanh thu hon 360 triéu doé la My. Vé&i luc lugng
lao déng tré va kha nang ti€p can cong nghé sé
manh mé, ba Stubbs nhin thay co hdi xay dung Viét
Nam thanh mét trung tam thiét k& hoc tap va dich vu
gido duc ¢6 strc canh tranh toan cau, dac biét trong
b6i canh cac t6 chirc tai Australia va Vurong quéc
Anh dang tim kiém giai phap thué ngoai tiét kiém

chi phi hon.

Hudng chuy&n minh théng minh ctia Viét Nam trong gido duc

Thiét ké cho hoc tap suét doi va tao
anh hwéng toan cau

Trong béi canh nén kinh t& Viét Nam chuyén minh
manh mé sang san xuat céng nghé cao, tu déng hoéa
va Al, ban than viéc hoc phai dugc tai dinh hinh. “Tu
duy réng chi can cé mét tdm bang & yén tam sé cd
viéc 1am ca doi da 16i thai”, ba Sasha Stubbs néi.
“Hoc tap subt d&i sé& tré thanh mét phan tat yéu va
binh thu&ng trong cudc séng cla chiing ta”.

Piéu nay cé nghia céc trudng dai hoc phai chuyén
hudéng sang cac hinh thirc dao tao theo mé dun linh
hoat nhu cac khéa hoc ngan han theo hinh thirc
chirng chi vi md, va bing cap tich Idy. Ba Stubbs tin
ring cac co s& gido duc tai Viet Nam sé som bt
nhip xu huéng, tiép buéc cac dai hoc quéc t& hang
d4u vén da tién phong trién khai nhirng mé hinh nay.
“Céc trwrdng dai hoc Viét Nam nhiéu kha nang sé bat
dau cung cap nhirng hinh thirc hoc tap nhd gon, linh
hoat hon, phu hgp v&i ngudi di lam va nhirng ngu &i
dang & céc giai doan khac nhau cla cudc séng”, ba
nhan dinh.

Mé hinh hoc tap da hinh thirc, két hop gitra su linh
hoat truc tuyén véi tuong tac truc tiép, dang nhanh
chong thu hat s quan tam. Tai RMIT Viét Nam, hon
200 mén hoc ciing da duoc chuyén déi sang

dinh dang sé.

“Ba giai Bach kim tir LearnX vé BSi méi sang tao,
Thiét ké hoc tap va Hoc tap truc tuyén, cling tham
luan tai cac hdi thao quéc té 1a minh chirng rd nét
cho chat lwong thiét ké hoc tAp ma ching téi da
thurc hién”, ba néi. “Diéu nay cho thay tiém ning
vuot tréi va chat lugng ctia doi ngli nhan luc

Viét Nam trong [inh vurc thiét ké hoc tap”.

Hinh: RMIT
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Ba Stubbs nhin nhan Al 1 nhan t6 thic day thay ddi
mang tinh toan dién, khéng chi v&i nguai hoc ma con
v&i ddi ngili lam cdng tac gido duc. “Al cé thé ho tro
cac chuyén gia thiét k& hoc tap bing céach tu déng
hda céac tac vu 1ap lai, tao ban thdo dau tién, xay
dung mod phéng tuong tac va ca nhan hoa trai nghiém
hoc tap trén quy mé Ién”.

Théng qua cac cong cu bao mat nhu trg' ly Al ndi bo
“Val” va cac sang kién hop tac nhu du an “Xay dung
gi4o an bang Al tao sinh”, ddi ngli nhan vién nguoi
Viét tai RMIT Viét Nam d& chirng minh ring ho khong
chi bt kip xu hudng toan cau ma con cé thé dan
dau. “Du an hop tac quéc t& nay cho thay déi ngi
thiét k& hoc tap ngudi Viét s& hiru chuyén mén va
nang luc gia tri ngang bang — tham chi vurot troi — so
véi déng nghiép & cac thi trudng gido duc lau doi
hon”, ba néi.

Ba Stubbs ciing chi ra su phat trién nhanh chéng cla
céc nghé nghiép thudc “khéng gian thir ba”, nhur thiét
ké& hoc tap, chuyén gia céng nghé va sang tao noi
dung s6, dang mé ra mét bién dé nghé nghiép mai.
“Viét Nam, v&i luc luong lao dong tré, tan tam, gidi
tiéng Anh va théng thao chuy&n mén, cé thé trd thanh
trung tAm cung cap ngudn nhan luc cho ca thi trudng
trong nuéc va quéc t&”.

Thi trwdng quan ly chuong trinh hoc truc tuyén toan
cau (OPM) du bao dat 7,7 ti d6 la M{ vao nam nay. Ba
Stubbs nhin nhan day la co héi I&n: “Viét Nam ¢ tiém
nang phat trién cac cong ty cong nghé gido duc va
studio thiét k& hoc tap cung cp dich vu thué ngoai
véi chi phi canh tranh nhung van dam bao chat

lugng cao”.

Dé hién thuc hoéa tiém nang nay, can cé su hd tro
mang tinh hé théng. Ba Stubbs kéu goi chinh phi cé
céc chinh sach khuyén khich danh cho cac céng ty
khé&i nghiép vé céng nghé gido duc, céng nhan chinh
thirc déi v&i cac vai trd thiét ké hoc tap, cling nhur
dau tu hon nira vao céac trung tdm dao tao & céc
trwdng dai hoc.

Hudng chuy&n minh théng minh ctia Viét Nam trong gido duc

“Ngudi lam cong tac gido duc dang rat can duoc hd
tro dé chuyén tir phuong phap gidng day truyén
théng sang hudng ti€p can |ay sinh vién lam trung
tam, ch déng va theo nhiéu hinh thirc khac nhau”, ba
nh&n manh.

Dai hoc RMIT dang déng vai trd then chét trong qua
trinh chuyén ddi nay. Cac dién dan giang day va hoc
tap nhu TAm nhin gido duc dai hoc va Céng déng
thue hanh do trurdng t6 chirc da thu hit cac trudng
dai hoc trén khip ca nude cling hdi tu hop tac trong
qué trinh chuyén d6i s6. “Phong Thiét ké hoc tap
chung t6i thw'd'ng xuyén trinh bay tai cac sy kién nay,
chia sé kinh nghiém va cac sang kién déi méi véi
déng nghiép Viét Nam”, ba Stubbs chia sé.

Thé hé tré san sang kién tao twong lai gido duc

Diéu khién ba Stubbs hao hirng nhat chinh 13 trién
vong xay dung mét nganh nghé mai tai Viét Nam két
hop gilra sang tao, phuwong phap su pham va cong
nghé. “Téi dic biét lac quan vé tiém ning cla Viét
Nam trong viéc tr& thanh trung tdm chuyén mén vé
thiét k& hoc tap, khéng chi phuc vu cho ban than cac
trrdng dai hoc ma con tao ra cac co hdi kinh t&
théng qua viéc cung cap dich vu cho thi truéng
quéc té”.

Théng diép ba giri dén sinh vién va cac ban tré méi
buéc vao nganh rat rd rang: “Hay nghiém tdc can
nhac theo dudi su nghiép trong ‘khéng gian thir ba’
noi giao thoa gitra giang day truyén théng va céng
nghé. Ban cé thé gop phan dinh hinh twong lai cla
nén gido duc ngay tai Viét Nam thay vi chi di theo
mé hinh duoc phat trién & noi khac”.

Bai: Hoang Ha

Hinh: RMIT
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“Viét Nam c6 tiém néng phat trién cac
cédng ty céHng nghé giao duc va studio
thiét ké hoc tap cung cap dich vu thué

ngoai vdi chi phi canh tranh nhung van
dam bdo chat lugng cao”.

Ba Sasha Stubbs
Trudng phong Thiét ké hoc tap
Khaoi dich vu sinh vién va gido duc




Gido duc va nguén nhan luc

Tri thi'c vuot bién gidi va khuén mau:

Giao duc cua tuong lai

Quét mi hodc nhéap vao day

dé xem video dinh kém bai viét.

=

Hinh: RMIT
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Giao duc xuyén qudc gia dang
tai dinh hinh cach Viét Nam
chuan bi cho twong lai.

Vé&i lanh dao Bai hoc RMIT, gido duc
xuyén quéc gia khéng don thuan dem
dén cho sinh vién nhirng tdm béng

quéc t&, ma la kién tao nén mét hé théng
gi4o duc két ndi toan cau, gan két dia
phuong, gilp sinh vién phat huy vai trd
tién phong trong mét thé giéi khéng
ngirng thay déi.

Tri thitc vugt bién gidi va khuén mau: Gido duc cia tuong lai

Buwéc ngoat ctia Viét Nam trong nén
giao duc toan cau

Viét Nam dang tirng budc khang dinh vi thé trong
qua trinh quéc t& hoéa hé théng gido duc dai hoc
trong nude. V&i hon 400 chuong trinh lién két dao
tao va s8 luong sinh vién quéc té ngay cang tang,
gido duc xuyén quéc gia da tr& thanh mét déu an
ndi bat trong birc tranh gido duc bac cao cla dat
nudc. Phé gido su Seng Kiat Kok, Giam déc phu
trach sinh vién tai Bai hoc RMIT Viét Nam, nhan
dinh: “Ching ta dang chirng kién sur chuyén minh
cla Viét Nam - tir mot quéc gia tiép nhan tri thirc
dan tr& thanh ddi tac déng kién tao trong hé sinh
théi tri thirc toan cau”.

Chién lurgc phat trién gido duc quéc gia dén ndm
2030, tAm nhin dén nam 2045 cla Viét Nam thé
hién ro khat vong nay, véi trong tam la xay dung

chuong trinh dao tao theo chudn quéc té, thic
day hop tac nghién clru va cong nhan bang cap
toan cau. Tuy nhién, hanh trinh nay van con
nhiéu thach thirc. Trong nuéc, thi tuc hanh
chinh va ha tang lac hau dang can tr& d6i méi.
Con trén thé gidi, thay déi trong nhan thirc vé
toan cau hoa va su dich chuyén cé thé anh
hudng dén kha ning di du hoc cla sinh vién va
luéng nhan tai.

DAu vay, Viet Nam dang & vi thé t6t dé chuyén
minh manh mé&. “Dan sé tré, ndng déng clng da
phét trién kinh té tich curc dang tao diéu kién ly
tudng dé ching ta nhin nhan lai dinh huéng
giéo duc cho tuong lai”, 1a nhan dinh clda 6ng
Glen O'Grady, Giam déc trai nghiém va thanh
céng hoc tap tai RMIT Viét Nam. “Va gido duc
xuyén quéc gia s& dong vai trd then chét trong
hanh trinh dé”.

Huéng tiép can ctia RMIT |a mét minh chirng
cho tu duy gido duc mé&i nay. Phuwrong phap su
pham 3A déac trung cua trwdng — Active (chd
dong), Applied (rng dung) va Authentic (chan
that) — két hop gilra hoc tap lién nganh va giai
quyét van dé thurc tién. “Ching téi tin rang k¥
nang chuyén mén thdi la chura du”, Gido su
Sherman Young, Thira hanh Pho chu tich Hoi
déng Pai hoc RMIT, Phé giam déc phu trach
Gido duc, chia sé. “Lyc lugng lao dong tuong
lai can kha nang thich nghi, tu duy lanh dao va
tam nhin toan cau”.

Luc lwong lao ddng twong lai dwoc
dinh hinh bé&i sw hop tac

Trong b6i canh Viét Nam dat muc tiéu tré thanh

quéc gia thu nhap cao vao ndm 2045, nhu cau
vé luc lugng lao dong ¢ k§ ndng va sén sang
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cho tuong lai dang tdng nhanh. Nhung diéu nay
khong chi dirng lai & nang luc chuyén mén trong cac
linh virc STEM. “Chuing ta can nhitng nhan tai cé kha
nang l&o lai vurgt qua tinh huéng phtrc tap, lam viéc
hiéu qua trong méi trudng da van héa va dan dat doi
nhém trong béi canh khéng chac chan”, Phé gido sur
Kok chia sé. Diéu dd ddi hdi sy két hop gitra kién
thirc chuyén sau va ndng luc toan dién, Iy con ngudi
lam trung tam.

Tham vong ctia dat nudc trong viéc xay dung tuyén
dudng sét cao téc Bac — Nam, tri tué nhan tao, chat
ban dan va chuyén déi s6 s& can dén nhirng chuyén
gia da ky nang, trinh do cao. Ngan hang Thé gigi nhan
manh rang, dau tu vao cac nganh gia tri cao phai
song hanh v&i viéc phat trién luc lwong lao dong chat
lugng cling hé théng dao tao dap (rng duoc nhu cau
thurc tién.

Dé ddi méi gido duc, sur chi dao tir trén cao xudng 1a
chura du. Céc trudng dai hoc can hop tac chat ché
v&i doanh nghiép dé cung thiét ké churong trinh dao
tao, dam bao tinh thurc tién va thic ddy trao déi tri
thirc. “Hop tac khéng phai 1a lira chon, dé 13 diéu tat
yéu”, 6ng O’Grady nhan manh. “Doanh nghiép cén tr&
thanh ngudi déng hanh trén hanh trinh gido duc”.

Tai RMIT Viét Nam, cu tric chuong trinh linh hoat cho
phép sinh vién két hop cac chuyén nganh chinh va phu
& nhiéu linh vure, tir d6 xay dung hé so hoc tap lién
nganh phu hop véi nhu cau viéc lam tuwong lai. Sinh
vién duoc thurc hién cac du an hop tac véi doanh
nghiép, phan tich cac tinh huéng thurc tién quéc té va
trai nghiém hoc tap xuyén bién gigi, nho dé ma duoc
ti€p can vé&i tu duy va phuong thire 1am viéc toan cau
da dang.

“Vai tro cla chuing t6i la mé phdng mai trudng lam viéc
twong lai cua sinh vién”, Gido su Young chia sé. “D¢ la
maéi trudng trong d6 cong nghé thay ddi nhanh chéng,
nhan vién da van hoa, va lam viéc cé trach nhiém véi
xa hoi”.

Khi duoc trién khai ding cach, gido duc xuyén quoc
gia c6 thé trd thanh cau ndi gitra nhirng thuc hanh tét
nhat toan cau va nhu cau phét trién tai dia phuong.
“Gido duc xuyén qudc gia khdng phai la xuat khau tri
thirc ma la dat tri thirc vao ding ngit canh — mang chét
lrgng toan cau phuc vu cho khat vong dia phuong?,
Phé gido su Kok nhan manh.

DPai hoc RMIT Viét Nam la mdt minh chirng rd nét. V&i
25 ndm hoat dong tai Viét Nam, tro'ng da hoa nhap

sau vao hé sinh thai gido duc dai hoc clia dat nuéec,
dem dén cac chuong trinh dao tao duoc céng nhan
tai Australia, déng th&i dap (rng nhu cau clia nganh
coéng nghiép trong nudc va phi hop véi béi canh van
hoa ban dia.

M6 hinh nay khéng chi cting ¢8 hon nira méi quan hé
Viét Nam-Australia, ma con déng gop vao cac muc
tiéu phat trién rong hon clia quéc gia — tir ting trudng
xanh va chuyén ddi s6 dén thiic ddy hoa nhap lao
dong va xay dung hé sinh thai d6i méi sang tao. Gido
duc hién chiém gan 4% GDP cua Viét Nam va gia tri
chién lrgc cla linh vurc nay sé con tiép tuc gia tang.

Nhin vé phia truée, 1anh dao Dai hoc RMIT ky vong
gido duc xuyén quéc gia sé& dugc tich hgp sau hon
vao chién luoc phéat trién cla Viét Nam — théng qua
viéc mé rdng co hdi tiép can, hién dai héa khung
phép ly va thiic ddy cac thuc hanh bén virng nhu dao
tao kinh t& tuan hoan va hop tac trong nganh céng
nghiép xanh. “Chiing ta c6 thé bé qua nhitng hé théng
16i thori dé xay dung mét nén gido duc thuc sy hudng
t&i turong lai”, 6ng O’Grady chia sé.

Hinh: RMIT
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“Giao duc xuyén

quéc gia khéng

phai la xuidt khiu

tri thuc ma la dat

tri thuc vao dung

ngit cinh — mang

chat luong toan cau
phuc vu cho khat vong
dia phuong”.

Phé giao sw

Seng Kiat Kok

Giam déc phu trach sinh vién
Dai hoc RMIT Viét Nam
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Diéu khién céc nha gido nay hao hirng nhat
chinh la quy mé cua co hdi. “Viét Nam hoan
toan c6 thé trd thanh trung tam déi méi sang
tao cla khu vurc Bong Nam A”, Phé gido sur
Kok nhan dinh. “Nhirng nén tang can thiét
da sén sang, diéu ching ta can ldc nay 1a tu
duy tdo bao va hanh dong hop tac”.

Théng diép cuia cac thay glri dén sinh vién
rat rd rang: hay nhin nhan gido duc khéng
chi 13 tai sdn ca nhan, ma la nén tang cho sy
tién bd chung. “Hay mang tu duy toan cau
nhung ludn gan bé véi cong dong”, Gido sur
Sherman Young chia sé. “Hay hanh déng v&i
muc tiéu ro rang”.

V&i nhirng ngudi tré dang diéu huéng trong
mot thé giGi day bién dong, 16 khuyén cla
céc thay la hay tim kiém co hdi trong sur
phure tap. “Phat trién bén virng khong nhat
thiét phai danh déi ting trudng”, dng
O’Grady néi. “Chuing ta cé thé thiét ké
nhirng hé théng vira bao tén gia tri truyén
théng, vira trao quyén cho cdng déng va tao
ra viéc lam chét lugng cao”.

Gi4o duc xuyén quéc gia |a hanh trinh vuot
qua ranh gi&i — khéng chi vé dia ly, ma con

Vvé tu duy, vé cach ching ta hoc héi, hop tac
va cung nhau xay dung tuong lai.

Bai: Hoang Ha

Hinh: RMIT
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H6i sinh truyén thong giira

thdl dal cong nghé
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Phuong phap dét may truyén théng tén tai
hang thé ky c6 thé la chia khéa mé ra
canh ctra dwa Viét Nam dén v&i twong lai.

Hinh: RMIT

Hbi sinh truyén théng gilta thdi dai cdng nghé

Phé gido su Donna Cleveland, Trudng khoa Truyén théng va
Thiét ké tai Dai hoc RMIT Viét Nam, tin ring néu Iwa chon
ding huéng ngay tir hdm nay, Viét Nam hoan toan cé thé

vuron 18n tré thanh quéc gia dan dau toan cau trong viéc bao

ton di san van hoéa phi vat thé théng qua déi méi sang tao.
Tir lang nghé truyén théng dén san choi toan cau

Viét Nam s& hiru kho tang di san dét may phong phu va da
dang, v&i méi cong déng dan téc gilr gin cac k§ thuat dét,
nhuém, théu va tao hoa vin déc dao riéng, bao gém batik,
nhudm cham va dét thd cam. Céc k¥ thuat nay thudng
duoc truyén tir thé hé nay sang thé hé khac va tré thanh
maot phan khong thé thiéu trong viéc dinh hinh ban sic dia
phuong, Iuu gitr nhirng cau chuyén van hoéa va thurc hanh
céc & nghi truyén théng.

Nhung di sén phong phi nay dang cé nguy co bi mai mot.
Bién ddi khi hau quét sach nhirng loai thuc vat duoc diing
dé nhudém mau tu nhién. Thé hé tré bé qué 1&n phd. Cac xu
huéng thdi trang toan cau thudng tudc di y nghia van héa

Hinh: RMIT
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https://youtu.be/8CxUpOMyvVI
https://youtu.be/8CxUpOMyvVI

Hinh: RMIT

cla nhirng hoa tiét truyén théng, déng thdi it mang
lai gia tri that cho cac nghé nhan tao ra chung.

Phé gido sur Cleveland nhan dinh: “N& luc bao ton
nghé thu céng truyén théng hién con rdi rac va
thi€u nguén luc, véi nhiéu han ché vé kha nang tiép
can cac cong cu hay nén tang sé hd tro bao ton,
luu gitr cac cau chuyén van héa va tiép can

thi truong”.

Céc chuong trinh ctia Chinh pht nhur “OCOP - Méi
x8 mot san pham” va sang kién tir cac bao tang da
budc ddu dit nén méng cho nd luc nay. Tuy nhién,
hanh déng then chét thai gian téi 1a trao quyén cho
cong déng dé ho khong chi 1a déi turong nghién
clru, ma con la déng tac gia, ddng nghién ctru va
déng s& hitu cac quy trinh va nén tang dinh hinh
tuong lai cta chinh ho.

“Pay khéng con don thuan 1a hoat déng bao ton,
ma lién quan dén cong bang van hda, sang tao va
thinh vurong chung”, Phé gido su Cleveland

chia sé.

D6i méi khong l1am lu mé ma gilp cing cd
cac gia tri truyén théng
Trong 25 nam té&i, Pho gido su Cleveland hinh dung

ra mét twrong lai giao thoa séng déng giira cac gia
tri cli va mai. “Cac phuong thirc thii cong

H®éi sinh truyén théng gitta thoi dai cong nghé

truyén théng khéng chi ton tai ma sé tiép tuc phat
trién nhd nhirng céng cu s6 va sur ghi nhan van héa”,
ba néi. Nhirng céng nghé nhu quét 3D, thuc té 4o
ting cudng/thuc té do (AR/VR) va thiét ké c6 su hd
tro clia Al c6 thé gilip bdo ton cac hoa van truyén
théng, truyén day kj ndng va chia sé cau chuyén qua
nhiéu thé& hé va xuyén quéc gia.

Tuy nhién, chuyén déi I&n nhét cé thé khong nam &
cbng nghé ma & van hda. Pho gido su Cleveland du
doan rang, “chiing ta sé chirng kién su chuyén dich
tir mé hinh bao t6n &p dét tir trén xudng dén cac
sang kién ddi m&i sang tao do chinh cong ddng khdi
xudng va thue hién”. Cac nghé nhan sé trd thanh
ngudi vira gilt gin cac gia tri truyén théng vira déng
sang tao nén tuong lai bén virng. Luu gilr van héa
qua cac cau chuyén ké, l1au nay vén dugc xem 1a mot
cdng cu thu ddng, s& ndi 1én nhu mét phurong phap
nghién clru va thiét ké day quyén nang.

Di san thu coéng Viét c6 thé dap trng nhu cau ngay
cang tang clia ngu i tiéu dung toan ciu vé cac san
pham cé tinh dao dirc, ngudn gdc minh bach va
mang y nghia, dic biét néu biét 4p dung blockchain
va cac cong cu xac minh ngudn goc s6 dé bao vé
tinh xac thurc. “Du lich thi céng, gido duc thiét ké va
cac nén tang thurong mai s6 sé phat trién”, ba nhan
dinh. “Néu dau tu ngay tir bay gid, Viét Nam co thé
tré thanh qudc gia dan diu vé phat trién vin héa
bén virng”.

Mét twong lai biét tran quy qua khir

Dé xay dung mét turong lai nhu vay can su hop tac &
tat ca cac cap. Chinh pht can tao ra cac khung chinh
sach qudc gia cho di san phi vat thé, hé tro' s6 hoa tur
liéu v&n hda, bao vé quyén s& hitu tri tué cho nghé
nhan va diu tu vao ha tang van hda.

“Chuing ta can nhirng quy dinh rd rang vé quyén sé hiru

dir liéu va co ché chia sé loi ich”, Phé gido su
Cleveland néi.

V&i cac doanh nghiép, dac biét trong linh vure thoi trang

va thiét k&, co hdi nam & viéc xay dung nhirng maéi
guan hé hop tac c6 dao dirc. Ba nhan manh: “Hb tro
khéng don thuan 1a nhirng giao dich, ma can mang tinh
dai han, minh bach va xuat phat tir muc tiéu ctia céng
déng”. Céc nén tang cong nghé — tir (rng dung ké
chuyén trén thiét bi di ddng dén cac hé théng xac thuc
bang blockchain — cé thé gitip nghé nhan kiém soat tt
hon va nang cao sy hién dién cla ho hon.

Gi4o duc ciing vay — can phai thay déi, vi day | noi
nhirng y twdng bién thanh hién thuc. Trong khi cac
chinh séch va nén tang dat nén méng thi & trong va
ngoai I&p hoc, thé hé ké tuc bat dau dinh hinh twong
lai. Tai Pai hoc RMIT Viét Nam, viéc hoc khdng chi goi
goi trong khudn khé giang dudng, ma vuon téi cac
ngoi lang, di vao tirng cau chuyén va cham t&i ban tay
cla nhirng nghé nhan mang theo tri tué ctia hang thé
ky. Day 1a noi d6i méi giao thoa véi s thadu cadm, noi
sinh vién bat dau nhan ra ring truyén thong khong don
thuan 14 nhirng gi cac em can nghién clru ma 14 diéu
cac em can dam minh séng trong dé.

“D6i méi khéng céd
nghia xéa bé qua khu.
D6i mdi 1a ling nghe
dé€ thau hiéu va

dong hanh, tao dung
niém tin va sang tao

bang su tran trong”.

Pho gido s Donna Cleveland

Trudng khoa
Khoa Truyén théng va Thiét ké
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“Khi cac em sinh vién ngdi xuéng cling nhirng nghé nhan
& céc ngdi lang xa xo6i cach biét, cac em khéng chi hoc vé
k§ thuat ma con Iang nghe cac cau chuyén, chirng kién
nghi luc séng va tao su két ndi véi nghé nhan noi day”,
Phé gido su Cleveland chia sé. “Dé la trai nghiém mang
tinh chuyén d6i khong chi dinh hinh tur duy thiét k& ma con
ca gia tri séng clia cac em”.

Phuong phéap hoc nhap vai “hoa minh véi thién nhién” nay
gitp sinh vién nhin nhan gia tri truyén théng khéng chi don
thuan 13 di san trong qua khir ma 12 nguén cdm hirng va
ban sic day séng déng, mang hoi thd cude séng.

Diéu khién Pho gido su Cleveland cam thay hirng khéi
nhét 14 “thdy nghé nhan va cac nha thiét ké tré cling nhau
tai hién truyén théng — khéng phai nhu mét diéu bat bién,
ma nhu mot thuc thé sdng ddng, dang phat trién va day
vé dep”. Va day la 161 nhan nhl cta ba danh cho thé hé
tuong lai: “D&i mdi khéng cé nghiia x6a bd qué khir. Do
m&i la 1Ang nghe dé thau hiéu va déng hanh, tao dung
niém tin va sang tao bang su tran trong”.

Khi Viét Nam huéng téi ndm 2050, strc manh I6n nhat
khong chi nam & cac nha may théng minh hay phong thi
nghiém Al, ma con & kha nang két hop giira tinh hoa van
héa v&i cac cong cu méi nham dam bao rang truyén
théng sé tiép tuc dugc phat huy va thang hoa trong thé
giGi s6.

Bai: Hoang Ha

Hinh:
Vietnam Design Research Studio
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MFaR M Van hoa va ban sac

Gilr hon van héa cho cac

do thil thong minh

N

Trong qua trinh chuyén minh thanh
mot xa héi théng minh, Viét Nam co
nguy co danh mat nét van héa lam
nén tinh nhan van cua cac hé thong
hé tro phat trién. Theo Phé gido sw
Lim Kok Yoong (Pai hoc RMIT),
“Viét Nam can tap trung xay dung
van héa so toan dién, dé cao

dao dirc, ban sac van héa va

sang tao”.

Gilt hdn van héa cho cac dé thi théng minh

S6 hoéa xa hoi Viét Nam hién dai

Théi quen s6 héa clia ngudi Viét dang phét trién
nhanh chéng. Tir goi taxi dién va thanh todn héa don
qua (rng dung di déng, dén cap nhat tinh hinh khu
phé qua cac nhém trd chuyén trén Zalo hay sir dung
dich vu céng truc tuyén, 16i séng s6 da tré thanh mét
phan khong thé tach r&i trong trai nghiém do thi Viét.

Su phét trién nhanh chéng clia xa hdi s6 chl yéu nho
viéc phd cap internet rong rai. Theo Statista, s6 nguoi
dung internet tai Viét Nam da tang tur 36 triéu nguoi
nd&m 2014 |&n 88 triéu ngu'di vao nam 2024 va du kién
s& vurot méc 100 triéu ngudi vao nam 2027.

Tuy nhién, du kha ning tiép can s6 da ting
manh, nén kinh t& sang tao van con tut hau va
chi déng gép khoang 0,63% GDP quéc gia nam
2023 - cho thay tiém nang tang trudng I&n con
chua duoc khai thac.

HAau hét cac dé an vé dé thi théng minh hién nay
déu tap trung vao viéc nang cao chat luong
sbng théng qua céng nghé, tir giao théng nhanh
hon, cac hé théng théng minh hon dén dich vu
hiéu qua hon. Tuy nhién, néu thiéu chiéu sau van
héa, nhirng tam nhin nay cé nguy co tré thanh
“vé réng cong nghé”, tirc 1a hiéu qua trén bé mét
nhurng lai thi€u tinh nhan van, vén 1a yéu té khién
céc thanh phé tré nén dang séng.

Vi muc tiéu tré thanh quéc gia s6 vao nam
2030 va nuée thu nhap cao vao nam 2050, Viét
Nam dang dirng trudc co hoi thay déi tu duy vé
déi mai sang tao s6, khéng chi vé tién bo ki
thuat ma con vé hanh déng van héa, 1am sao dé
vira phat trién ha tang théng minh, vira gin gitr
duoc hén dan téc.

Hinh: Hanoi Photography - stock.adobe.com

Van héa sé: nén tang cho thanh phd
théng minh

V&n héa s khéng chi 1a ndi dung dugc sé héa
hay céc nganh cong nghiép sang tao. b6 la
cach con ngugi hanh xtr, twrong tac, hinh thanh
niém tin va gia tri cling céng nghé trong méi
trudng s6. Péng thdi, d6 cling 1a cach van hoéa
va di san duoc bao tén va tich hop vao hé sinh
thai s6. Tuy nhién, trong céc chién lugc db thi
théng minh hién nay, viéc s& héa van héa van
chua dugc chi trong ddng mirc.

Thanh céng cla chién lugc phat trién @6 thi
théng minh tai Viét Nam khéng chi phu thudc
vao viéc trién khai cong nghé tir trén xudng, ma
con nam & kha nang thich nghi vin héa tir dudi
lén va nhirng sang kién déi méi do ngudi dan
khé&i xuéng. D6 thi théng minh can duoc thiét
k& khong chi dé t6i uru dir liéu, ma con dé nang
cao trai nghiém con ngudi — dam bao rang céng
nghé sé lam giau thém, chir khéng phai phai mo
di ban sic dia phuong, kha ndng sang tao va
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gia tri van héa. Néu khong, ngudi dan cé thé cam thay
xa la v&i chinh nhitng hé théng duoc tao ra dé phuc
vu ho, hay néi cach khac la méi trudrng séng tién tién
nhung vo cam.

Trén thurc t€, Viét Nam cé san nén tang vin héa dé
phét trién vin hoéa sé. Ba dia phuong & Viét Nam gdm
Ha Noi, Hoi An va ba Lat da dugc UNESCO trao danh
hiéu Thanh phé sang tao cho cho cac mang thiét ké,
th cdng - nghé thuéat dan gian va @m nhac (Urng theo
tirng dia phuong). Linh vurc nghé thuat s6 sang tao
trong nuéc cling dang phat trién manh, véi sur hinh
thanh cla nhiéu hop tac lién nganh.

Ngudi Viét ciing néi tiéng linh hoat va sang tao trong
dd&i séng thudng nhat. Hay nhin vao mét nét dic
trurng cla db thj Viét: vin héa xe may -- diéu dudng
nhu hdn loan trong mét ngudi ngoai thurc chat la mot
hé théng tu t6 chirc ddy linh hoat va sang tao. N6
phan anh cach ngudi dan diéu huéng, thuong luong

“Thanh céng cta chién lugc phat trién

do thi thong minh tai Viét Nam khong chi
phu thudc vao viéc trién khai céng nghé tu
trén xuéng, ma coén ndm & kha ning

thich nghi van hoéa tu dudi 1én va nhitng
sang kién déi méi do ngudi dan khdi xudng”.
Pho giao su Lim Kok Yoong

Pho trudng khoa phu trach Nghién ctru va Béi méi

Khoa Truyén théng va Thiét k&

Gilt hdn van héa cho cac dé thi théng minh

va thay déi cach str dung ha tang dé phu hop véi cudc
s6ng thuc té ctia minh — mét minh chirng séng déng
cho kha nang sang tao bén bi clia ngu&i Viét.

Pau tw vao con ngudi sang tao va
cong nghé sang tao

Phan I&n cac thao luan vé dé thi théng minh hién nay
chd y&u con tap trung han hep vao céng nghé héa ha
tang va dich vu thiét yéu, dan dén sur xuat hién clia cac
thuat nglr nhu céng nghé tai chinh (FinTech), céng nghé
khu vire céng (GovTech), cong nghé gido duc (EduTech)
hay cong nghé y té (HealthTech).

Tuy nhién, nhiéu chién luoc qudc gia va khu vuc lai
thiéu vang hinh béng clia cong nghé nghé thuat
(ArtTech) hay cong nghé van héa (CultureTech) — nhirng
linh vure nudi dudng ban sic, van hda, sur sang tao va
cam giac gan keét.

M6t x& héi théng minh toan dién can vuot ra khoi ha
tang vat ly dé huéng téi “ha tang y nghia”. Trong mot
xa hoi ddy ray thuat toan, chinh nhirng ngudi ké
chuyén, nghé si va nha thiét ké s& gilip con ngudi cam
thay gan két. Biéu gitp Viét Nam ndi bat khéng chi co
chuyén ddi s6 ma 14 cam két gitr yéu t6 con ngudi & vi
tri trung tam. B&i 1€, mot do thi thue sur théng minh la
mot dé thj 1dy con ngudi lam géc.

Trén hanh trinh nay, cac co s& gido duc nhu RMIT déng
vai trd quan trong, gidip thé hé tré am hiéu cong nghé tai
Viét Nam khéng chi tré thanh céng dan s6, ma con 1a
nhirng ngudi dong kién tao tuong lai s6 véi y thirc van
héa ro rang.

Piéu mang lai hirng khéi nhat & tiém nadng clia ngudi
Viét chinh 13 kha ning dam nghi dam lam ma van gitr
duoc cdi ré. Viet Nam la noi van héa giao thoa véi vi
mach, noi ndng luong tudi tré thdi sirc séng méi vao
sur uyén bac cla cha 6ng. Xa hdi thdng minh ma ching
ta xay dung dén nam 2050 sé& c6 nhirng nghé si sé biét
bién dich van hoéa, nhirng nha van thanh thao ngén ngir
Iap trinh, nhirng nha phat minh céng nghé biét 1am tho,

nhirng giam tuyén mo bang thuat toan va nhirng nha
dan téc hoc hing say kién tao di san sé.

Thé hé sang tao tré can manh dan ndm I4y vai tro quan
trong clia minh trong tuwong lai &y. Bang cach phat trién
nang luc lién nganh va cadm quan van hda ngay tur bay
gi®r, ho cé thé déng gép y nghia cho tuwong lai thong
qua nhitng cau chuyén, thiét k& va tri twdng tuwong.

Bai: Hoang Minh Ngoc

“Mét xa héi thong minh toan dién can
vuot ra khéi ha tang vat ly dé hudng tsi

ha tang y nghia”.

Photo: RMIT
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MFa Rl Vin hoa va ban sac

Suc bat ti doanh nghiép nhé va siéu nhé

trong nén kinh té sang tao Viét Nam

Nén kinh té sang tao tai Viét Nam dang dan tré thanh
tru cot cho phat trién bén virng, noi moi nguéi déu ¢
co hdi tham gia, déng gép va huéng loi. Dan dat

xu huéng nay la cac doanh nghiép nhé va siéu nho,
nhirng mat xich két ndi di san van hoéa dia phuong véi

sang tao, d6i méi va gia tri cong doéng.

Hinh: Vietnam Design Research Studio

Gitra lan séng chuyén dich toan cau va nhu cau
ngay cang I&n vé phat trién bén virng ciing nhu bao
tén van héa, Phé gido su Donna Cleveland, Truéng
khoa, cling gidng vién nganh thai trang, nghién cltru
sinh Lam Héng Lan thudc Khoa Truyén théng va
Thiét k&, Pai hoc RMIT Viét Nam, nhin lai vai trd
ngay cang thay déi clia doanh nghiép nhé va siéu
nhoé (DNNVSN) trong nén kinh té sang tao Viét Nam.

Nhin tir géc d6 hoc thuat két hop véi dan chirng
thurc tién, hai chuyén gia phac hoa nén birc tranh
hién tai ctia nén kinh té sang tao trong nuéc,

ciing nhu dur bao nhirng chuyén ddng trong 25
nam t&i va hanh déng can thuc hién dé khai pha
tron ven tiém nang cla linh vurc nay.

Burc tranh hién tai ctia nén kinh té
sang tao Viét Nam

Kinh t& sang tao la mot khai niém dan tré nén phd
bién, noi vin hda, sang tao va céng nghé hoa
quyén vao nhau cling thic ddy kinh té va tién bo xa
hoi. Khai niém nay xoay quanh céc linh vuc nhu
thdi trang, dién anh, thiét k&, tht céng my nghé va

Suc bat tit doanh nghiép nho va siéu nho trong nén kinh té€ sang tao Viét Nam

trd choi, mang lai khéng chi tiém nadng thuong mai
ma con gép phan vao ban sic van hoa, tinh bao
trim va phét trién bén virng.

Tai Viét Nam, DNNVSN (quy mé dugi 50 lao déng)
la tru cot cua hé sinh thai sang tao. Nhirng doanh
nghiép nay s& hiru loi thé linh hoat, gén b tir
cdng ddng va thudng 18y cdm hirng tir di san vin
hoa dia phurong. Nhiéu doanh nghiép da nhanh
chéng tan dung cac nén tang sd va mang xa hoi dé
tao dung nén thj trud'ng ngach cho cac san pham
bén virng va giau tinh ban dia.

Viét Nam da cé ba dia phuong gia nhap vao Mang
lugi thanh phé sang tao cia UNESCO, véi Ha Noi
chuyén vé thiét k&, Hoi An chuyén vé thi céng my
nghé va Pa Lat chuyén vé &m nhac. Viét Nam ciing
lot vao top ba quéc gia dang phat trién c6 kim
ngach xuat khau san pham sang tao cao nhat,
vuot mic 14 triéu doé la My vao nam 2020. Tuy
nhién, van con nhiéu thach thirc DNNVSN nganh
thoi trang dang gép phai nhu ti€p can nguén vén
dé mé rong quy mé hay chua cé khung phap ly hd
trg cho mé hinh san xuat dac thu chd yéu dua vao
lao déng phi chinh thirc va céng déng dia phuong.
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Huéng dén 2050: D&i méi sang tao, phat trién
bén virng va khéi nghiép van héa

Nhin vé turong lai, ba luc ddy chinh gép phan dinh
hinh nén kinh t& sang tao Viét Nam sé& 1a: d6i méi
cdng nghé s8, thuc hanh bén virng va khéi nghiép
van héa. DNNVSN trong linh vure thdi trang dang ndi
I&n nhu nhirng nhan t6 di dau trong qué trinh chuyén
déi nay bang viéc ap dung cac mé hinh kinh té tuan
hoan, dua yéu t6 di san vao thiét k& hién dai va ting
cudng hop tac véi cdng déng dia phuong.

Tién bd céng nghé sé& déng vai trd then chét. Thiét ké
hd tro bdi Al, mau san pham &o va céng nghé tao
khuon 3D sé gilp cac thuong hiéu nhd giam lang phi,
cai thién th&i gian s&n xuat va duy tri tinh canh tranh
toan cau. Chang han, KHAAR (rng dung Al dé bién
vai thtra thanh nhirng thiét k& hoan toan méi, trong
khi M&i Dién két hop cdng nghé véi ki nghé tht céng
do cac tho may & tudi huu tri truyén lai, tao nén
nhirng san pham giao thoa giira sang tao va kinh
nghiém cla thé hé di truéec.

M6 hinh déng thiét ké gitra nha thiét k& va ngudi dét
vai sé gilr vai trd ngay cang quan trong. Nhirng
thuong hiéu nhu Kilomet109 hay Linht Handicraft
dang chirng minh rang méi quan hé hop tac t6n trong

Hinh: RMIT

va lau dai véi cdng déng nghé nhan khéng chi tao ra
nhitng san pham doc ddo, ma con nudi dudng sur
déi mai dura vao niém tin.

Bén canh d6, thé hé tiéu dung tré — d&c biét 1a Gen Z
- dang dinh hinh xu huéng thdi trang bén virng véi
nhirng cau chuyén ké phong phu. Ho ting hd cac
thuong hiéu nhu Dong Dong, chuyén tai ché phé liéu
cong nghiép thanh phu kién va cac nhan hang thé
hién dugc ca tinh va cdi ngudn van héa ctia minh.
Nhirng khach hang tré nay dat ky vong vao tinh minh
bach, nguén cung c6 dao dirc va cau chuyén y nghia
an sau trong tirng san pham ho mua.

Khi cac DNNVSN theo dudi huéng thidt ké khéng rac
thai, duing nguyén liéu ndi dia va cac nén tang sé, ho
c6 tiém nang tao anh hudng Ién thi trurdng ndi dia 1an
thay déi cach thé gi&i nhin vé thdi trang Viét. Véi
chinh sach hé trg phu hop, Viét Nam cé thé vuron lén
dan dau toan cau vé thoi trang bat nguén tir van héa,
than thién v&i méi trudrng, dem dén mét mé hinh noi
tinh sang tao va bén virng cé thé cong sinh.

Khai phéng tiém nang sang tao qua
chinh sach va céch tiép can gido duc

Dé DNNVSN phét huy hét vai trd trong nén kinh t&
sang tao Viét Nam, nha nuéc can trién khai mot

chién lrgc dai han cdp quéc gia. M6t uu tién cap
thiét hién nay la xay dung khung phép ly ré rang hon,
dac biét & linh vure thué va lao déng phi chinh thirc.
Nhiéu DNNVSN dura vao mang Iuwéi nghé nhan ngudi
dan toc va cac tho may & tudi huu tri. Tuy nhién, ho
chua c6 chinh sach riéng phu hop véi nhirng déng
go6p clia minh. Cac chinh sach thué linh hoat va thi
tuc hanh chinh don gian cé thé gilp ho hop thirc hda
hoat déng, gilp mé& rong tdm anh huwdng ma van bao
toan dugc cac gia tri vin héa va cong dong vén 1a thé
manh cda ho.

Ha tang céng cdng ciing can dugc clng ¢6. Nhirng
sang kién do Nha nuéc hd tro nhu cac tuan 18 thoi
trang quéc gia hodc san giao dich sang tao duoc
giam tuyén cé thé nang cao muirc dd hién dién ciing
nhu thanh cong cla cac thuong hiéu nhd véi céng
chiding. Viét Nam cé thé hoc héi tir cac bai hoc cuia
céc quéc gia nhu Han Quéc va Trung Quéc, noi dau
tur céng vao cong nghiép sang tao da thic ddy niém
tu hdo dan tdc va nang tam vi thé quéc gia trén
trrdng quéc té.

Gido duc 1a mét tru cdt quan trong khdng thé thidu
khéc. Viéc tich hop tu duy thiét ké bén virng va khoi
nghiép vao churong trinh phd thoéng va dai hoc sé gilp
hoc sinh, sinh vién cé mét nén tang phat trién trong

mot nén kinh té sang tao. Cac chién dich nang
cao nhan thirc cong dong ciling cé thé thay déi
nhan thirc clia ngudi tiéu dung, khuyén khich
tran trong nhirng san pham doéng thiét k&, tai
ché va san xuit c6 dao dtrc.

Pai hoc RMIT Viét Nam d& va dang gép phan
thic ddy qua trinh chuyén déi nay. Tai Khoa
Truyén théng va Thiét k&, cac chuong trinh dao
tao dugc tich hop yéu t6 bén virng va van hoa
dia phuong, v&i tdm nhin tré thanh trung tam
sang tao va déi méi clia khu vurc. Tham vong
nay phan anh qua thanh tich an tugng cla sinh
vién trudng véi viéc lién tuc dat thanh tich cao
tai cac cudc thi sang tao quéc gia va quéc té,
bao gém giai thuéng “dai hoc cé nhiéu ddi
théng gidi nhat” tai cudc thi Vietnam Young Lions
ba nam lién tiép. Nhirng thanh céng trén duoc
tiép strc bai mang luéi hop tac sau rong véi
doanh nghiép clng cac cong trinh nghién ctru
tién phong trong déng thiét k&, thdi trang tuan
hoan va ddi méi vat liéu. Bing céach két néi gido
duc vé&i doanh nghiép va céng déng, nha trudng
dang gép phan béi dudng nén mét thé hé lanh
dao sang tao khong chi gidi chuyén mén, ma
con c6 trach nhiém véi xa hoi va moi truong.

“Nhin vé tuong lai, ba luc day chinh gép phan
dinh hinh nén kinh té sang tao Viét Nam sé la:
déi méi cong nghé sé, thuc hanh bén vitng va

khd&i nghiép van hoéa".

2

PHAN 4 / 54



Nhin vé phia truéc, diéu mang lai niém tin cho hai chuyén
gia chinh la su héi tu clia ba déng luc then chét: sy ghi
nhan ngay cang rd nét ctiia Chinh phi déi véi cac nganh
cdng nghiép sang tao, cdng déng dia phuong dan c&i mé
hon vé&i thuc hanh dao dirc va tai tao, cling sur xuat hién
cla thé hé cac nha thiét k&€ méi — am hiéu toan cau, théng
thao cong nghé va gan bé sau sic vdi van héa Viét.

Ca hai déu tin ring 25 ndm t&i sé khong chi duoc dinh
hinh b&i nhirng gi chiing ta tao ra, ma b&i cach chung ta
tao ra diéu dé nhu thé ndo - véi sur quan tam, trach nhiém
va t6n trong sau sac danh cho nhirng cau chuyén, con
ngu&i va ving dat da truyén cam hirng cho hanh trinh
sang tao. Pay 1a co hoi dé Viét Nam dan dau bang chinh
ban sic clia minh dé thé gidi thay ring sang tao, phat trién
bén virng va ban sic van héa hoan toan cé thé cling nhau
kién tao nén mét turong lai vira y nghia, vira bén lau.

Bai: Quan binh

Hinh:
Vietnam Design Research Studio
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An pham nay 1a két qua cta tam nhin chung
va sirc sang tao tap thé. Chung toi

khong thé hoan thanh tuyén tap néu thidu
su ho tro tan tam, chuyén mén va déng gép
quy bau tir déi ngli chuyén gia, cling nhu
cac phong ban va céac khoa trong truong.

Chan thanh cam on quy thay c6 va ddi ngi
san xuat da déng gop thoi gian, kién thirc
chuy&n mén, thé hién su quan tam va

tin tudng vao y nghia thiét thuc cta du an.
DU & vai trd nao, viét bai hay bién tap, diéu
phdi, san xuat hay Gng hé thuc hién du an,
nd lurc clia quy anh chij va cac ban déu
gop phan 1am nén thanh céng cla du an.

Chung t6i xin gri 16 tri 4n sau sic nhat dén
Ban lanh dao Bai hoc RMIT, nhirng nguoi
da gop phan quan trong cho thanh céng cla
4n pham nay théng qua tdm nhin chién lugc
va cam két khéng nglrng nghi déi v&i

chéat lurgng hoc thuat vurot tréi. Sur dinh
huéng, hd tro vé& ngudn luc va niém tin cla
Ban lanh dao vao nang luc ciia nhém thurc
hién déng vai trd then chét trong viéc

hién thuc hoa duy an.

Hanh trinh

dén 2050

Chung t6i dac biét guri I&i cdm on dén quy
thay c6 da déng gép cho &n pham nay.

Tri thirc va tdm nhin huéng t&i twong lai

cla quy thay cd da gép phan tao nén phan
hén cho tirng bai viét. Chan thanh cam on
cac quy Trudng khoa, diéu phdi vién céac
chuong trinh dao tao, nghién clru vién va
cac nhém hé tro da khuyén khich va tao diéu
kién dé thay cb tir cac khoa va phong ban
khac nhau tham gia vao du an.

Chan thanh cam on cac nhém thudc

Phong Truyén théng, gém Truyén théng

d6i ngoai, San xuat ndi dung va chién dich
truyén thdng, Truyén théng ndi bd va

Truyén théng sinh vién, da déng gép vao
thanh céng cuia du an véi tinh than sang tao,
su linh hoat va nhiét huyét.

Chung t6i tu hao dem dén mét 4n pham
y nghia ttr hanh trinh hop tadc dang nhé nay.

Phong Truyén thong
Pai hoc RMIT Viét Nam
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