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Vậy làm thế nào để chuyển hóa những thành công của
năm 2025 thành động lực phát triển dài hạn? Đâu là
chìa khóa để xây dựng bản sắc V-Pop trên bản đồ
quốc tế? Những tiêu chuẩn mới về sự chuyên nghiệp
và bền vững được định nghĩa như thế nào trong bối
cảnh mới? Và những xu hướng nào sẽ dẫn dắt thị
trường trong năm 2026?

Báo cáo Tổng quan ngành công nghiệp âm nhạc Việt
Nam 2025-2026, tiếp tục được cập nhật bởi nhóm
nghiên cứu Khoa Truyền Thông và Thiết Kế thuộc Đại
học RMIT Việt Nam, sẽ mang đến cho công chúng bức
tranh toàn cảnh về những dấu ấn rực rỡ của năm
2025, đồng thời phân tích sâu sắc các thách thức và
gợi mở những xu hướng chiến lược cho sự phát triển
của ngành công nghiệp này trong giai đoạn tiếp theo.

PGS. TS. Nguyễn Văn Thăng Long
Khoa Truyền thông và Thiết kế - Đại học RMIT Việt Nam
Trưởng nhóm Nghiên cứu
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LỜI TỰA 

Năm 2025 ghi nhận bước chuyển mình ngoạn mục
của thị trường âm nhạc và công nghiệp văn hóa
Việt Nam, không chỉ dừng lại ở sự gia tăng về số
lượng mà còn là sự thăng hoa vượt bậc về chất
lượng. Chúng ta đã chứng kiến sự bùng nổ chưa
từng có của các sự kiện quy mô lớn (hạng A50-
A80) cùng hàng loạt buổi biểu diễn quốc tế đình
đám, nơi khán giả Việt thể hiện hình ảnh văn minh,
cuồng nhiệt và đẳng cấp. Song song đó, các nghệ
sĩ Việt cũng liên tiếp gặt hái những thành tích ấn
tượng, khẳng định vị thế và sức ảnh hưởng ngày
càng sâu rộng. Đây là minh chứng rõ nét cho thấy
ngành công nghiệp văn hoá với hệ sinh thái âm
nhạc Việt Nam đang vận hành đầy sôi động với sự
tham gia tích cực của chính phủ, các doanh
nghiệp, nhãn hàng, và cộng đồng người hâm mộ.

Tuy nhiên, đằng sau bức tranh rực rỡ ấy là những
thách thức không nhỏ để đưa ngành âm nhạc
vươn lên một tầm cao mới. Để thực sự cạnh tranh
với các nền âm nhạc khu vực và thế giới, thị
trường đòi hỏi sự chuyên nghiệp hóa toàn diện,
chiến lược phát triển bền vững và trên hết là việc
định hình một bản sắc V-Pop riêng biệt, độc đáo.
Đã đến lúc chúng ta không chỉ tổ chức những sự
kiện lớn, mà còn phải xây dựng một nền công
nghiệp văn hóa có chiều sâu và bản sắc.



TỔNG QUAN VỀ THỊ TRƯỜNG ÂM
NHẠC KHU VỰC & TOÀN CẦU
2025
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DIỄN BIẾN VÀ DỰ BÁO DOANH THU 
THỊ TRƯỜNG ÂM NHẠC TOÀN CẦU 2023-2030 (TỶ USD)1

Nhạc truyền thống bao gồm hai hình thức chính: nhạc vật lý và biểu diễn trực tiếp
Lưu ý: Thông tin được cập nhật đến tháng 12/2025

là doanh thu của thị trường 
 dự kiến đạt được vào năm 2025

Thị trường âm nhạc toàn cầu được dự báo
đạt 98.8 tỷ USD vào năm 2025, trong đó
nhạc số đóng góp 56.9 tỷ USD, còn nhạc
truyền thống (bao gồm nhạc vật lý và biểu
diễn trực tiếp) đạt 41.9 tỷ USD. Nhạc truyền
thống trên toàn cầu đang ghi nhận sự tái
khẳng định mạnh mẽ khi khán thính giả ngày
càng quan tâm những hình thức biểu đạt văn
hóa chân thực và câu chuyện âm nhạc đa
dạng. Với tỷ lệ tăng trưởng hằng năm 4.56%,
doanh thu nhạc truyền thống được dự báo sẽ
đạt 52.3 tỷ USD vào năm 2030.

1 Âm nhạc, Radio & Podcast: Dữ liệu thị trường & Phân tích từ Statista Market Insights

https://www.statista.com/outlook/amo/media/music-radio-podcasts/worldwide


Nhạc phát trực tuyến Quảng cáo trên nền tảng phát nhạc trực tuyến

Quảng cáo podcast Nhạc tải về
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là doanh thu 
 dự kiến đạt được trong năm 2025

TỔNG QUAN THỊ TRƯỜNG
NHẠC SỐ 

DIỄN BIẾN VÀ DỰ BÁO DOANH THU NHẠC SỐ TOÀN CẦU 
THEO PHÂN KHÚC 2023-2030 (TỶ USD)1

Thị trường nhạc số toàn cầu tiếp tục tăng
trưởng mạnh trong năm 2025 với nhạc phát
trực tuyến là phân khúc đóng góp lớn nhất -
43.44 tỷ USD, tương đương 71%. Doanh thu từ
quảng cáo trên nền tảng phát nhạc trực tuyến
và quảng cáo podcast lần lượt đạt 8.6 tỷ USD
và 3.56 tỷ USD. Nhạc tải về chỉ đóng góp 1.3
tỷ USD, thể hiện tỷ trọng ngày càng nhỏ.

61 Âm nhạc, Radio & Podcast: Dữ liệu thị trường & Phân tích từ Statista Market Insights

Lưu ý: Thông tin được cập nhật đến tháng 12/2025.

https://www.statista.com/outlook/amo/media/music-radio-podcasts/worldwide


Nhạc phát trực tuyến Quảng cáo trên nền tảng phát nhạc trực tuyến

Quảng cáo podcast Nhạc tải về
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DIỄN BIẾN VÀ DỰ BÁO DOANH THU NHẠC SỐ TẠI CHÂU Á THEO
PHÂN KHÚC 2023-2030 (TỶ USD)1

là tỷ lệ của doanh thu 
 (12.66 tỷ USD) so với doanh

thu của toàn cầu (56.94 tỷ USD)

TỔNG QUAN THỊ TRƯỜNG
NHẠC SỐ 

Nhạc phát trực tuyến tiếp tục là phân khúc
lớn nhất tại thị trường nhạc số châu Á, với
doanh thu dự báo 9.85 tỷ USD vào năm
2025. Tỷ lệ người dùng nhạc số tại châu Á dự
kiến đạt 25.21% trong năm 2025 và tăng lên
27.89% vào năm 2030, tương ứng khoảng
1.31 tỷ người dùng*.

71 Âm nhạc, Radio & Podcast: Dữ liệu thị trường & Phân tích từ Statista Market Insights

Lưu ý: Thông tin được cập nhật đến tháng 12/2025

0.76

0.71

0.64

*Theo nguồn từ Statista Market Insights, người dùng nhạc số đóng góp cho các phân
khúc: nhạc phát trực tuyến, quảng cáo trên nền tảng phát nhạc trực tuyến, nhạc tải về
và quảng cáo podcast.

https://www.statista.com/outlook/amo/media/music-radio-podcasts/worldwide


Trung Quốc Nhật Bản Hàn Quốc Ấn Độ Đài Loan Indonesia
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Năm

D
oa

nh
 t

hu
 (

tr
iệ

u 
U

SD
)

2025 2026 2027 2028 2029 2030
0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

Bốn thị trường lớn, Trung Quốc, Nhật Bản,
Hàn Quốc và Ấn Độ, lần lượt đạt 5.99, 2.19,
1.61 và 1.2 tỷ USD doanh thu nhạc số vào
năm 2025, đóng góp chính vào tổng doanh
thu của châu lục. Trung Quốc dẫn đầu về
tăng trưởng với tổng doanh thu nhạc số dự
kiến tăng 1.2 lần (6.94 tỷ USD) vào 2030. Một
điểm đáng chú ý là Indonesia, Thái Lan,
Philippines, Đài Loan và Singapore cũng duy
trì đà tăng trưởng đều theo từng năm, cho
thấy tiềm năng phát triển cao của nhạc số ở
châu Á nói chung.

là 4 quốc gia châu Á có doanh thu
nhạc số trên 1 tỷ USD vào năm 2025

Trung Quốc 
Nhật Bản
Hàn Quốc
Ấn Độ

 DIỄN BIẾN VÀ DỰ BÁO DOANH THU NHẠC SỐ CỦA 10 QUỐC GIA CHÂU Á
DẪN ĐẦU 2025-2030 (TRIỆU USD)1

TỔNG QUAN THỊ TRƯỜNG 
NHẠC SỐ 

81 Âm nhạc, Radio & Podcast: Dữ liệu thị trường & Phân tích từ Statista Market Insights

Lưu ý: Thông tin được cập nhật đến tháng 12/2025.

https://www.statista.com/outlook/amo/media/music-radio-podcasts/worldwide


Nhạc phát trực tuyến Quảng cáo trên nền tảng phát nhạc trực tuyến

Quảng cáo podcast Nhạc tải về
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TỔNG QUAN THỊ TRƯỜNG 
NHẠC SỐ 

Năm 2025, phân khúc nhạc phát trực tuyến
tại Đông Nam Á được dự báo chiếm 63.7%
tổng doanh thu, tương đương 568.24 triệu
USD. Với tốc độ tăng trưởng hằng năm là
5.4%, khu vực dự kiến đạt 1.36 tỷ USD trong
5 năm tiếp theo.

là doanh thu 
dự kiến đạt được vào năm 2025

9

Lưu ý: Thông tin được cập nhật đến tháng 12/2025.

DIỄN BIẾN VÀ DỰ BÁO DOANH THU NHẠC SỐ TẠI ĐÔNG NAM Á THEO
PHÂN KHÚC 2023-2030 (TRIỆU USD)1

1 Âm nhạc, Radio & Podcast: Dữ liệu thị trường & Phân tích từ Statista Market Insights

https://www.statista.com/outlook/amo/media/music-radio-podcasts/worldwide


Brunei Campuchia Indonesia Lào

Malaysia Myanmar Philippines Singapore
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Biểu đồ được vẽ lại dựa trên các số liệu tổng doanh thu hàng năm được cung cấp từ Statista Market Insights .1

Trong 5 năm tới, Indonesia được dự báo
tiếp tục dẫn đầu với doanh thu nhạc số
tăng từ 264.46 triệu lên 426.44 triệu
USD nhờ nhu cầu gia tăng đối với nghệ
sĩ bản địa và sự đa dạng thể loại âm
nhạc.  Thái Lan, giữ vị trí thứ 2 trong giai
đoạn 2025-2030, ghi nhận mức tăng
trưởng từ 204.5 triệu lên 294.58 triệu
USD, nhờ nghệ sĩ nội địa tận dụng mạng
xã hội để tăng khả năng xuất hiện và
tương tác với khán thính giả.  Philippines
giữ vị trí thứ ba, đạt 272.09 triệu USD
vào năm 2030, nhờ sự hiện diện của
nghệ sĩ nội địa và khả năng tiếp cận
điện thoại thông minh đều tăng mạnh.

2

3

4

Thị trường Đông Nam Á 2025 & Những dự báo 20301

là tỉ lệ người dùng vào năm 2025, dự kiến tăng
nhẹ lên 22.05% vào năm 2030

là số người dùng nhạc số* tại Đông Nam Á dự
kiến đạt được vào năm 2030

là doanh thu từ thị trường nhạc số Đông Nam Á
dự kiến đạt được vào năm 2030

DỰ ĐOÁN XU HƯỚNG DOANH THU NHẠC SỐ CÁC NƯỚC
ĐÔNG NAM Á 2025-2030 (TRIỆU USD)1

TỔNG QUAN THỊ TRƯỜNG 
NHẠC SỐ 

1 Âm nhạc, Radio & Podcast: Dữ liệu thị trường & Phân tích từ Statista Market Insights
2 Nhạc số - Indonesia từ Statista

4 Nhạc số - Philippines từ Statista

Singapore ghi nhận mức doanh thu
nhạc số đạt 191.53 triệu USD vào năm
2030 nhờ nhu cầu cao đối với nội dung
bản địa hóa, bối cảnh văn hóa đa dạng
và dân số am hiểu công nghệ.  Malaysia
tăng trưởng từ 57.15 lên 86.62 triệu
USD, nhờ xu hướng nghệ sĩ bản địa tận
dụng các nền tảng trực tuyến để tăng
mức độ nhận diện và tương tác.  Việt
Nam có mức doanh thu xếp thứ 6 với
thị trường nhạc số dự kiến tăng trưởng
từ 51.95 triệu lên 74.47 triệu USD vào
năm 2030 trong bối cảnh dịch vụ nhạc
phát trực tuyến và nội dung địa phương
được mở rộng và phát triển.

5

6

7

3 Nhạc số - Thái Lan từ Statista
6 Nhạc số - Malaysia từ Statista
5 Nhạc số - Singapore từ Statista

7 Nhạc số - Việt Nam từ Statista
Lưu ý: Thông tin được cập nhật đến tháng 12/2025.

*Theo nguồn từ Statista Market Insights, người dùng nhạc số đóng góp cho các phân khúc: nhạc phát trực tuyến, quảng cáo trên nền tảng phát
nhạc trực tuyến, nhạc tải về và quảng cáo podcast.

https://ifpi-website-cms.s3.eu-west-2.amazonaws.com/GMR_2025_State_of_the_Industry_Final_83665b84be.pdf
https://www.statista.com/outlook/amo/media/music-radio-podcasts/worldwide
https://www.statista.com/outlook/amo/media/music-radio-podcasts/digital-music/indonesia
https://www.statista.com/outlook/amo/media/music-radio-podcasts/digital-music/indonesia
https://www.statista.com/outlook/amo/media/music-radio-podcasts/digital-music/philippines
https://www.statista.com/outlook/amo/media/music-radio-podcasts/digital-music/philippines
https://www.statista.com/outlook/amo/media/music-radio-podcasts/digital-music/thailand
https://www.statista.com/outlook/amo/media/music-radio-podcasts/digital-music/malaysia
https://www.statista.com/outlook/amo/media/music-radio-podcasts/digital-music/singapore
https://www.statista.com/outlook/amo/media/music-radio-podcasts/digital-music/singapore
https://www.statista.com/outlook/amo/media/music-radio-podcasts/digital-music/vietnam


SO SÁNH DỰ ĐOÁN THỊ TRƯỜNG NHẠC SỐ THEO
QUỐC GIA: DOANH THU, NGƯỜI DÙNG* & DOANH
THU TRUNG BÌNH TRÊN MỖI NGƯỜI DÙNG - 2030

thu bình quân đầu người, đạt 5.44
USD/người dùng, trong khi xếp thứ
tư về quy mô người dùng tại Đông
Nam Á. Mức doanh thu bình quân
của Việt Nam gần tương đương với
Indonesia (5.48 USD), dù tổng
doanh thu và số lượng người dùng
thấp hơn. Sự chênh lệch này chủ
yếu xuất phát từ quy mô dân số
của Indonesia gần gấp 3 lần Việt
Nam và mô hình freemium** vẫn
phổ biến tại thị trường này. Một số
ý kiến chuyên gia cho rằng việc
phát triển thị trường nhạc số một
cách bền vững đòi hỏi phải từng
bước hạn chế thói quen tiêu dùng
miễn phí.8

là thứ hạng của Việt Nam về quy mô người dùng tại khu vực
Đông Nam Á

*Theo nguồn từ Statista Market Insights, người dùng nhạc số đóng góp cho các phân khúc: nhạc phát trực tuyến, quảng cáo trên nền tảng phát nhạc
trực tuyến, nhạc tải về và quảng cáo podcast.
**Mô hình freemium: Cho phép người dùng nghe miễn phí có quảng cáo, hoặc trả phí để trải nghiệm không quảng cáo

Singapore đứng đầu khu vực với
doanh thu bình quân đầu người, dự
kiến đạt 45.38 USD/người dùng. Điều
này cũng tương ứng với mức thu
nhập cao, thói quen dùng nhạc số
cao cấp có tra, sự am hiểu công
nghệ và nhu cầu mạnh đối với nhạc
số. Hơn nữa, chính phủ Singapore có
những sáng kiến về công nghệ và hạ
tầng số giúp tăng khả năng tiếp cận
các nền tảng âm nhạc, trong khi các
xu hướng nghe nhạc phát trực tuyến
hay nội dung số được cá nhân hóa lại
ngày càng phù hợp với người dân địa
phương, góp phần thúc đẩy mức chi
tiêu của mỗi người dùng.  Việt Nam
được dự báo đứng thứ 6 về doanh

5

5 Nhạc số - Singapore từ Statista
8 Muốn ngành công nghiệp âm nhạc phát triển, phải bỏ được tư duy miễn phí từ Báo VOV

1 Music, Radio & Podcast: market data & analysis by Statista Market Insights
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TỔNG QUAN THỊ TRƯỜNG 
NHẠC SỐ 

Biểu đồ được vẽ lại dựa trên các số liệu các số liệu về dự đoán tổng người dùng, doanh thu, và doanh thu bình quân trên mỗi người
dùng của Singapore, Malaysia, Philippines, Thái Lan, Indonesia, và Việt Nam từ báo cáo của Statista Market Insights . 1

Lưu ý: Thông tin được cập nhật đến tháng 12/2025
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SO SÁNH DOANH THU NHẠC SỐ NĂM 2025: ĐÔNG NAM Á VÀ 5 THỊ TRƯỜNG
DẪN ĐẦU CHÂU Á (TỶ USD)1
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Đông Nam Á

Trung Quốc

Nhật Bản

Hàn Quốc

Ấn Độ

Đài Loan

Doanh thu (tỷ USD)

0.89

5.98

2.19

1.61

1.20

0.34

So với 5 quốc gia dẫn đầu châu Á về doanh
thu nhạc số, Đông Nam Á hiện chiếm tỷ trọng
nhỏ, chỉ bằng khoảng 1/6 Trung Quốc. Thị
trường nhạc số tại Nhật Bản và Hàn Quốc
phát triển lần lượt hơn gấp 2.5 và 1.8 lần
Đông Nam Á. Trong khi đó, Ấn Độ có quy mô
thị trường tương đối gần, chỉ lớn hơn Đông
Nam Á 1.3 lần, phản ánh mức tăng trưởng
tương đồng giữa hai khu vực.

12

TỔNG QUAN THỊ TRƯỜNG 
NHẠC SỐ 

Anh Antoine EL IMAN
Giám đốc Điều hành khu vực Đông Nam Á - Believe

                       Các thị trường Đông Nam Á là những
thị trường trẻ, đa dạng và đang bước vào giai
đoạn tăng trưởng nhanh. Động lực đến từ cộng
đồng người dùng đã hình thành thói quen tiêu
thụ âm nhạc trên các thiết bị và nền tảng số,
song song với sự vươn lên mạnh mẽ của nghệ sĩ
và kho nhạc nội địa. Những yếu tố này đang tạo
nền tảng cho tiềm năng phát triển dài hạn của
toàn khu vực.

Lưu ý: Thông tin được cập nhật đến tháng 12/2025

1 Âm nhạc, Radio & Podcast: Dữ liệu thị trường & Phân tích từ Statista Market Insights

https://www.statista.com/outlook/amo/media/music-radio-podcasts/worldwide


MILLI

NIKI

SB19

Đầu năm 2025, IFPI công bố bảng xếp hạng âm
nhạc chính thức cho 6 quốc gia Đông Nam Á
(Indonesia, Malaysia, Philippines, Singapore, Thái
Lan và Việt Nam), dựa trên dữ liệu từ Spotify,
YouTube, Apple Music và các nền tảng phát nhạc
trực tuyến tại khu vực. Bảng xếp hạng được chuẩn
hóa theo tiêu chuẩn toàn cầu và phối hợp với các
hiệp hội âm nhạc quốc gia để đưa tài năng khu vực
vươn ra thế giới.9

CÁC ĐIỂM NHẤN THỊ TRƯỜNG ÂM NHẠC 

Đông Nam Á dần chứng kiến nhiều hơn
những nghệ sĩ góp phần định hình xu hướng
âm nhạc toàn cầu. Với bản sắc văn hóa riêng
biệt, khả năng tận dụng nền tảng số và chiến
lược quảng bá mạnh mẽ, như NIKI và SB19
với những chuyến lưu diễn quốc tế, hay MILLI
từng tạo dấu ấn tại Coachella, nghệ sĩ khu
vực đang để lại dấu ấn rõ nét trong bức tranh

âm nhạc quốc tế.  Sự lan tỏa này còn được
thúc đẩy bởi nền tảng nhạc số, mạng xã
hội và cộng đồng người hâm mộ trung
thành. Dù hoạt động trên sân khấu toàn
cầu, họ vẫn giữ gìn bản sắc và tính chân
thật, chính điều này đã trở thành chìa khóa
giúp nghệ sĩ Đông Nam Á vươn xa một
cách bền vững.

10

11

13

10 Những nghệ sĩ Đông Nam Á đang chinh
phục sân khấu thế giới từ Báo Seasia

9 IFPI ra mắt Trung tâm bảng xếp hạng
chính thức Đông Nam Á với việc tạo ra
các bảng xếp hạng mới tại Philippines và
Việt Nam từ IFPI

11 5 cách âm nhạc đang chiến thắng với
nhịp điệu, thương hiệu và phát trực
tuyến từ Báo Music Press Asia
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https://www.musicpressasia.com/2025/06/17/5-ways-music-is-winning-with-beats-branding-streaming/?utm_source=chatgpt.com


SEVENTEEN

Đông Nam Á ngày càng trở thành điểm đến phổ biến của nhiều
nghệ sĩ hàng đầu thế giới cho các chuyến lưu diễn quốc tế.
Singapore, Malaysia, Thái Lan và Indonesia đều đang đầu tư
mạnh để trở thành trung tâm biểu diễn tầm cỡ khu vực, tận
dụng sức hút từ các lễ hội và hòa nhạc quốc tế.12-13

 Nhờ hạ
tầng hiện đại, chiến lược đàm phán hiệu quả và chính sách hỗ
trợ mạnh mẽ, Singapore tiếp tục củng cố vị thế là điểm biểu diễn
hàng đầu tại Đông Nam Á, thu hút nhiều nghệ sĩ trong khu vực
và toàn thế giới.

YirumaJ-Hope Mayday

YOASOBI Lady Gaga M2M Sigur Rós

12 Đông Nam Á: Thị trường đầy hứa hẹn cho các lễ hội âm nhạc từ Cổng thông tin ASEAN Việt Nam

CÁC ĐIỂM NHẤN THỊ TRƯỜNG ÂM NHẠC 

Tiêu biểu của năm 2025 là MAYHEM Ball Tour của Lady Gaga
vào tháng 5/2025 với 4 đêm diễn độc quyền thuộc khu vực
châu Á. Các buổi diễn bán ra 193,000 vé, thu về 40.8 triệu USD
và được dự đoán đóng góp 100–150 triệu USD cho ngành du lịch
Singapore.  Bên cạnh đó, Singapore cũng đã đón các nghệ sĩ từ
các thị trường âm nhạc lớn khắp nơi trên thế giới - từ Hàn Quốc
(SEVENTEEN, J-Hope, Yiruma), Đài Loan (Mayday), Nhật Bản
(YOASOBI), Na Uy (M2M), đến Iceland (ban nhạc rock Sigur Rós).
Có thể nói Singapore là trung tâm biểu diễn mang tầm quốc tế,
đóng vai trò như cửa ngõ đưa các buổi diễn trên toàn cầu đến
với Đông Nam Á.

14

15

15 Du lịch tăng trưởng nhờ các buổi hòa nhạc của Lady Gaga mang lại ước tính 150 triệu đô la cho nền kinh tế Singapore
từ Báo The Straight Times

14 29 buổi hòa nhạc đáng mong đợi trong năm 2025 - Từ Seventeen đến Glass Animals từ Trang thông tin ZULA, TSL
Media Group13 Chặng Singapore trong tour diễn của Taylor Swift gây ra căng thẳng tại Đông Nam Á; các quốc gia láng giềng khó có

thể bỏ qua từ Báo NPR
14
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Thái Lan, Indonesia và Malaysia, vốn là
những điểm đến biểu diễn sôi động, đang
tăng tốc triển khai các chiến lược nâng tầm
ngành biểu diễn âm nhạc với định hướng rõ
ràng và các mô hình sáng tạo.

 Với dự
án IGNITE Thailand và sự hỗ trợ mạnh từ
chính phủ, bao gồm việc thành lập Học viện
Lễ hội, Thái Lan đặt mục tiêu xây dựng ngành
công nghiệp lễ hội chuyên nghiệp.  Năm
2025, Bangkok tiếp tục thu hút các nghệ sĩ
quốc tế lớn như Mariah Carey, BLACKPINK,
Jackson Wang, v.v.

16

17

Tiêu biểu là sự kiện Rainforest World Music
Festival (RWMF) 2025 với chủ đề “Kết Nối:
Một Trái Đất, Một Tình Yêu” quy tụ 200 nghệ
sĩ từ 20 quốc gia và 30,000 khán giả; chương
trình vượt khỏi khuôn khổ âm nhạc, đối thoại
về khí hậu, trao đổi văn hoá và đề cao vai trò
của thế hệ trẻ trong phát triển bền vững.22

17 Những buổi hòa nhạc sắp tới hay nhất tại Bangkok năm 2025 từ Báo TimeOut

16 Cảnh hòa nhạc và lưu diễn vòng quanh thế giới ở Đông Nam Á: Một thị trường yên
tĩnh? từ Báo Thailand Business News

20 Bộ Truyền thông có kế hoạch ban hành Đạo luật Phát triển Ngành Công nghiệp Âm
nhạc từ Varnam Malaysia

19 CEMI, GPP 6.0 đánh đúng nốt nhạc - Âm nhạc Malaysia từ NST 

21 Malaysia đang trên đà tổ chức 450 buổi hòa nhạc vào năm 2025, hướng tới mục
tiêu trở thành trung tâm cho các hoạt động quốc tế từ The Straights Times
22 Lễ hội âm nhạc thế giới Rainforest 2025 phát triển vượt ra ngoài phạm vi âm nhạc
từ Travel and Tour World
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18 Singapore, Thái Lan, Việt Nam và Indonesia nỗ lực trở thành điểm đến hàng đầu cho
các huyền thoại âm nhạc quốc tế tại Đông Nam Á từ Travel and Tour World

 Đón hơn 11.7 triệu du khách quốc tế
năm 2024 và đặt mục tiêu 14 triệu năm
2025, Indonesia đã thành lập Quỹ Du lịch trị
giá 86 triệu USD nhằm thu hút nghệ sĩ quốc
tế và thúc đẩy ngành công nghiệp giải trí. 18

 Chính phủ thúc đẩy ngành biểu
diễn và sự kiện thông qua các chương trình
giáo dục về ngành công nghiệp âm nhạc và
sự kiện như CEMI . Năm nay, nước này dự
kiến có tổng cộng 450 sự kiện âm nhạc,
mang lại 1.7 tỷ RM.

19-20

21

Một số buổi diễn đã diễn ra tại một trong ba quốc gia Thái Lan, Indonesia hoặc Malaysia trong năm 2025

Jacky Cheung 60+ Concert Tour BABYMONSTER: Hello Monsters World Tour Jackson Wang: MAGICMAN 2 World Tour

G-DRAGON: Übermensch World Tour Mariah Carey: The Celebration of Mimi BLACKPINK: DEADLINE World Tour Rainforest World Music Festival 2025

CÁC ĐIỂM NHẤN THỊ TRƯỜNG ÂM NHẠC 

https://mb.com.ph/2025/10/07/jackson-wang-makes-grand-comeback-in-bangkok-with-magicman-2-world-tour-kickoff
https://www.thairath.co.th/entertain/music/2892165
https://www.timeout.com/bangkok/music/bangkoks-best-upcoming-concerts-in-2025
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TỔNG QUAN VỀ THỊ TRƯỜNG ÂM
NHẠC VIỆT NAM 2025
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Trong tiến trình hội nhập quốc tế và phát
triển bền vững của Việt Nam, văn hóa
không chỉ được xem là nền tảng tinh
thần, mà còn là động lực cho việc phát
triển toàn diện. Với ngân sách đầu tư lên
đến trăm nghìn tỷ đồng, chương trình
Mục tiêu Quốc gia Phát triển Văn hóa
(2025-2035) được triển khai nhằm bảo
tồn truyền thống, định hình bản sắc quốc
gia, và nâng tầm vị thế Việt Nam trên
bản đồ văn hóa thế giới.23-24

TỔNG QUAN VỀ NGÀNH 

17

Trong bức tranh này, âm nhạc đóng vai
trò mũi nhọn, là “quyền lực mềm” mang
tính chất kết nối không biên giới. Âm nhạc
không chỉ kiến tạo giá trị kinh tế mà còn là
một trong những ngôn ngữ ngoại giao
văn hóa mạnh mẽ nhất, giúp lan tỏa bản
sắc và đưa văn hóa Việt hoà nhập sâu sắc
vào dòng chảy toàn cầu.

được đầu tư trong 5 năm (2025-2030) cho
Chương trình Mục tiêu Quốc gia Phát Triển Văn
hoá23

GS. TS. Donna Cleveland
Trưởng khoa Truyền thông & Thiết kế - Đại học
RMIT Việt Nam

                             Chương trình Mục tiêu Quốc gia Phát triển Văn
hóa đánh dấu một bước chuyển quan trọng đối với ngành công
nghiệp văn hóa Việt Nam. Khi đặt bản sắc truyền thống và tư
duy phát triển đa ngành ở vị trí trung tâm, Việt Nam đang từng
bước hình thành một hệ sinh thái nơi các giá trị văn hóa được
tiếp nối và lan tỏa một cách sống động hơn. Âm nhạc là lĩnh vực
thể hiện rõ nhất khả năng kết nối không chỉ giữa các ngành
sáng tạo mà còn giữa các quốc gia. Nhờ đó, thông qua âm
nhạc, bản sắc Việt có thể mở rộng ảnh hưởng trong khu vực và
trên toàn thế giới. Đây là thời điểm thích hợp để văn hóa trở
thành động lực phát triển bền vững và là quyền lực mềm giúp
định hình hình ảnh Việt Nam trong tương lai.

24 Ban hành Bộ tiêu chí quốc gia về phát triển văn hóa toàn diện các cấp giai đoạn 2025-2030
từ Báo Văn Hoá

23 Quốc hội duyệt 122.000 tỷ đồng phát triển văn hóa từ VnExpress

https://baovanhoa.vn/van-hoa/ban-hanh-bo-tieu-chi-quoc-gia-ve-phat-trien-van-hoa-toan-dien-cac-cap-giai-doan-2025-2030-181545.html
https://baovanhoa.vn/van-hoa/ban-hanh-bo-tieu-chi-quoc-gia-ve-phat-trien-van-hoa-toan-dien-cac-cap-giai-doan-2025-2030-181545.html
https://baovanhoa.vn/van-hoa/ban-hanh-bo-tieu-chi-quoc-gia-ve-phat-trien-van-hoa-toan-dien-cac-cap-giai-doan-2025-2030-181545.html
https://vnexpress.net/quoc-hoi-duyet-122-000-ty-dong-phat-trien-van-hoa-4820837.html


26 Năng lượng mới của nhạc Việt từ Báo Sài Gòn Giải Phóng

28 Dân Hàn choáng trước sức hút của 'anh Long' G-DRAGON tại Việt Nam từ Báo Dân Trí
29 Khai mạc Festival Quốc tế Âm nhạc Mới lần thứ IV tại Việt Nam năm 2025 từ Báo VOV
30 "Tân binh toàn năng": Bước ngoặt lịch sử để âm nhạc Việt vươn tầm thế giới từ Báo Người Lao Động

25 “Concert quốc gia” - Nhịp đập mới của công nghiệp văn hóa từ Báo Nhân Dân

27 Ca sĩ Việt Nam Đức Phúc giành giải thưởng 360.000 đô la tại cuộc thi Intervision do Nga tổ chức từ Báo VnExpress

ĐIỂM NỔI BẬT NGÀNH 

Thị trường âm nhạc Việt Nam đang
khẳng định sức mạnh giao lưu và kết
nối từ nội địa đến quốc tế. Các “concert
quốc gia” với quy mô 25,000–50,000
khán giả mỗi đêm, như V Concert –
Rạng Rỡ Việt Nam hay Tổ Quốc Trong
Tim không chỉ nâng cao chất lượng
nghệ thuật mà còn cho thấy nhu cầu
giải trí đại gắn với tinh thần dân tộc
được ưa chuộng.25

Trên phương diện quốc tế, nghệ sĩ Việt
ngày càng bước ra thế giới: Mỹ Linh
khởi động Xin Chào Tour 2025 tại Nhật
Bản, Đức Phúc giành Quán quân tại
Intervision 2025 ở Moscow, hay
Phương Mỹ Chi đạt hạng 3 chung cuộc
tại Sing! Asia 2025.26-27

Đồng thời, Việt Nam dần trở thành
điểm đến mới của nghệ sĩ quốc tế:
Übermensch World Tour của G-Dragon
với gần 100,000 khán giả  hay Asia-
Europe International New Music
Festival 2025 với các nội dung âm nhạc
phong phú: giao hưởng, thính phòng,
hợp xướng, hòa tấu nhạc cụ dân tộc và
phương Tây với hơn 300 nghệ sĩ.  Các
chương trình giao lưu như Tân Binh
Toàn Năng cũng mở rộng cơ hội để
nghệ sĩ Việt cọ xát, biểu diễn với các
nghệ sĩ đến từ Hàn Quốc, Nhật Bản, Đài
Loan, Thái Lan.

28

29

30
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https://www.sggp.org.vn/nang-luong-moi-cua-nhac-viet-post815484.html
https://www.sggp.org.vn/nang-luong-moi-cua-nhac-viet-post815484.html
https://tuoitre.vn/dan-han-choang-truoc-suc-hut-cua-anh-long-g-dragon-tai-viet-nam-20251111115452292.htm
https://vov3.vov.vn/am-nhac-viet-nam/ca-khuc/khai-mac-festival-quoc-te-am-nhac-moi-lan-thu-iv-tai-viet-nam-nam-2025-741.vov#:~:text=nh%E1%BA%A1c%20giao%20h%C6%B0%E1%BB%9Fng.-,Festival%20Qu%E1%BB%91c%20t%E1%BA%BF%20%C3%82m%20nh%E1%BA%A1c%20M%E1%BB%9Bi%20l%E1%BA%A7n%20th%E1%BB%A9%20IV%20t%E1%BA%A1i,%2C%20th%C3%ADnh%20ph%C3%B2ng%2C%20h%E1%BB%A3p%20x%C6%B0%E1%BB%9Bng%2C
https://vov3.vov.vn/am-nhac-viet-nam/ca-khuc/khai-mac-festival-quoc-te-am-nhac-moi-lan-thu-iv-tai-viet-nam-nam-2025-741.vov#:~:text=nh%E1%BA%A1c%20giao%20h%C6%B0%E1%BB%9Fng.-,Festival%20Qu%E1%BB%91c%20t%E1%BA%BF%20%C3%82m%20nh%E1%BA%A1c%20M%E1%BB%9Bi%20l%E1%BA%A7n%20th%E1%BB%A9%20IV%20t%E1%BA%A1i,%2C%20th%C3%ADnh%20ph%C3%B2ng%2C%20h%E1%BB%A3p%20x%C6%B0%E1%BB%9Bng%2C
https://nld.com.vn/tan-binh-toan-nang-buoc-ngoat-lich-su-de-am-nhac-viet-vuon-tam-the-gioi-196250923080302995.htm
https://nhandan.vn/concert-quoc-gia-nhip-dap-moi-cua-cong-nghiep-van-hoa-post903609.html
https://nhandan.vn/concert-quoc-gia-nhip-dap-moi-cua-cong-nghiep-van-hoa-post903609.html
https://e.vnexpress.net/news/life/arts/vietnamese-singer-duc-phuc-wins-360-000-prize-at-russian-hosted-intervision-contest-4941670.html
https://e.vnexpress.net/news/life/arts/vietnamese-singer-duc-phuc-wins-360-000-prize-at-russian-hosted-intervision-contest-4941670.html


Nhạc phát trực tuyến Quảng cáo trên nền tảng phát nhạc trực tuyến

Quảng cáo podcast Nhạc tải về
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Doanh thu từ nhạc phát trực tuyến chiếm hơn một nửa thị
trường nhạc số Việt Nam, đạt 27.54 triệu USD trong năm
2025. Quảng cáo trên nền tảng phát nhạc trực tuyến đứng ở
vị trí thứ hai, với doanh thu 18.24 triệu USD. Nhạc tải về và
quảng cáo podcast chỉ đóng góp lần lượt 1 và 4.34 triệu USD. 

TỔNG QUAN VỀ THỊ TRƯỜNG 
VIỆT NAM 2025

người dùng internet xem hoặc nghe video ca nhạc31

người dùng internet nghe các nền tảng phát nhạc trực tuyến31

là tổng người dùng nhạc số* tại Việt Nam năm 2025. Trong đó,
khoảng 31.9% (4.02 triệu người) đóng góp cho nhạc phát trực
tuyến - phân khúc quan trọng nhất1

SỐ LIỆU VỀ KHÁN THÍNH GIẢ ÂM NHẠC 
TẠI VIỆT NAM NĂM 2025

DOANH THU THỊ TRƯỜNG NHẠC SỐ TẠI VIỆT NAM THEO
PHÂN KHÚC NĂM 2025 (TRIỆU USD)1

191 Âm nhạc, Radio & Podcast: Dữ liệu thị trường & Phân tích từ Statista Market Insights
31 Digital 2025: Vietnam từ We Are Social cùng Meltwater

Lưu ý: Thông tin được cập nhật đến tháng 12/2025

*Người dùng trên thị trường âm nhạc số đóng góp vào 4 phân khúc: nhạc phát trực tuyến, quảng cáo trên nền
tảng phát nhạc trực tuyến, nhạc tải về và quảng cáo podcast.

https://www.statista.com/outlook/amo/media/music-radio-podcasts/worldwide
https://datareportal.com/reports/digital-2025-vietnam
https://datareportal.com/reports/digital-2025-vietnam
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KHÁN THÍNH GIẢ VIỆT NAM: 

SPOTIFY

TIKTOK

 tại Việt Nam. Trong đó, YouTube là nền
tảng video duy nhất có ứng dụng nghe nhạc
riêng biệt - YouTube Music, giúp khán thính giả
tách biệt trải nghiệm nghe nhạc và xem video.

Spotify là nền tảng phát nhạc số (DSP) duy
nhất trong nhóm dẫn đầu. Các DSP được dùng
phổ biến khác lần lượt là Zing MP3 (35.2%),
NhacCuaTui (25.1%), Apple Music (21.9%) và
SoundCloud (20.8%).
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NỀN TẢNG ĐƯỢC SỬ DỤNG ĐỂ THƯỞNG THỨC ÂM NHẠC

Q:Trong vòng 1 tháng qua, bạn đã thưởng thức nhạc trên các nền tảng nào?



Yếu tố quan trọng nhất ảnh hưởng đến quyết
định lựa chọn nền tảng thưởng thức âm nhạc
của khán thính giả là 

. Bên cạnh đó, các yếu tố
gồm , 

, ,
, và 

cũng được quan tâm
khi lựa chọn nền tảng thưởng thức âm nhạc.
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64.3%

59.7%

58.0%

56.7%

54.1%

52.4%

38.2%

36.3%

33.5%
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31.0%
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TIÊU CHÍ LỰA CHỌN NỀN TẢNG THƯỞNG THỨC ÂM NHẠC

PLAYLIST PHÙ HỢP VỚI
NHU CẦU THƯỞNG THỨC

KHÁN THÍNH GIẢ VIỆT NAM: 

GIAO DIỆN DỄ DÙNG

KHO NHẠC LỚN

Q: Yếu tố bạn quan tâm khi thưởng thức âm nhạc trên các nền tảng là gì?



Pop ở Việt Nam mang nghĩa khá rộng, bao
gồm cả V-Pop lẫn các dòng Pop quốc tế (K-
Pop, US-UK Pop, C-Pop, hay J-Pop), cùng
nhiều tiểu thể loại như Pop-ballad, Pop-
dance hoặc Pop điện tử.

Bên cạnh đó, khán thính giả cũng thể hiện sự
yêu thích đáng kể với các thể loại Rap
(45.4%), R&B (41.2%), EDM (40.3%) và
HipHop (34.4%).

22
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15.1%

3.8%

KHÁN THÍNH GIẢ VIỆT NAM: 

THỂ LOẠI ÂM NHẠC ĐƯỢC YÊU THÍCH

Q: Bạn yêu thích thể loại âm nhạc nào?

                             Khi nói đến Pop, chúng ta không
chỉ nói về một thể loại đơn lẻ. Pop giống như một
“chiếc ô” lớn, và tại Việt Nam, khái niệm này bao
trùm cả V-Pop, K-Pop, C-Pop, Mandopop, J-
Pop, cùng các nhánh như Pop-ballad, Pop-dance
hay Pop điện tử. Điều đó cho thấy gu âm nhạc
của khán giả Việt rất phong phú và luôn bắt nhịp
với xu hướng toàn cầu.

Chị Trần Thị Mai Anh
Trưởng Bộ Phận Phát Triển Kinh Doanh - Zing MP3
& Zing Media
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Bản trình diễn trực tiếp

Video xu hướng liên quan đến bài hát

MV ca nhạc dài từ 3p

Video có 1 đoạn ngắn của bài hát

Bản phối lại/hát lại (Remix/Cover)

Nhạc chỉ có audio

Thảo luận (ví dụ: video phản ứng hay phân tích bài hát)

Hậu trường ghi âm/sản xuất
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VIDEO XU HƯỚNG LIÊN QUAN
ĐẾN BÀI HÁT

BẢN TRÌNH DIỄN TRỰC TIẾP

BẢN PHỐI LẠI/HÁT LẠI (REMIX/COVER)

Mức độ yêu thích khá
tương đồng giữa các nội dung như MV ca nhạc dài từ 3 phút (3.95),
video có đoạn ngắn bài hát (3.89) và các bản remix/cover (3.81). Các
nội dung thảo luận về âm nhạc như video phản ứng (reaction video),
phân tích bài hát, và hậu trường ghi âm-sản xuất nhận được ít sự yêu
thích hơn, cùng mức điểm (3.48).

NỘI DUNG ÂM NHẠC ĐƯỢC YÊU THÍCH

KHÁN THÍNH GIẢ VIỆT NAM: 

VIDEO CÓ 1 ĐOẠN NGẮN CỦA BÀI HÁT
Q: Trên thang điểm từ 1 đến 5, với 1= Không thích và 5= Rất thích, bạn đánh giá mức
độ yêu thích của mình đối với các nội dung liên quan đến âm nhạc sau như thế nào?
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KHÁN THÍNH GIẢ VIỆT NAM: 
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Thời lượng phổ biến nhất mà người dùng
dành ra trong một ngày để thưởng thức nhạc
là từ 

KHUNG GIỜ THƯỞNG THỨC ÂM NHẠC ĐƯỢC YÊU THÍCH

1 tiếng đến
dưới 2 tiếng

41.0%

THỜI LƯỢNG THƯỞNG THỨC  ÂM
NHẠC TRONG 1 NGÀY

Khung giờ thưởng thức âm nhạc phổ biến
nhất là từ 

, tăng mạnh so với
khung  và sau đó
giảm xuống vào  

.

55%

Q: Bạn dành bao nhiêu thời gian trong ngày để
thưởng thức âm nhạc?

Q: Bạn thưởng thức âm nhạc vào khung thời gian nào trong ngày?

42%

12.7%

6.2%

32.9%
27.2%

26.1%

29.9%

24.6%
27.4%

28.9%

Ngoài ra, khung giờ 
 trong tỉ

lệ khán thính giả, từ 24.6% lên 29.9%.

2 tiếng đến
dưới 3 tiếng

26.5%
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KHÁN THÍNH GIẢ VIỆT NAM: 

 Tiếp đến là quán ăn/quán cà
phê (67.7%), nơi học tập/làm việc (52.7%) và
nơi tập thể thao (52.4%). Đây đều là những
địa điểm được hơn một nửa khản thính giả
chủ động nghe hoặc nghe thấy âm nhạc.
Nhà hàng, quán nước ven đường và cửa
hàng tiện lợi cũng được khán thính giả lựa
chọn nhưng với tỷ lệ thấp hơn, lần lượt là
36.1%, 28.2% và 24.2%.
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ĐỊA ĐIỂM THƯỞNG THỨC ÂM NHẠC PHỔ BIẾN

NHÀ

QUÁN ĂN/QUÁN CÀ PHÊ

NƠI HỌC TẬP VÀ LÀM VIỆC

Q: Bạn thường thưởng thức hoặc nghe thấy nhạc tại những địa điểm nào dưới đây?



ĐỂ THƯ GIÃN

CÓ THÊM 
NĂNG LƯỢNG

VÌ THÓI QUEN

KHÁN THÍNH GIẢ VIỆT NAM:

Bên cạnh đó,
nghe nhạc vì thói quen và để giảm mệt mỏi
cơ thể có tỷ lệ tương đương (48.2% và 48%).
Âm nhạc cũng đáp ứng các nhu cầu khác,
theo mức độ phổ biến lần lượt là: để dễ ngủ
(36.9%), cập nhật thông tin về nghệ sĩ yêu
thích (33.8%), kết nối xã hội (29.9%), giết thời
gian (26.5%) và bồi bổ kiến thức cho công
việc, học tập (21.4%).
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Vì thói quen

Giảm mệt mỏi cơ thể

Cập nhật xu hướng âm nhạc, MV, bài hát mới nhất

Để dễ ngủ hơn

Cập nhật thông tin về nghệ sĩ yêu thích

Để kết nối với xã hội

Để giết thời gian

Học/bồi bổ kiến thức cho công việc/học tập

76.4%

62.0%

48.2%

48.0%

46.9%

36.9%

33.8%

29.9%

26.5%

21.4%

1.5%

MỤC ĐÍCH THƯỞNG THỨC ÂM NHẠC PHỔ BIẾN

Q: Bạn thưởng thức âm nhạc nhằm mục đích nào sau đây? GIẢM MỆT MỎI



 tiếp theo là các sự
kiện trực tiếp như concert, liveshow và fan
meeting (60.9%). Sản phẩm thương hiệu kết
hợp với nghệ sĩ cũng ghi nhận mức độ sẵn
sàng chi trả tương đối cao (42%). Trong khi
đó, merchandise (34.1%) và nhạc vật lý như
CD/DVD, băng casette, đĩa than (27.8%) ghi
nhận tỷ lệ khán thính giả sẵn sàng chi trả
thấp hơn.

0% 20% 40% 60% 80%

Gói nghe nhạc có trả phí

Sự kiện trực tiếp

Sản phẩm nhãn hàng kết hợp nghệ sĩ

Merchandise

Nhạc vật lý

71.7%

60.9%

42.0%

34.1%

27.8%

KHÁN THÍNH GIẢ VIỆT NAM: 
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CÁC SẢN PHẨM ÂM NHẠC PHỔ BIẾN ĐƯỢC KHÁN THÍNH GIẢ
SẴN SÀNG CHI TRẢ

Q: Bạn sẵn sàng chi cho các sản phẩm nào liên quan đến âm nhạc?

Bảng tên đầy đủ của các sản phẩm liên quan đến âm nhạc:
Gói đăng ký nghe nhạc trên nền tảng số (ví dụ: Spotify Premium, Zing MP3 Plus)
Nhạc vật lý (ví dụ: đĩa nhạc CD/DVD, băng casette, đĩa than)
Sự kiện trực tiếp dành cho khán giả (ví dụ: buổi biểu diễn (liveshow), giao lưu với nghệ sĩ (fan meeting)
Merchandise (ví dụ: quần áo, photobook)
Sản phẩm nhãn hàng kết hợp nghệ sĩ (ví dụ: Sơn Tùng M-TP x Biti’s Hunter)



0-50,000 đồng 50-200,000 đồng 200-500,000 đồng

500-1,000,000 đồng > 1,000,000 đồng

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Gói đăng ký nghe nhạc

Nhạc vật lý

Sự kiện trực tiếp

Sản phẩm thương hiệu-nghệ sĩ

Merchandise

32.7% 50.6% 13.7%

28.9% 34.4% 18.0%

31.9% 42.0% 15.3%

22.0% 43.5% 21.1% 12.1%

14.3% 25.0% 33.2% 22.9%

KHÁN THÍNH GIẢ VIỆT NAM: 

Q: Bạn sẵn sàng chi bao nhiêu cho [tên sản phẩm đã được lựa chọn trước đó] trong 1 tháng?

Bảng tên đầy đủ của các sản phẩm liên quan đến âm nhạc:
Gói đăng ký nghe nhạc trên nền tảng số (ví dụ: Spotify Premium, Zing MP3 Plus)
Nhạc vật lý (ví dụ: đĩa nhạc CD/DVD, băng casette, đĩa than)
Sự kiện trực tiếp dành cho khán giả (ví dụ: buổi biểu diễn (liveshow), giao lưu với nghệ sĩ (fan meeting)
Merchandise (ví dụ: quần áo, photobook)
Sản phẩm thương hiệu kết hợp nghệ sĩ (ví dụ: Sơn Tùng M-TP x Biti’s Hunter)

MỨC SẴN SÀNG CHI TRUNG BÌNH MỖI THÁNG CHO CÁC
SẢN PHẨM ÂM NHẠC
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 Với nhạc vật lý, mức chi phổ
biến là 200,000–500,000 đồng (34.4%) và
50,000–200,000 đồng (28.9%). Đối với các
sự kiện, mức phổ biến nhất là 200,000-
500,000 đồng (42%) và 50,000-200,000
đồng (31.9%). 

Khán thính giả cũng sẵn sàng chi mức
200,000–500,000 đồng cho sản phẩm
thương hiệu kết hợp nghệ sĩ (43.5%). Riêng
merchandise được chấp nhận chi ở mức cao
hơn: 500,000–1,000,000 đồng (33.2%) và
trên 1,000,000 đồng (22.9%).

Bùi Minh Đức
Người hâm mộ - Nhân viên văn phòng

                                     Mình thường hay chi tiền cho
merchandise và vé xem liveshow, vì đó là cách
mình thấy thật sự gần hơn với nghệ sĩ mình thích.
Những trải nghiệm và các món đồ này giúp mình
lưu giữ kỷ niệm và gợi nhớ tới cảm xúc đặc biệt
mà mình chỉ có được khi trực tiếp xem nghệ sĩ
trình diễn.



SOOBIN’S ALLROUNDER CONCERT -
khoảng 26,000 khán giả trong 3 đêm
diễn44-45

HÀ ANH TUẤN LIVE CONCERT
SKETCH A ROSE - khoảng 30,000
khán giả cho 2 đêm diễn ở TP.HCM46

TÙNG: TIỆC TÙNG CONCERT -
Tour diễn xuyên Việt đầu tiên của
Tùng  

Năm 2025 chứng kiến sự nổi bật của xu hướng âm nhạc yêu
nước, tiêu biểu như 128 sự kiện âm nhạc chủ đề văn hoá và tự
hào dân tộc trong không khí năm kỷ niệm lịch sử (A50-A80),
thu hút sự quan tâm lớn từ công chúng.  Những chương trình
này vừa tôn vinh giá trị lịch sử – văn hoá, vừa đáp ứng nhu cầu
thưởng thức các trải nghiệm âm nhạc gắn với tinh thần tự hào
dân tộc và đoàn kết cộng đồng. Xu hướng này cho thấy âm
nhạc đang trở thành một phương tiện giá trị trong việc truyền
tải thông điệp củng cố bản sắc Việt.

33

34 

Trong năm nay, nhiều địa phương trên cả nước ghi nhận sự
xuất hiện của các sự kiện âm nhạc mang bản sắc riêng, được
triển khai linh hoạt thông qua mô hình hợp tác công–tư, ê-kíp
giải trí và thương hiệu địa phương nhằm thu hút du lịch và
quảng bá giá trị văn hoá vùng miền. Những chương trình này
không chỉ tạo thêm điểm nhấn trải nghiệm cho du khách, mà
còn góp phần làm mới sản phẩm du lịch, qua đó, củng cố vai
trò của âm nhạc như một động lực quan trọng trong phát triển
du lịch địa phương.35

G-DRAGON 2025 WORLD TOUR
[Übermensch] IN HANOI - khoảng
100,000 khán giả trong 2 đêm diễn42

MỸ TÂM: Live Concert SEE THE LIGHT
- khoảng 40,000 khán giả43

GENfest Presents MBILLION 2025 
Chuỗi sự kiện âm nhạc thường niên GENFest - Mùa thứ 3

School Fest 2025: Next
Dimension
Chuỗi sự kiện âm nhạc thường niên
School Fest - Mùa thứ 2

HOZO - Saigon
International Music Festival
Chuỗi sự kiện âm nhạc thường niên
HOZO - Mùa thứ 2

Những Thành Phố Mơ Màng - Summer Tour & Year End Tour
Chuỗi sự kiện duy trì thường niên từ 2022 - 4 đêm diễn trong năm 2025 

MUSICALAND FESTIVAL 2025
Chuỗi lễ hội âm nhạc độc lập thường niên - Mùa thứ 2

EM XINH “SAY HI”
2 đêm diễn tại TP.HCM và Hà Nội

SAO NHẬP NGŨ 
1 đêm diễn tại TP.HCM

ANH TRAI “SAY HI”
3 đêm diễn tại TP.HCM và Hà Nội

HẸN ƯỚC BẮC NAM
Nhân dịp kỷ niệm 50 năm Giải phóng
miền Nam, thống nhất đất nước

BÀI CA THỐNG NHẤT
Nhân dịp kỷ niệm 50 năm Giải phóng
miền Nam, thống nhất đất nước

MEGA BOOMING
Chuỗi sự kiện âm nhạc địa phương
được tổ chức tại Huế

V-CONCERT: TỔ QUỐC TRONG TIM
Nhân dịp kỷ niệm 80 năm Quốc khánh
nước Cộng hòa XHCN Việt Nam

VIỆT NAM TRONG TÔI
Nhân dịp kỷ niệm 80 năm Quốc khánh
nước Cộng hòa XHCN Việt Nam

LEGEND FEST 2025
Đại nhạc hội biển tại Quảng Bình

HẠ LONG CONCERT
Đêm nhạc kỷ niệm 62 năm xây
dựng và phát triển tỉnh Quảng Ninh

LỄ HỘI TẬN HƯỞNG ĐÀ NẴNG
Chuỗi sự kiện thường niên kết hợp âm nhạc, nghệ
thuật, giải trí, ẩm thực và thể thao biển tại Đà Nẵng

 NỔI BẬT 2025
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43 Mỹ Tâm tổ chức live concert quy mô 40.000 khán giả từ Báo Thanh Niên
42 Concert của G-DRAGON với 100.000 khán giả: Việt Nam là thị trường giải trí sáng giá ở châu Á từ Báo Tuổi Trẻ

44 Soobin: 'Concert All-Rounder là trái ngọt sau 14 năm làm nghề' từ Báo VnExpress 
45 Soobin quyên góp hơn 1,2 tỉ đồng cho miền Trung, lập kỷ lục về concert của ca sĩ nam từ Báo Tuổi Trẻ
46 The Global City đón gần 30.000 khán giả đến concert 'Sketch A Rose' của Hà Anh Tuấn từ Báo Thanh Niên

PHÙNG KHÁNH LINH: OFF THE
RECORD MINI TOUR - Chuỗi đêm
nhạc toàn quốc của Phùng Khánh Linh

Tiếp nối xu hướng hình thành từ năm 2024, năm 2025 tiếp tục ghi nhận sức lan tỏa
mạnh mẽ của các chương trình âm nhạc truyền hình thông qua các buổi biểu diễn trực
tiếp. Các chương trình truyền hình như bước ra đời thực với những chuỗi biểu diễn thu
hút hàng chục nghìn khán giả, phản ánh nhu cầu giải trí và tương tác trực tiếp ngày
càng tăng, đồng thời cho thấy văn hoá idol (thần tượng) nội địa đang được thúc đẩy
hơn tại thị trường âm nhạc Việt Nam hiện nay.36

Năm 2025, Việt Nam ghi nhận sự gia tăng đáng kể của các buổi diễn cá nhân tại Việt Nam, từ các nghệ sĩ
quốc tế như G-DRAGON với 2 đêm diễn ngày 8–9/11 trong khuôn khổ đại nhạc hội 8Wonder, đến các nghệ sĩ
trong nước, từ đại chúng đến độc lập, cũng chủ động tổ chức các buổi diễn riêng. Việc tổ chức buổi diễn cá
nhân cho thấy mức độ trưởng thành về năng lực biểu diễn và bản lĩnh khẳng định dấu ấn cá nhân của nghệ
sĩ.  Đồng thời, điều này phản ánh rằng Việt Nam là một thị trường có tệp khán giả đủ đa dạng để hỗ trợ các
mô hình tổ chức biểu diễn ở quy mô khác nhau, phù hợp với mục tiêu của từng nghệ sĩ.

39

Năm nay, các sự kiện âm nhạc thường niên do
doanh nghiệp hoặc địa phương tổ chức tiếp tục
khẳng định “chất riêng” của mình, duy trì kết nối
với khán giả trung thành, và đóng vai trò quan
trọng trong giúp các nghệ sĩ phô diễn “chất nhạc
riêng” của mình. Những lễ hội như School Fest quy
tụ nhiều tên tuổi Gen Z, hay HOZO - một điểm
nhấn nổi bật trong hoạt động âm nhạc của thành
phố, đã tạo sân chơi tương tác trực tiếp giúp nghệ
sĩ mở rộng tệp khán giả và rèn luyện kỹ năng biểu
diễn trên sân khấu lớn, và kết nối với cộng đồng
khán giả đa dạng một cách bền vững, đồng thời
lan toả hình ảnh âm nhạc của địa phương.40-41

34 Làn sóng “concert quốc gia” bùng nổ, thay diện mạo mới cho các sự kiện nhà nước trọng đại từ Backstage 
33 Concert và MV âm nhạc yêu nước bùng nổ dịp 80 năm Quốc khánh 2/9 từ Backstage

35 Khi âm nhạc trở thành động lực phát triển du lịch Việt Nam từ Báo Tin Tức
36 Chất lượng là động lực thúc đẩy sự phát triển của các buổi hòa nhạc Việt Nam từ Báo Sài Gòn Giải Phóng
37 Concert G-DRAGON tạo điểm nhấn mới trong chuỗi đại nhạc hội quốc tế tại Việt Nam từ Báo VNExpress

38 Thị trường biểu diễn âm nhạc nửa đầu 2025 - Kỳ 1: Tăng nhiệt “concert” từ Báo Văn Nghệ
39 Nghệ sĩ Việt định hình vị thế từ concert cá nhân từ Báo Lao Động
40 Trời mưa tầm tã, HOZO Super Fest 2024 vẫn "bùng nổ" với hàng loạt nghệ sĩ trong nước và quốc tế từ Báo
Sài Gòn Giải Phóng
41 Gen Z chuẩn bị đón cơn bão âm nhạc bùng nổ cùng sự kiện School Fest từ Báo Kênh 14

ANH TRAI VƯỢT NGÀN CHÔNG GAI
6 đêm diễn tại TP.HCM và Hưng Yên

DƯỚI ÁNH SAO VÀNG
Nhân dịp kỷ niệm 80 năm Quốc khánh
nước Cộng hòa XHCN Việt Nam

Lưu ý: Số liệu về sự kiện âm nhạc trong nghiên cứu này chỉ phản ánh kết quả tổng hợp từ bộ dữ liệu do nhóm
nghiên cứu thu thập theo phạm vi và phương pháp nghiên cứu đã thiết kế.

https://thanhnien.vn/my-tam-to-chuc-live-concert-quy-mo-40000-khan-gia-185250923224607521.htm
https://tuoitre.vn/concert-cua-g-dragon-voi-100-000-khan-gia-viet-nam-la-thi-truong-giai-tri-sang-gia-o-chau-a-20251113094050667.htm
https://vnexpress.net/soobin-concert-all-rounder-la-trai-ngot-sau-14-nam-lam-nghe-4893637.html
https://vnexpress.net/soobin-concert-all-rounder-la-trai-ngot-sau-14-nam-lam-nghe-4893637.html
https://tuoitre.vn/soobin-quyen-gop-hon-1-2-ti-dong-cho-mien-trung-lap-ky-luc-ve-concert-cua-ca-si-nam-20251130065212523.htm
https://thanhnien.vn/the-global-city-don-gan-30000-khan-gia-den-concert-sketch-a-rose-cua-ha-anh-tuan-18525031221315946.htm
https://backstage.vn/lan-song-concert-quoc-gia-bung-no-thay-dien-mao-moi-cho-cac-su-kien-nha-nuoc-trong-dai/
https://backstage.vn/lan-song-concert-quoc-gia-bung-no-thay-dien-mao-moi-cho-cac-su-kien-nha-nuoc-trong-dai/
https://backstage.vn/concert-va-mv-am-nhac-yeu-nuoc-bung-no-dip-80-nam-quoc-khanh-2-9/
https://baotintuc.vn/doi-song-van-hoa/khi-am-nhac-tro-thanh-dong-luc-phat-trien-du-lich-viet-nam-20251030152535839.htm
https://en.sggp.org.vn/quality-drives-development-momentum-of-vietnamese-concerts-post120766.html
https://vnexpress.net/concert-g-dragon-tao-diem-nhan-moi-trong-chuoi-dai-nhac-hoi-quoc-te-tai-viet-nam-4962534.html
https://baovannghe.vn/thi-truong-bieu-dien-am-nhac-nua-dau-2025-ky-1-tang-nhiet-concert-23351.html
https://laodong.vn/van-hoa-giai-tri/nghe-si-viet-dinh-hinh-vi-the-tu-concert-ca-nhan-1608777.ldo
https://www.sggp.org.vn/troi-mua-tam-ta-hozo-super-fest-2024-van-bung-no-voi-hang-loat-nghe-si-trong-nuoc-va-quoc-te-post772924.html
https://www.sggp.org.vn/troi-mua-tam-ta-hozo-super-fest-2024-van-bung-no-voi-hang-loat-nghe-si-trong-nuoc-va-quoc-te-post772924.html
https://www.sggp.org.vn/troi-mua-tam-ta-hozo-super-fest-2024-van-bung-no-voi-hang-loat-nghe-si-trong-nuoc-va-quoc-te-post772924.html
https://kenh14.vn/gen-z-chuan-bi-don-con-bao-am-nhac-bung-no-cung-su-kien-school-fest-215241115170924722.chn


Sự kiện chỉ có nghệ sĩ nội địa

Sự kiện chỉ có nghệ sĩ quốc tế

Sự kiện có cả nghệ sĩ nội địa lẫn quốc tế
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SỰ KIỆN ÂM NHẠC VIỆT NAM 2025 
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Trên 40,000 người
2.5%

Mặc dù thị trường vẫn chủ
yếu được dẫn dắt bởi các sự
kiện quy mô nhỏ, sự gia
tăng đáng kể của các sự
kiện âm nhạc trên 5,000
người vào năm nay đã
chạm ngưỡng kỷ lục, vượt
xa mọi tiêu chuẩn trước
đây. Hình ảnh khán đài chật
kín với hàng chục nghìn
người hâm mộ chính là
minh chứng sống động nhất
cho sự bùng nổ về sức hút
và khả năng tiêu thụ của thị
trường nhạc Việt.

Đối tác
công-tư
17.8%

Doanh nghiệp/thương
hiệu chủ trì

13.3%

Nghệ sĩ tự
vận hành

16.3%

Công ty/Ê-kíp
giải trí
49.6%

Khác 
3.0%
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Tần suất tổ chức sự kiện tăng mạnh vào mùa hè và
đạt đỉnh vào tháng 8, cho thấy thời điểm thị trường
nhạc sống sôi động nhất trong năm và nhu cầu giải trí
ở mức cao trong giai đoạn này.

Sự bùng nổ của các sự kiện âm nhạc tại Việt Nam
cho thấy vai trò quan trọng của tầm nhìn. Khi
người đứng đầu nhìn nhận và tin vào mô hình phù
hợp, cùng với quyết định đúng thời điểm, cả bộ
máy có thể tạo nên sự khác biệt. Đồng thời, hợp
tác là yếu tố then chốt, bởi nhiều mô hình trên thế
giới đã chứng minh rằng sự phối hợp chặt chẽ mới
thật sự tạo ra đổi mới trong biểu diễn âm nhạc.

810+
SỰ KIỆN ĐÃ DIỄN RA HOẶC ĐÃ ĐƯỢC

CÔNG BỐ TRONG NĂM 2025

Danh sách sự kiện trong năm 2025 được tổng hợp dựa trên dữ liệu vé bán ra từ các nền tảng bán vé và thông tin sự kiện được ghi nhận qua truy vấn từ khóa trên các trang tin tức lớn đến ngày 08/12/2025.
Số liệu về sự kiện âm nhạc trong nghiên cứu này chỉ phản ánh kết quả tổng hợp từ bộ dữ liệu do nhóm nghiên cứu thu thập theo phạm vi và phương pháp nghiên cứu đã thiết kế.

Chị Victoria Trần
Giám đốc sự kiện - SIGNAL331

Các doanh nghiệp/thương hiệu
và công ty/ê-kíp giải trí là những
đơn vị tổ chức chính của các sự
kiện âm nhạc. Tuy nhiên, các sự
kiện do nghệ sĩ tự vận hành
chiếm gần 17%, phản ánh xu
hướng các nghệ sĩ ngày càng
chuyên nghiệp hóa các buổi biểu
diễn cá nhân của mình. Bên
cạnh đó, mô hình PPP, với chuỗi
các sự kiện cấp quốc gia, chiếm
gần 18% tổng số sự kiện, cho
thấy sự thành công của hợp tác
công–tư trong các chương trình
văn hóa quy mô lớn.
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CÁC NHÂN TỐ CHÍNH TRONG
THỊ TRƯỜNG ÂM NHẠC
VIỆT NAM



Nghệ sĩ tương tác với người hâm mộ thông qua các dự án và hoạt động ngày càng gần gũi, nhất là trong bối
cảnh phát triển của mạng xã hội, các nền tảng phát nhạc số,....từ đó tạo sức lan tỏa và kết nối lớn hơn.

Tương tác cộng đồng & văn hóa fandom số

Nghệ sĩ tiếp tục là trái tim của hệ sinh thái âm
nhạc Việt Nam, vừa là người truyền tải cảm
xúc, vừa là đại sứ văn hoá kết nối khán giả
trong và ngoài nước. Bằng sáng tạo cá nhân 

và phong cách biểu diễn, họ không chỉ định
hình thị hiếu âm nhạc mà còn góp phần đưa
bản sắc Việt đến gần hơn với thế giới. Tổng
hòa giữa nghệ thuật, quản trị chuyên nghiệp 

và công nghệ số đang định hình thế hệ nghệ
sĩ Việt mới: hiện đại, hội nhập và mang đậm
bản sắc văn hoá Việt Nam.

Nghệ sĩ đầu tư bài bản vào thương hiệu cá nhân, quy trình sản xuất, chiến lược hợp tác và quản lý sự nghiệp –
không chỉ là “chơi nhạc”, mà là “làm thương hiệu nghệ thuật”.

Hình ảnh & phong cách làm việc chuyên nghiệp

Nghệ sĩ không chỉ phục vụ khán giả trong nước mà còn theo đuổi tham vọng quốc tế: đưa âm nhạc, bản sắc và
tinh thần Việt ra thế giới, tham gia hợp tác xuyên biên giới và xuất hiện trên nền tảng toàn cầu.

Lan tỏa văn hoá Việt & mở rộng thị trường quốc tế
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Nghệ sĩ tận dụng mạng xã hội, dữ liệu, nội dung số (MV, livestream, podcast, chương trình truyền hình,…) để xây dựng
hình ảnh, kết nối trực tiếp, cá nhân hoá trải nghiệm, từ đó tăng khả năng tiếp cận và truyền thông đa phương tiện.

Chuyển đổi số & tiếp cận đa nền tảng

NGHỆ SĨ - TRUNG TÂM CỦA
NGÀNH ÂM NHẠC VIỆT NAM



Trở lại với album Dear Min vào 2025, cô tiếp tục thể hiện
tư duy làm nghề khi tham gia vào hầu hết các khâu: âm
nhạc, ý tưởng hình ảnh, thiết kế album vật lý và xây dựng
chuỗi sân khấu thị giác (visual stage) để tạo trải nghiệm
nhất quán thay vì làm MV riêng biệt cho từng ca khúc. Với
việc kết nối ê-kíp sáng tác/nhà sản xuất như Khắc Hưng,
Chillies…, MIN thể hiện năng lực quản trị hợp tác có định
hướng nghệ thuật rõ ràng, đồng thời tối ưu hoá vòng đời
truyền thông của album bằng nhiều điểm chạm nội
dung.  Các bước đi này cho thấy MIN không chỉ “ra nhạc
hay”, mà còn biết thiết kế hành trình nghề nghiệp, quản
trị hình ảnh và chọn đối tác theo định hướng nghệ thuật -
thương mại rõ ràng.

47

MIN là ví dụ tiêu biểu cho lớp nghệ sĩ V-Pop làm nghề
theo chuẩn chuyên nghiệp, nơi hình ảnh, quy trình sản
xuất và chiến lược hợp tác được vận hành như một
thương hiệu dài hạn. Trước khi có hoạt động mới nhất, cô
đã xây dựng nền uy tín bằng chuỗi sản phẩm đại chúng
đạt sức lan tỏa lớn và định hình phong cách pop hiện đại,
chỉn chu về hình ảnh lẫn hiệu quả phát hành. Sau album
đầu tay 50/50 (2022), MIN duy trì nhịp phát triển có tính
chiến lược, bao gồm những hợp tác mở rộng biên độ khán
giả như dự án cùng nghệ sĩ Việt kiều “thuỷ" năm 2023.

PHAN MẠNH QUỲNH - THƯƠNG HIỆU “VIẾT TRUYỆN QUA
ÂM NHẠC”

(giải Cống hiến - Nhạc sĩ của năm, Men’s Folio - Ca-nhạc
sĩ của năm). Việc xuất hiện trước hàng chục nghìn khán
giả tại V-Fest cho thấy một nghệ sĩ vừa có “tay nghề
trong phòng thu”, vừa có năng lực giữ phong độ ở sân
khấu lớn.  Phan Mạnh Quỳnh phản ánh một mô hình làm
nghề bài bản: định vị cá tính rõ – hệ sản phẩm đồng nhất
– hiện diện có chọn lọc – uy tín được tích lũy bằng chất
lượng, từ đó khiến anh trở thành một thương hiệu sáng
tạo đáng tin cậy trong V-Pop đương đại.

48

Phan Mạnh Quỳnh là minh chứng cho người nghệ sĩ “làm
thương hiệu nghệ thuật” hơn là chỉ phát hành bài hát. Sự
nhất quán của anh nằm ở định vị rõ ràng: kể chuyện
bằng âm nhạc với ca từ mộc mạc, giàu hình ảnh, tạo một
“vũ trụ tự sự” xuyên suốt từ hit đại chúng đến nhạc phim
như Có Chàng Trai Viết Lên Cây, Ngày Chưa Giông Bão,
Hẹn Ước Từ Hư Vô…Thay vì chạy theo trào lưu, anh xây
dựng giá trị dài hạn bằng kỷ luật sáng tác và khả năng
chuyển hóa trải nghiệm đời sống thành chất liệu nghệ
thuật, được củng cố bởi các dấu mốc nghề nghiệp lớn
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MIN - TỪ NGHỆ SĨ ĐẾN QUẢN TRỊ NGHỆ THUẬT

47 Min trở lại với album thứ 2 "Dear Min" sau 3 năm, kể lại hành trình đối diện với bóng tối từ Báo Eva.vn
48 Phan Mạnh Quỳnh - Người viết truyện bằng âm nhạc từ Báo VTV



Mỹ Anh “đi ra thế giới” không dựa vào một khoảnh khắc
bùng nổ đơn lẻ, mà xây dựng theo lộ trình sân khấu – sản
phẩm – cộng đồng. Việc tham gia liên tiếp các điểm chạm
quốc tế giúp cô tích lũy uy tín biểu diễn, mở rộng hợp tác
và định vị hình ảnh nghệ sĩ Việt Nam đương đại: trẻ, tự
chủ, có khả năng đối thoại với nhiều thị trường mà vẫn
giữ văn hóa Việt như một phần của bản sắc sáng tạo. Đây
là tương lai cho V-Pop thế hệ mới: không chỉ “xuất khẩu
bài hát”, mà xuất khẩu năng lực biểu diễn, cá tính nghệ sĩ
và câu chuyện văn hóa Việt trong ngôn ngữ toàn cầu.

Năm 2025, Mỹ Anh nổi bật như một gương mặt trẻ chủ
động mở rộng bản đồ ra ngoài biên giới Việt Nam. Bên
cạnh việc phát hành EP tiếng Anh đầu tiên, phases of the
moon, và tổ chức minishow trong nước, cô liên tục xuất
hiện tại nhiều sân khấu khu vực: Úc (Vivid Sydney, Social
Sanctuary), Philippines (Offshore Music x Sari Sari Night),
Đài Loan (Jam Jam Asia), Nhật Bản (EXPO 2025 Osaka).
Đỉnh cao của hành trình này là việc Mỹ Anh trở thành
nghệ sĩ Việt Nam duy nhất tham gia biểu diễn tại APEC
Woman on Music 2025 ở Hàn Quốc.49

ĐỨC PHÚC MANG THẦN THOẠI VIỆT RA SÂN KHẤU KHU VỰC

trường nội địa mà còn như một chủ thể có thể tham gia đối
thoại văn hóa khu vực.  Điều này gợi mở một công thức phù
hợp cho nghệ sĩ Việt khi đi xa: không chỉ hát tiếng Anh hay
chạy theo chuẩn quốc tế, mà cần chọn một “hạt nhân văn
hóa” đủ mạnh (huyền thoại, di sản, biểu tượng) rồi đóng gói
bằng kỹ thuật sản xuất, dàn dựng, kể chuyện theo chuẩn
sân khấu toàn cầu. Chính sự cân bằng giữa bản sắc và tính
phổ quát đó mới tạo ra cơ hội để âm nhạc Việt được nhận
diện như một dấu ấn văn hoá, không chỉ là một sản phẩm
giải trí.

51
Đức Phúc trở thành trường hợp nghệ sĩ tiêu biểu cho năng lực
lan tỏa văn hoá Việt khi đại diện Việt Nam dự thi Intervision
2025 tại Nga. Tại vòng chung kết vào tháng 9/2025, anh
trình diễn Phù Đổng Thiên Vương – một tiết mục kết hợp
chất liệu dân gian và tinh thần huyền thoại Thánh Gióng với
ngôn ngữ trình diễn đương đại, qua đó chủ động đưa một
biểu tượng văn hóa Việt vào cấu trúc pop biểu diễn hiện đại
dễ tiếp nhận đối với khán giả quốc tế.  Chiến thắng chung
cuộc của anh cùng độ phủ truyền thông trong và ngoài nước
giúp mở rộng “điểm nhìn” về V-Pop không chỉ như một thị

50
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MỸ ANH - THẾ HỆ MỚI TRONG GIAO LƯU VĂN HÓA

49 Ca sĩ Mỹ Anh là đại diện Việt Nam duy nhất dự chương trình “APEC Woman on Music” tại Hàn Quốc
từ Báo Nhân Dân

50 Đức Phúc vô địch cuộc thi âm nhạc Intervision từ Báo VnExpress
51 Thủ tướng chúc mừng ca sĩ Đức Phúc chiến thắng Intervision 2025 từ Báo Việt Nam News



Điểm nổi bật là phản ứng của SUNDAYs ngay sau khi nền
tảng ra mắt: cộng đồng tự tổ chức hướng dẫn sử dụng,
chia sẻ quyền lợi, trách nhiệm và nhanh chóng tham gia
các hoạt động mới.  Điều đó cho thấy văn hóa fandom
số đang hướng đến việc đồng kiến tạo môi trường tương
tác với nghệ sĩ. Về mặt lan tỏa, mô hình này giúp
HIEUTHUHAI duy trì độ nóng trên các nền tảng mở, đồng
thời xây dựng được “điểm tụ” bền vững cho những chiến
dịch lớn sau này. Về mặt chiến lược, đây là bước đi quan
trọng để nghệ sĩ quản trị cộng đồng, chuẩn hóa thông tin,
tích lũy dữ liệu hành vi fandom, và mở đường cho các dự
án dài hạn dành cho fan trong tương lai.

52

Năm 2025, HIEUTHUHAI trở thành một trong những
nghệ sĩ trẻ tiên phong mở rộng tương tác fandom theo
hướng có hệ thống và sở hữu nền tảng riêng. Thay vì chỉ
dựa vào mạng xã hội và thuật toán, anh ra mắt nền tảng
fandom dưới dạng website do công ty quản lý vận hành,
tổ chức trải nghiệm thành các “phòng” rõ ràng: The Artist
(hành trình & thành tích), Content (thông báo, nội dung
độc quyền), Spotlight (câu chuyện hậu trường) và Fan
Universe (Fan Meeting, Fan Project, khoảnh khắc đáng
nhớ). Cấu trúc này biến tương tác thành một hạ tầng
cộng đồng: nơi thông tin chính thức được tập trung, nội
dung độc quyền tạo động lực quay lại, còn hoạt động fan
được ghi nhận như một phần của “vũ trụ" nghệ sĩ.

NSND TỰ LONG & FC LÀNG VĂN HÓA – KHI NGHỆ SĨ GẠO CỘI
CHỦ ĐỘNG BƯỚC VÀO “FANDOM SỐ”

Messenger broadcast channel, Đỉnh nóc kịch trần, nơi câu
chuyện hậu trường và chất hài duyên dáng được cập nhật
trực tiếp tới cộng đồng. Với hơn 43K thành viên, kênh này đã
tạo hiệu ứng “hóng chuyện” và kéo lượng tương tác cao theo
từng lượt đăng, đặc biệt trong bối cảnh sức nóng từ các
chương trình truyền hình gần đây. Trường hợp của NSND Tự
Long cho thấy: dù ở thế hệ nào, nghệ sĩ vẫn có thể chủ động
tận dụng hạ tầng số để biến sự yêu mến thành một cộng
đồng có nhịp sinh hoạt, có kênh trung tâm và có văn hóa nội
dung riêng.

Trường hợp NSND Tự Long cho thấy văn hóa fandom số
không còn là phạm vi riêng của nghệ sĩ trẻ. Với FC Làng Văn
Hóa hoạt động như một “điểm tụ” chính danh trên Facebook,
cộng đồng này duy trì nhịp tương tác đều, vừa cập nhật hoạt
động nghệ thuật, vừa lan tỏa tinh thần sân khấu – truyền
thống theo cách gần gũi, đời thường. Quy mô theo dõi của
fanpage hiện ở mức khoảng 67K là một cột mốc đáng chú ý
cho sức hút bền bỉ của một nghệ sĩ thuộc thế hệ trước trong
bối cảnh nền tảng mở. Điểm nổi bật hơn nằm ở cách anh mở
rộng tương tác theo mô hình “kênh riêng” qua Facebook
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HIEUTHUHAI “XÂY NGÔI NHÀ SỐ” CÙNG SUNDAYS

52 HIEUTHUHAI "xây nhà chung" cùng SUNDAYs với nền tảng riêng, sử dụng thế nào? từ Báo Hoa Học Trò



bản cover từ các nghệ sĩ khác trên TikTok, mở rộng
phiên bản duet với Miu Lê, đồng thời để nhạc sĩ Trid
Minh tung demo tạo thêm một lớp thảo luận và so sánh
– biến ca khúc thành “chuỗi nội dung” thay vì một sản
phẩm đơn lẻ.  Trường hợp này minh họa rõ chuyển đổi
số ở cấp độ chiến lược: nghệ sĩ dùng truyền hình để mở
phễu tiếp cận đại chúng, dùng TikTok/UGC để cá nhân
hóa trải nghiệm nghe, và dùng nhiều phiên bản/định
dạng để tối ưu truyền thông đa phương tiện trong cùng
một mùa phát hành. 
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Sau khi tham gia Chị Đẹp Đạp Gió Rẽ Sóng, Thiều Bảo
Trâm tận dụng đà nhận diện từ chương trình để mở một
chiến dịch phát hành đa nền tảng với Không Lời vào đầu
tháng 5/2025. Sản phẩm nhanh chóng đạt Top 2 Âm
nhạc Thịnh hành trên YouTube, lên Top 1 Bảng xếp
hạng iTunes Việt Nam chỉ sau vài giờ và CD vật lý cũng
được tiêu thụ rất nhanh, cho thấy cách cô kết hợp hiệu
quả giữa nền tảng số và kênh sưu tầm vật lý để mở rộng
độ phủ lẫn giá trị thương mại. Việc “kéo dài vòng đời” ca
khúc không dừng ở MV, đội ngũ của Thiều Bảo Trâm còn
chủ động kích hoạt hệ sinh thái nội dung ngắn bằng loạt

ERIK & “DÙ CHO TẬN THẾ” TỐI ƯU VÒNG ĐỜI HIT ĐA NỀN TẢNG

Điểm đáng học hỏi hơn nằm ở cách Erik kéo dài tuổi thọ sản
phẩm bằng chiến lược đa phiên bản: từ bản Acoustic phục
vụ cảm xúc phim, đến bản dành cho Đám cưới gắn liền với
sự kiện đời sống đại chúng, rồi mở rộng sang bản tiếng Trung
và phát hành trên các nền tảng nhạc số Trung Quốc.  Ca
khúc đã trở thành thương hiệu nội dung thay vì chỉ là “bài hát
đi kèm phim” nhờ việc tận dụng đa nền tảng: tối ưu thuật
toán, gia tăng mức độ cá nhân hóa trải nghiệm nghe, và biến
mỗi phiên bản thành một “lý do quay lại” của khán giả.

55

Đầu 2025, Erik tận dụng cú hích điện ảnh của Bộ Tứ Báo Thủ
để kích hoạt chiến dịch phát hành ca khúc Dù Cho Tận Thế.
Được gieo mầm từ phim Tết, bài hát sau đó bung mạnh vào
đúng điểm rơi Valentine với MV chính thức, nhanh chóng leo
Top 1 Âm nhạc Thịnh hành trên YouTube chỉ sau 5 giờ phát
hành.  Đáng chú ý, trước khi MV lên sóng, đoạn nhạc ngắn
đã trở thành chất liệu UGC trên TikTok với quy mô rất lớn.
Điều này cho thấy Erik không chỉ đi theo đà của phim, mà
chủ động thiết kế lộ trình lan truyền theo tầng: điện ảnh,
mạng xã hội, MV, và nền tảng phát nhạc.
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THIỀU BẢO TRÂM & CHIẾN DỊCH ĐA ĐIỂM CHẠM SAU
HIỆU ỨNG TRUYỀN HÌNH

53 Ca khúc Không Lời tạo trend cover viral khắp nơi, ai cũng hát rõ lời và hay hơn chính chủ Thiều Bảo
Trâm! từ Báo Kênh14

54 MV mới của Erik nhanh chóng lọt Top 1 Trending từ Báo Hà Nội
55 ERIK biến "Dù Cho Tận Thế" thành hit đa phiên bản: Từ nhạc phim đến nhạc đám cưới từ Báo Hoa Học Trò



Nghệ sĩ như tác nhân xã hội và văn hóa

ĐÓNG GÓP XÃ HỘI VÀ 
TÁC ĐỘNG CỘNG ĐỒNG

Dự án cộng đồng và tác động xã hội: Tham gia vào các sáng kiến của tổ chức xã hội,
chính phủ hoặc cộng đồng (ví dụ: môi trường, giáo dục, bình đẳng giới,…).
Quảng bá bản sắc văn hóa: Sử dụng yếu tố văn hóa Việt Nam trong sáng tác và biểu
diễn (ngôn ngữ, nhạc cụ dân tộc, hình tượng dân gian,...).
Hợp tác thương hiệu vì mục tiêu xã hội: Dự án giữa nghệ sĩ và thương hiệu có định hướng
CSR, ESG hoặc bảo tồn văn hóa, vượt ra ngoài hình thức quảng cáo đơn thuần.

GIÁ TRỊ CÔNG CHÚNG 
VÀ MỨC ĐỘ GHI NHẬN

Tác động khán giả và hiện diện truyền thông

Chỉ số truyền thông: Đánh giá về khối lượng và cảm xúc truyền thông (media buzz score).
Giải thưởng và vinh danh: Số lượng và uy tín của giải thưởng, được tính theo quy mô và
tần suất đạt được.
Tương tác hệ sinh thái người hâm mộ: Lượng người theo dõi trên mạng xã hội (tài khoản
chính thức và cộng đồng fan).

BIỂU DIỄN NHẤT QUÁN, 
SÁNG TẠO VÀ BỀN BỈ

Tuổi nghề, chất lượng và khả năng thích ứng

Sản phẩm âm nhạc: Tổng số lượng album, EP, single… được phát hành trong 3-5 năm
gần nhất.
Lượng nghe trực tuyến: Tổng số lượt phát tất cả các bài hát trên các DSP.
Hoạt động biểu diễn trực tiếp: Số lượng buổi hòa nhạc, liveshow; có điểm cộng cho sự
duy trì ổn định và mở rộng ra thị trường quốc tế.
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KHUNG NGHỆ SĨ PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG



38
60 Về Tinh Hoa Việt Awards từ Tinh Hoa Việt
59 WeChoice Awards - Thể lệ từ WeChoice

Giải thưởng âm nhạc có giá
trị chuyên môn cao, do báo
Thể thao & Văn hóa tổ
chức thường niên. Đánh giá
dựa trên sự cống hiến, đổi
mới nghệ thuật và chất
lượng sản phẩm. Ban giám
khảo là các nhà báo/phóng
viên mảng văn hóa trên
toàn quốc.56

Giải thưởng thường niên do
Báo Người Lao Động tổ
chức. Phạm vi rộng (âm
nhạc, sân khấu, điện ảnh -
truyền hình), hướng đến
việc cân bằng ý kiến khán
giả và ý kiến của Hội đồng
Nghệ thuật, với tầm nhìn trở
thành giải thưởng quốc
gia.57

Giải thưởng thường niên quy
mô Quốc gia do Báo Đại
Đoàn Kết tổ chức, tập trung
vào việc bảo tồn, phát huy
các giá trị văn hóa, nghệ
thuật. Áp dụng bình chọn
hiện đại kết hợp đánh giá
chuyên môn của Hội đồng
Giám khảo.60

Giải thưởng do Đài tiếng
nói Nhân dân TP.HCM
(VOH) thực hiện từ năm
1997, phản ánh sự thành
công và xu hướng âm
nhạc thịnh hành trong
năm. Đánh giá cân bằng
giữa Hội đồng chuyên môn
và bình chọn khán giả/dữ
liệu trên nền tảng số.58

Giải thưởng thường niên do
VCCorp tổ chức, tôn vinh
những nhân vật, sản phẩm
có tinh thần truyền cảm
hứng và mang lại giá trị
tích cực cho cộng đồng. Cơ
chế kết hợp giữa Hội đồng
Thẩm định và nền tảng
bình chọn công khai.59

HỆ THỐNG GIẢI THƯỞNG ÂM NHẠC VIỆT NAM:
CƠ CHẾ ĐÁNH GIÁ NĂNG LỰC VÀ TẦM ẢNH
HƯỞNG NGHỆ SĨ

57 Hội đồng nghệ thuật Giải Mai Vàng lần thứ 31 - năm 2025: Đồng thuận cao, trọng trách lớn từ Báo Người Lao Động
58 Hiếu Thứ Hai lập hat-trick tại giải Làn Sóng Xanh 2024 từ Báo VnExpress

56 Giải Cống hiến 2025: Mở rộng quy mô sang Thể thao từ Cổng thông tin điện tử Bộ Văn hóa, Thể thao và Du lịch

cột chính: Trụ cột Chuyên môn tập trung vào
chất lượng nghệ thuật và sự đổi mới, do Hội
đồng uy tín thẩm định quyết định. Trụ cột Tác
động Công chúng đo lường sức hút rộng rãi và
khả năng kết nối cảm xúc qua bình chọn rộng

Hiện nay, để phản ánh năng lực sáng tạo, hiệu
suất và tầm ảnh hưởng xã hội của nghệ sĩ, thị
trường Việt Nam có những giải thưởng âm nhạc
- văn hóa - giải trí do các đơn vị khác nhau tổ
chức. Cơ chế đánh giá thường dựa trên 3 trụ 

rãi. Cuối cùng, trụ cột Hiệu suất Nền tảng Số
đánh giá khả năng tạo xu hướng, mức độ tương
tác và dữ liệu tiêu thụ số, là cơ chế quan trọng
của các giải thưởng dựa trên nền tảng số.



nghiệm sân khấu có thương hiệu và khả năng vận
hành fanbase đủ lớn để nâng quy mô biểu diễn lên
mức sự kiện biểu diễn cá nhân quy mô lớn. Chuỗi 3
đêm concert All-Rounder tại Hà Nội và TP.HCM vào
2025 được đầu tư về năng lực trình diễn đa kỹ năng
(live, nhạc cụ, vũ đạo), thu hút hơn 15,000 khán giả
mỗi đêm – một cột mốc hiếm với nghệ sĩ V-Pop cùng
thời.  Đi cùng đó, Soobin tiếp tục làm mới chất liệu
biểu diễn bằng các thử nghiệm văn hóa như MV Mục
Hạ Vô Nhân lấy cảm hứng xẩm, kết hợp cùng NSND
Huỳnh Tú và Binz.  Tất cả đều cho thấy sự bền bỉ của
Soobin trong làm nghề sáng tạo và phát triển dài hạn.

62
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Trong giai đoạn 2023–2025, Soobin củng cố hình ảnh
một nghệ sĩ có nhịp làm nghề ổn định và có chiến lược
dài hơi, thay vì chỉ dựa vào single rời rạc. Cột mốc quan
trọng là album đầu tay Bật Nó Lên ra mắt tháng
6/2024 với 10 ca khúc, sau đĩa đơn mở đường Giá Như,
cho thấy sự chuyển pha rõ rệt sang tư duy “dự án tổng
thể” và năng lực kiến tạo màu sắc Pop–R&B hiện đại
mang dấu ấn cá nhân . Việc duy trì chất lượng sản
phẩm ở quy mô album giúp Soobin có “vốn bài” đủ dày
để nuôi đường diễn lâu dài và tạo nền cho các điểm rơi
truyền thông lớn qua nhiều mùa. Ở trục biểu diễn,
Soobin nổi bật với năng lực biến âm nhạc thành trải

61

PHƯƠNG MỸ CHI – CHIẾN LƯỢC CHẤT LIỆU DÂN GIAN BỀN BỈ

nền tảng nghe trực tuyến rõ rệt, với hàng chục triệu lượt
nghe trên Spotify. Ở mảng biểu diễn, cô đầu tư trải nghiệm
quy mô tăng dần: từ showcase khoảng 3,000 khán giả năm
2023 đến chuỗi School Tour 2024 tổ chức tại các thành phố
lớn, với đêm diễn TP.HCM thu hút gần 10,000 người tham
dự.  Đặc biệt, với việc mang văn hóa Việt Nam tới Sing! Asia
2025 và đạt hạng 3 chung cuộc, Phương Mỹ Chi tiếp tục mở
thêm một lớp “bền bỉ xuyên biên giới”, chứng minh cho “tuổi
trẻ tài cao” của âm nhạc Việt Nam trên sân chơi khu vực.  

64

65

Dù chỉ mới 23 tuổi, Phương Mỹ Chi đã có hơn 12 năm theo
đuổi ca hát. Từ hình ảnh “cô gái dân ca” quen thuộc, Phương
Mỹ Chi tiếp tục cho thấy sự nhất quán hiếm thấy ở một nghệ
sĩ trẻ khi chọn phát triển trục sáng tạo “dân gian văn học
đương đại” như ADN dài hạn. Cột mốc quan trọng là album
Vũ Trụ Cò Bay hợp tác DTAP lấy cảm hứng từ tác phẩm văn
học Việt, định vị rõ tư duy kể chuyện có hệ thống. Đến 2025,
danh mục phát hành tiếp tục dày lên, phản ánh nhịp làm
việc ổn định và khả năng linh hoạt. Về sức bền thị trường, Vũ
Trụ Cò Bay không chỉ là câu chuyện nghệ thuật mà còn tạo
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SOOBIN – “ALL-ROUNDER” CỦA NHỊP LÀM NGHỀ BỀN BỈ

61 Đoạn giới thiệu album đầu tay 'Bật nó lên' của Soobin gây sốt từ Báo Thanh Niên
62 'Mục hạ vô nhân' của Soobin cũng tôn vinh văn hóa, sao phải so kè 'Bắc Bling'? từ Báo Tuổi Trẻ

64 Phương Mỹ Chi đội mưa diễn School Tour Vũ Trụ Cò Bay trước gần 10.000 khán giả TP.HCM từ Báo
Harper’s Bazaar
65 Phương Mỹ Chi đoạt hạng 3 'Sing! Asia' từ Báo VnExpress63 Bữa tiệc âm nhạc của Soobin từ Báo VnExpress

https://tuoitre.vn/muc-ha-vo-nhan-cua-soobin-cung-ton-vinh-van-hoa-sao-phai-so-ke-bac-bling-20251116093128963.htm


Về mặt công nhận, giải “Thành tựu trọn đời” tại Harper’s
Bazaar Star Awards 2025 là một mốc vinh danh đáng
chú ý, phản ánh tầm ảnh hưởng dài hạn của cô trong đời
sống văn hóa đại chúng.  Ở khía cạnh fandom, cộng
đồng Tri Âm tiếp tục thể hiện năng lực huy động và đồng
hành mạnh mẽ qua các hoạt động concert và dự án ủng
hộ. Việc Mỹ Tâm công bố concert See The Light tại SVĐ
Mỹ Đình vào cuối 2025 với quy mô khoảng 40,000 khán
giả cho thấy sức mua, mức độ tin tưởng và độ “nóng”
truyền thông vẫn rất cao – minh chứng cho giá trị công
chúng bền vững mà cô đã thành công xây dựng.

67
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Trong giai đoạn 2023–2025, Mỹ Tâm tiếp tục chứng
minh năng lực duy trì giá trị công chúng, với vị thế “nghệ
sĩ lâu năm nhưng luôn giữ vững phong độ”. Điểm mạnh
của cô không chỉ nằm ở di sản âm nhạc hay uy tín nghề
nghiệp, mà còn ở khả năng biến mỗi lần xuất hiện trở
thành khoảnh khắc văn hóa. Dấu ấn truyền thông của cô
được làm mới bằng các sân khấu lớn và hoạt động có tính
biểu tượng, như phần trình diễn tại đại lễ Quốc khánh
2025 – khoảnh khắc lan tỏa mạnh trên mạng xã hội và
báo chí chính thống, tái khẳng định hình ảnh nghệ sĩ đại
diện cho cảm xúc cộng đồng.  66

SƠN TÙNG M-TP DUY TRÌ ĐỈNH CAO – “ÍT NHƯNG CHẤT”

quan rõ giữa hiệu suất công chúng và đánh giá giải thưởng.
Về hệ sinh thái fan, SKY vẫn là một trong những cộng đồng
có sức mạnh lớn nhất V-Pop; lượng theo dõi trên các nền
tảng của anh ở mức “siêu sao”, riêng Instagram đã chạm
mốc khoảng 8 triệu người theo dõi - là nghệ sĩ Việt Nam sở
hữu con số cao nhất. Sự hiện diện của anh trong các bảng đo
lường sức ảnh hưởng mạng xã hội, sự kiện âm nhạc và chiến
dịch thương hiệu cũng góp phần duy trì chỉ số thảo luận và
giá trị thương mại dài hạn, thay vì phụ thuộc vào lịch ra nhạc
dồn dập.

70Trong 3 năm gần đây, Sơn Tùng M-TP tiếp tục cho thấy giá
trị công chúng vượt trội nhờ khả năng tạo “đỉnh thảo luận”
mỗi khi xuất hiện. Dù không phát hành dày đặc, anh vẫn sở
hữu các ca khúc giữ sức nóng bền vững trên hệ thống đánh
giá và thói quen nghe đại chúng. Năm 2024, Đừng Làm Trái
Tim Anh Đau và Chúng Ta Của Tương Lai, nổi bật trên BXH
Làn Sóng Xanh với thời lượng trụ hạng dài, củng cố vị thế
ngôi sao dẫn dắt dòng chảy nhạc số.  Sơn Tùng giành 3 giải
tại Làn Sóng Xanh 2024, bao gồm “Ca khúc của năm” và 2
hạng mục “Top 10 ca khúc được yêu thích”, cho thấy tương
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40

MỸ TÂM – SỨC HÚT BỀN BỈ CỦA “TƯỢNG ĐÀI ĐẠI CHÚNG”

68 Mỹ Tâm sẽ tổ chức live concert với quy mô 40.000 khán giả từ Báo Mực Tím

69 Sơn Tùng M-TP dẫn đầu Bảng xếp hạng Làn Sóng Xanh 2024 từ Báo Sài Gòn Giải Phóng
70 Làn Sóng Xanh 2024: Sơn Tùng M-TP thắng 3 giải dù vắng mặt từ Báo VTV67 Mỹ Tâm nhận giải thưởng 'Thành tựu trọn đời' sau hơn 20 năm làm nghề từ Báo VTC News

66 Mỹ Tâm: 'Tôi biết ơn khi được thể hiện lòng yêu nước' từ Báo VnExpress



khăn khác.  Tác động này được nhân rộng nhờ Đồng Âm
– những người không chỉ thưởng thức âm nhạc mà còn
trực tiếp khởi xướng và lan tỏa các hoạt động vì cộng
đồng, biến họ thành những "đại sứ" nối dài cánh tay nhân
ái. Đây là điểm cộng lớn của Đen trong việc dùng sản
phẩm âm nhạc và ảnh hưởng của mình để tạo nên các
tác động xã hội, cộng đồng, kết hợp các chiến dịch thiện
nguyện với fandom. Việc anh được vinh danh ở các giải
thưởng liên quan đến hoạt động cộng đồng trong thời
gian gần đây củng cố thêm uy tín và tác động tích cực
của anh trong khía cạnh này.  
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Đen Vâu là trường hợp tiêu biểu cho việc biến sản phẩm
âm nhạc thành dự án cộng đồng dài hơi, với sự đồng
hành thiết thực từ fandom Đồng Âm. Các sản phẩm âm
nhạc của Đen với những câu chuyện chân thật với đời
sống, giúp xây dựng hình ảnh “rap Việt tử tế”. Từ năm
2023, anh khởi xướng dự án Nấu Ăn Cho Em, và công
khai toàn bộ doanh thu từ MV liên quan (khoảng 2.86 tỉ
đồng) để hỗ trợ học sinh vùng cao, tạo tiền đề minh bạch
hiếm có.  Song song đó, Đen tham gia ủng hộ các hoạt
động xây phòng tin học tại các địa phương như Điện Biên,
Nghệ An, và các hoạt động hỗ trợ đồng bào gặp khó
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HÀ ANH TUẤN TẠO NỀN TẢNG GÂY QUỸ VÀ SỐNG XANH

chương trình hỗ trợ trẻ mồ côi sau COVID-19, cho thấy triết lý
“mang văn hóa đi xa – mang lợi ích xã hội đi cùng”.  Không
dừng lại ở giáo dục, việc anh trở thành đại sứ chiến dịch Rừng
Lặng của Save Vietnam’s Wildlife năm 2025 phản ánh đúng
tinh thần hợp tác nghệ sĩ–tổ chức xã hội, thay vì chỉ là hình
thức.  Trên bình diện chiến lược, Hà Anh Tuấn gợi mở một mô
hình “nghệ sĩ bền vững” tiềm năng: dùng đêm diễn như hạ
tầng tạo tác động, tích hợp gây quỹ vào trải nghiệm khán giả,
đồng thời củng cố niềm tự hào văn hóa khi nhạc Việt xuất
hiện ở các sân khấu biểu tượng quốc tế.
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Trong 3 năm gần đây, Hà Anh Tuấn tiếp tục định hình hình
ảnh một nghệ sĩ đặt trách nhiệm xã hội song hành với thành
tựu nghệ thuật. Chuỗi concert Sketch A Rose không chỉ là dự
án biểu diễn quy mô quốc tế mà còn trở thành “cơ chế gây
quỹ” có chủ đích: năm 2024, đêm diễn tại Sydney Opera
House gắn với hoạt động đóng góp 500 triệu đồng cho Blue
Dragon Children’s Foundation, nhấn mạnh tinh thần bảo trợ
trẻ em dễ tổn thương như một phần của câu chuyện âm
nhạc.  Đến 2025, Hà Anh Tuấn đem dự án sang Mỹ và thay
mặt khán giả ủng hộ 100,000 USD (khoảng 2.6 tỉ đồng) cho  
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ĐEN VÂU & MÔ HÌNH ÂM NHẠC GẮN VỚI TRÁCH NHIỆM XÃ HỘI

72 Đen Vâu ủng hộ 400 triệu đồng xây phòng tin học cho trẻ em miền núi Điện Biên và Nghệ An từ Báo
Pháp Luật
73 Đen Vâu nhận giải thưởng Tình nguyện quốc gia 2023 từ Báo Tuổi Trẻ

71 Đen Vâu ủng hộ 2,8 tỉ đồng cho người nghèo nhờ 'Nấu ăn cho em' từ Báo Tuổi Trẻ
75 Hà Anh Tuấn hát nhạc Việt cho 3.400 khán giả ở Mỹ, quyên 100.000 USD cho trẻ mồ côi từ Báo Tuổi Trẻ
76 Hà Anh Tuấn chính thức trở thành đại sứ chiến dịch “Rừng lặng” từ Báo An ninh Thủ đô

74 Hà Anh Tuấn hát trước 2.600 khán giả ở nhà hát Opera Sydney từ Báo VnExpress

https://tuoitre.vn/ha-anh-tuan-hat-nhac-viet-cho-3-400-khan-gia-o-my-quyen-100-000-usd-cho-tre-mo-coi-20251020070710889.htm


Để phát triển bền vững, nghệ sĩ cần ưu tiên
xây dựng core value (giá trị cốt lõi) và brand
name (thương hiệu nghệ sĩ) rõ ràng. Khán
thính giả có thể thích một bài hát vì sự viral,
nhưng chỉ trở thành người hâm mộ lâu dài
nếu họ nhìn thấy hệ giá trị, bản sắc và câu
chuyện cá nhân mà nghệ sĩ truyền tải. Điều
này đòi hỏi nghệ sĩ phải đầu tư nghiêm túc
vào discography (danh mục sản phẩm âm
nhạc), duy trì tần suất xuất hiện có chọn lọc,
và mở rộng hoạt động biểu diễn  theo định
hướng nhất quán để hình thành một hành
trình nghề nghiệp bền vững. 

Song song đó, nghệ sĩ cần nhìn người hâm
mộ không chỉ là “người ủng hộ trên mạng xã
hội” mà là người đóng góp trực tiếp vào
doanh thu và độ bền thương hiệu. Việc chăm
sóc fanbase – từ hoạt động tương tác,
livestream định kỳ cho đến các buổi gặp gỡ
hoặc trải nghiệm concert – đều giúp xây
dựng cộng đồng trung thành, giảm phụ thuộc
vào viral ngắn hạn. Đồng thời, nghệ sĩ cũng
cần ý thức mình là đại diện cho hình ảnh văn
hóa Việt khi xuất hiện trong các hoạt động
truyền thông, hợp tác khu vực hay biểu diễn
quốc tế để ứng xử phù hợp. 

Trong bối cảnh thị trường âm nhạc Việt Nam
phát triển nhanh nhưng độ “trendy” (độ nóng)
của các sản phẩm âm nhạc ngày càng ngắn,
nghệ sĩ cần định hướng lại chiến lược đường
dài thay vì phụ thuộc vào sự bùng nổ nhất
thời từ các chương trình truyền hình thực tế
hay hiệu ứng mạng xã hội. Nghệ sĩ không tận
dụng cơ hội để xây dựng nền tảng thương
hiệu cá nhân, cộng đồng người hâm mộ
mạnh sẽ gặp nhiều khó khăn trong việc duy
trì kết nối với người hâm mộ sau này.
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Chị Khanh Trần
SUBLIME Entertainment 

NGHỆ SĨ -

                           Hiện nay, dù nghệ sĩ bước ra từ các
chương trình thực tế ngày càng tài năng, nhưng trong
thị trường cạnh tranh, "tài năng" thôi là chưa đủ để đi
đường dài. Điều cốt lõi nằm ở việc định hình bản sắc rõ
ràng: nghệ sĩ phải xác định mình là người có tư duy
sáng tạo, giá trị riêng hay chỉ đơn thuần là một ca sĩ.
Việc xây dựng phong cách và thông điệp nhất quán
giúp họ tách biệt khỏi đám đông và tạo kết nối thực sự
với khán giả. Thay vì chạy theo xu hướng ngắn hạn, sự
kiên trì với màu sắc cá nhân mới là yếu tố giúp nghệ sĩ
được nhận diện rõ ràng và phát triển bền vững.



NGƯỜI HÂM MỘ - FAN
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Người hâm mộ (fan), đặc biệt là nhóm fan
cuồng nhiệt, ngày càng đóng vai trò then
chốt trong việc lan tỏa hình ảnh và âm nhạc
của nghệ sĩ. Mối quan hệ giữa nghệ sĩ và fan
được nuôi dưỡng từ sự đồng cảm với âm 

Không có sự quan tâm đặc biệt đến nghệ sĩ, có thể biết qua mạng
xã hội nhưng không chủ động nghe nhạc hay tìm hiểu thêm.

Yêu thích âm nhạc nói chung nhưng không gắn bó với nghệ sĩ cụ
thể, theo dõi nhiều thể loại và ít tương tác với bất kỳ nghệ sĩ nào.

Quan tâm đến một số nghệ sĩ cụ thể, theo dõi qua mạng xã hội và
thường xuyên nghe nhạc, nhưng không đầu tư thời gian hay tài
chính lớn.

Trung thành nhất, tích cực ủng hộ nghệ sĩ qua việc mua album,
tham gia show và hoạt động fan, sẵn sàng chi tiền và thời gian để
theo dõi nghệ sĩ.

nhạc, hình ảnh rồi tiến tới việc tương tác
thường xuyên qua mạng xã hội và sự kiện.
Tại Việt Nam, các cộng đồng người hâm mộ
(fandom) đã trở nên chuyên nghiệp hơn, tự
tổ chức hoạt động, ủng hộ nghệ sĩ và đóng

góp vào chiến lược truyền thông. Công nghệ
và nền tảng số đang biến fandom từ chỉ
“người nghe” thành cộng đồng sáng tạo và
tương tác mạnh mẽ – góp phần nâng tầm
ảnh hưởng và thương hiệu nghệ sĩ. 

NON-FAN
(người không phải là fan)

MUSIC FAN
(người yêu nhạc)

CASUAL FAN
(fan bình thường)

SUPERFAN
(fan cuồng nhiệt)



V-Pop: Hits Quốc Dân

Thiên Hạ Nghe Gì

Nhạc trẻ Việt Nam
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Khám phá Khai thác Duy trì Mua Ủng hộ

Mạng xã hội

Sự kiện âm nhạc

Tương tác chủ động

Kênh truyền thông
Hoạt động của nghệ sĩ (tham gia

phim, chương trình thực tế,...)

Câu lạc bộ người
hâm mộ

Sản phẩm âm nhạc vật lý

Tương tác bị động

Truyền miệng
(WOM)

Đăng ký gói
nghe nhạc

Tham gia nhóm/
kênh trò chuyện

cho fan

Internet

Theo dõi
tour/concert

Playlists

Ng
ườ

i khám phá

Ng
ườ

i tiếp nhận Ng

ườ
i theo dõi

Ng
ười mua

Ng

ười ủng hộ

DẤU CHÂN DỮ LIỆU CỦA NGƯỜI HÂM MỘ

Dữ liệu xã hội (hành vi, tương tác,
xu hướng quan tâm), Dữ liệu từ
nền tảng quảng cáo (hiệu quả

quảng cáo, tái nhắm mục tiêu -
re-targeting)

Hành vi nghe nhạc
trực tuyến, lượt nghe,

dữ liệu playlist

Tương tác trên mạng
xã hội, email, hành vi

nghe nhạc

Dữ liệu giao dịch, dữ liệu
mua vé (email, thông tin

thanh toán,...)

Phản ứng của fan, hành vi
tương tác, nội dung/dự án do
fan tạo ra, nhóm thảo luận,
danh sách thành viên của

cộng đồng fan

DSP, nền tảng phát
hành trung gian (hãng
đĩa, nhà phân phối,...)

Nền tảng mạng xã hội,
nền tảng quản lý email

của nghệ sĩ/công ty
quản lý

Nền tảng bán vé, cửa
hàng bán merch, website

của nghệ sĩ/hãng đĩa

Nền tảng do nghệ sĩ quản lý,
nhóm cộng đồng do fan vận

hành, Hệ thống quản lý quan hệ
fan của nghệ sĩ (Customer

Relationship Management - CRM) 

Nền tảng mạng xã hội, nền tảng
quảng cáo (Meta, Google...), đơn

vị truyền thông



(Thực hành thông tin) (Diễn giải & bình luận) (Tái sáng tạo) (Dự án cộng đồng fan) (Hàng hóa & Sưu tầm)

Tìm kiếm, sản xuất,
chia sẻ thông tin về
nghệ sĩ hoặc bài hát (tin
tức, lời bài hát,…).

Phân tích lời bài hát, ý
nghĩa MV, diễn xuất sân
khấu; giúp fan hiểu sâu
hơn về nghệ sĩ.

Sáng tạo nội dung mới
từ sản phẩm gốc:
fanart, remix, mashup,
fanfic, meme…

Tổ chức hoạt động/dự án
đồng hành: buổi nghe
nhạc, bình chọn, sinh
nhật, chạy hashtag…

Sưu tầm và thiết kế
merch (chính
hãng/fanmade): album,
poster, áo, lightstick, v.v.
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MÔ HÌNH ĐỒNG SÁNG TẠO VÀ TIÊU THỤ
(PROSUMPTION)
Prosumption là sự kết hợp giữa production
(sản xuất) và consumption (tiêu thụ), mô tả
hiện tượng người hâm mộ vừa tiêu thụ nội 

dung âm nhạc, vừa tham gia sáng tạo – ví dụ
như làm video, remix, fan art, hay tổ chức sự
kiện cho nghệ sĩ. Trong bối cảnh Việt Nam

2025, mô hình này phản ánh rõ sự phát triển
của văn hoá fandom số, nơi fan chủ động trở
thành đồng tác giả trong hệ sinh thái âm nhạc.

Phổ biến trong nhóm
Facebook, fanpage; đặc
biệt mạnh với fan K-Pop,
V-Pop.

Video diễn giải, post phân
tích lan truyền trên
TikTok, YouTube, nhóm
fandom.

Dùng TikTok, CapCut tạo
nội dung sáng tạo từ
nhạc/ảnh idol, bắt trend
hiệu ứng.

Có cả hình thức online và
offline, đặc biệt lan tỏa
với fandom lớn hoặc nghệ
sĩ có fanclub (FC) riêng.

Tăng trưởng mạnh
trong cộng đồng
Superfan, trở thành
thói quen văn hóa.

Ví dụ tại Việt Nam Ví dụ tại Việt Nam Ví dụ tại Việt Nam Ví dụ tại Việt Nam Ví dụ tại Việt Nam



Fandom có yếu tố "quốc tế
hóa" mạnh mẽ nhất. MUZIK
kết hợp giữa sự cuồng nhiệt
của fan Thái Lan và độ chịu chi
của fan Việt, nổi bật với các
hoạt động hỗ trợ xa xỉ và văn
hóa cưng chiều thần tượng.

MUZIK - QUANG
HÙNG MASTERD

Fandom "kiểu mẫu" dẫn
đầu thị trường về khả năng
tổ chức và kỷ luật.
SUNDAYs sở hữu lực lượng
Gen Z đông đảo, thống trị
các bảng xếp hạng
streaming và là thế lực
chính tạo ra các trào lưu
viral trên mạng xã hội.

SUNDAYS -
HIEUTHUHAI

Đại diện cho xu hướng "Zero-
to-Hero", tăng trưởng chóng
mặt nhờ hiệu ứng chương
trình truyền hình. DOPAMINE
hoạt động cực mạnh trên các
nền tảng tương tác số, giúp
nghệ sĩ có tỷ lệ chuyển đổi
thương mại cao.

DOPAMINE -
DƯƠNG DOMIC

Fandom mang tinh thần
"chiến binh", được tôi luyện
qua các cuộc thi âm nhạc.
FLASH cực kỳ thiện chiến
trong mảng bình chọn và
streaming, sở hữu độ trung
thành cao và luôn quyết liệt
bảo vệ nghệ sĩ trước dư luận.

FLASH -
RHYDER

FANDOM TĂNG TRƯỞNG NHANH
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Đây là nhóm cộng đồng người hâm mộ có tốc
độ mở rộng quy mô và gia tăng chỉ số tương
tác đột biến, thường diễn ra trong vòng chưa
đầy một năm. Hiện tượng này chủ yếu được
kích hoạt bởi hiệu ứng truyền thông từ các
chương trình truyền hình thực tế format thần

và chuyên nghiệp hóa “thần tốc”, thể hiện
qua khả năng tổ chức các hoạt động tài trợ
và chịu chi vượt trội ngay từ giai đoạn đầu để
khẳng định vị thế cho thần tượng mới nổi.

tượng trong giai đoạn 2024-2025 (Anh Trai
Say Hi, Em Xinh Say Hi, Anh Trai Vượt Ngàn
Chông Gai, Chị Đẹp Đạp Gió Rẽ Sóng, Tân
Binh Toàn Năng) kết hợp với sự lan tỏa nội
dung mạnh mẽ trên các nền tảng số. Nhóm
fandom này hoạt động theo cơ chế tập hợp



Fandom "thức tỉnh" mạnh
mẽ sau hiệu ứng Anh Trai
Vượt Ngàn Chông Gai.
KINGDOM hiện tại là sự kết
hợp giữa fan lâu năm và lứa
fan mới (Gen Z), nổi bật với
các chiến dịch xa xỉ và độ
chịu chi cho các dự án
quảng cáo ngoài trời.

KINGDOM -
SOOBIN

Fandom đại diện cho sự sôi
nổi về văn hóa giải trí trên
mạng xã hội. Bông Hoa Nhỏ
nổi tiếng với khả năng tạo
meme, xu hướng và duy trì
thảo luận liên tục, giúp Bích
Phương giữ được hình ảnh
"nữ hoàng giải trí" với hoạt
động số mạnh mẽ.

BÔNG HOA NHỎ -
BÍCH PHƯƠNG 

"Đế chế" fandom quy củ và
mạnh mẽ bậc nhất V-Pop.
Dù thần tượng ít ra sản
phẩm hơn, bất kỳ động thái
nào của anh đều được SKY
khuấy động thành sự kiện
lớn, duy trì các kỷ lục “vô
tiền khoáng hậu” về thảo
luận trên mọi nền tảng.

SKY - SƠN
TÙNG M-TP

Fandom bùng nổ sau Chị
Đẹp Đạp Gió Rẽ Sóng, thể
hiện rõ sức mạnh của
fandom trưởng thành. Họ
có độ gắn kết cao, hoạt
động sôi nổi để gây quỹ và
hỗ trợ các dự án của Trang
Pháp với sự chuyên nghiệp
không thua kém K-Pop.

KANDEE -
TRANG PHÁP

FANDOM HOẠT ĐỘNG SÔI NỔI
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cao và liên tục. Đặc điểm nổi bật là khả năng
phản ứng nhanh với xu hướng và sự sáng tạo
không giới hạn trong việc đồng sáng tạo và tiêu
thụ nội dung (prosumption) để quảng bá, ví dụ
như biến một đoạn nhạc, câu nói hoặc vũ đạo 

Nhóm fandom này định vị sự thành công của
nghệ sĩ bằng các con số thực tế: lượt xem MV,
thứ hạng Top Trending, giải thưởng bình chọn.
Họ đóng vai trò "giữ nhiệt" chủ lực cho thị
trường nhờ cường độ tương tác kỹ thuật số cực 

của thần tượng thành trào lưu viral trên mạng
xã hội chỉ sau một đêm. Nhờ đó, nghệ sĩ luôn
duy trì được độ phủ sóng và khả năng tạo trào
lưu mạnh mẽ.



Fandom gắn liền với thương hiệu
"Rừng Việt Nam" và lối sống xanh.
Các concert của Hà Anh Tuấn không
chỉ là âm nhạc mà là nơi Friends cùng
nhau thực hiện các cam kết bảo vệ
môi trường, trồng cây và ủng hộ các
quỹ xã hội uy tín.

FRIENDS -  HÀ ANH TUẤN

Fandom phản chiếu chính xác tính
cách của nghệ sĩ: tử tế, khiêm
nhường và sâu sắc. Nổi bật với các
dự án đóng góp cho cộng đồng vùng
cao và tinh thần tích cực, lan tỏa lối
sống đẹp trong giới trẻ.

ĐỒNG ÂM - ĐEN VÂU

Nổi tiếng với sự văn minh và các hoạt
động thiện nguyện thường niên. FM
tập trung vào các giá trị bền vững,
thường xuyên quyên góp sách vở,
xây cầu và hỗ trợ các hoàn cảnh khó
khăn mỗi dịp sinh nhật thần tượng.

FANDOM ĐÓNG GÓP TÍCH CỰC CHO XÃ HỘI
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Nhóm fandom này định vị văn hóa hâm mộ
gắn liền với trách nhiệm xã hội (CSR) và
phong cách sống. Họ ưu tiên các hoạt động
tạo ra giá trị thực tế cho cộng đồng (hiến
máu, gây quỹ, xây trường, cứu trợ, bảo vệ 

"chữa lành" (healing). Fan của nhóm này cũng
thường ở độ tuổi trưởng thành, có thu nhập
ổn định và tư duy hướng thiện.

FM - VŨ CÁT TƯỜNG

môi trường) dưới danh nghĩa nghệ sĩ thay vì
tặng quà xa xỉ. Đặc điểm cốt lõi là sự trưởng
thành trong tư duy, khả năng huy động tài
chính minh bạch cho các quỹ từ thiện và xu
hướng lan tỏa lối sống đẹp, tri thức hoặc 



Biểu tượng của sự trường tồn.
Sau hơn 2 thập kỷ, họ vẫn lấp
đầy các sân vận động hàng
chục nghìn chỗ ngồi. Mối
quan hệ giữa Mỹ Tâm và fan
đã chuyển hóa thành tình
thân, với văn hóa ủng hộ
tuyệt đối và văn minh bậc
nhất V-biz.

TRI ÂM - MỸ TÂM

Fandom kỷ luật đã đồng
hành cùng Đông Nhi suốt 16
năm. Năm 2025, Potatoes
tiếp tục chứng minh sức
mạnh khi ủng hộ album kỷ
niệm và các dự án
comeback của cô, khẳng
định vị thế "gia đình" vững
chắc trước mọi sóng gió.

POTATOES - ĐÔNG NHI

Fandom đa năng, ủng hộ
nghệ sĩ ở cả mảng âm nhạc,
điện ảnh và MC. Sự bền bỉ
của Bắp Farm đến từ tính
cách gần gũi của Ngô Kiến
Huy, tạo nên một cộng
đồng fan vui vẻ, ít thị phi và
gắn bó lâu dài.

BẮP FARM FAMILY
- NGÔ KIẾN HUY

Nổi tiếng với sự "bao bọc"
và đồng hành sát sao.
Team Noo không chỉ đông
đảo mà còn rất quyết liệt
trong việc bảo vệ hình ảnh
nghệ sĩ. Họ là hậu phương
vững chắc giúp anh duy trì
vị thế qua nhiều năm tháng.

TEAM NOO - NOO
PHƯỚC THỊNH

FANDOM BỀN BỈ & ĐỒNG HÀNH LÂU DÀI
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Đây là nhóm cộng đồng đã vượt qua thử
thách thời gian, thường có hơn một thập kỷ
gắn bó, xây dựng mối quan hệ với nghệ sĩ
dựa trên sự trung thành tuyệt đối và tình
thân. Điểm đặc trưng của nhóm này là sự ổn
định và kỷ luật, thể hiện qua tỷ lệ rời bỏ cực 

tiêu bền vững, fandom bền bỉ tạo nên quyền
lực mềm vững chắc, giúp nghệ sĩ duy trì tuổi
thọ nghệ thuật lâu dài và vị thế "cây đại thụ"
trong ngành giải trí.

thấp; họ không tham gia vào các cuộc chiến
số liệu ồn ào hàng ngày nhưng lại cực kỳ hiệu
quả về doanh thu thực tế, là lực lượng chủ
chốt lấp đầy các sự kiện, liveshow lớn và ủng
hộ các sản phẩm vật lý. Nhờ vào tệp người
hâm mộ trưởng thành và có khả năng chi 



“identity cues” như tên fandom, dấu hiệu
nhận diện, fanservice và cơ hội tương tác trực
tiếp. Ngược lại, nhóm fan trưởng thành hoặc
fan của nghệ sĩ theo hệ nhạc-nghệ sĩ quan
tâm đến chất lượng âm nhạc, uy tín chuyên
môn và trải nghiệm biểu diễn hơn là hình
tượng idol. Một chiến lược “one-size-fits-all”
không thể đáp ứng được cấu trúc fandom
ngày càng đa dạng này. Do đó, nghệ sĩ và
công ty quản lý cần xây dựng mô hình quản
trị fandom chuyên nghiệp như: định hướng
hoạt động fanservice, tạo cơ chế thưởng
minh bạch, đào tạo trưởng FC, và thiết lập
các kênh tương tác chính thức như kênh

broadcast, nhóm chat, hay lịch trình hoạt
động được chia sẻ trước cho FC. Việc này
không chỉ giúp nâng cao trải nghiệm fan mà
còn hạn chế các hành vi tiêu cực như mua
lượt nghe trái phép, gây áp lực lên nghệ sĩ
hoặc xung đột công khai. Đối với cơ quan
quản lý, các quy định về bản quyền, quảng
bá, minh bạch tài chính trong hoạt động
quyên góp, các hình thức cổ vũ quy mô lớn
(như đặt quảng cáo LED, tổ chức sự kiện fan)
cần có hướng dẫn rõ ràng để đảm bảo môi
trường văn hóa lành mạnh, sáng tạo nhưng
không vượt khỏi kiểm soát.

Sự phát triển mạnh mẽ của fandom trong hai
năm gần đây đã đưa người hâm mộ trở thành
một lực lượng có ảnh hưởng ngày càng lớn
đến hướng đi sự nghiệp, hiệu ứng truyền
thông và giá trị thương hiệu của nghệ sĩ.
Fandom Việt Nam không còn vận hành như
một nhóm người nghe thụ động, mà đã hình
thành những cộng đồng đa tầng, với động
lực, hành vi, và mức độ sẵn sàng chi trả hoàn
toàn khác nhau. Với nghệ sĩ và công ty quản
lý, việc nhận diện đúng hệ phân tầng fan là
điểm khởi đầu quan trọng. Những nhóm fan
trẻ theo hệ thần tượng thường xem fandom
như một phần bản sắc cá nhân – họ cần
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Anh Nguyễn Hữu Anh
Nhà sáng lập & CEO - The First Management
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                        Chỉ trong hai năm, fandom Việt đã
trở thành một thế lực vượt lên người xem để tác
động trực tiếp đến truyền thông, doanh thu, thậm
chí đến cách công ty quản lý nghệ sĩ vận hành. Có
những FC tự chạy chiến dịch cả tỷ đồng để ủng hộ
thần tượng. Khi fan mạnh đến mức có thể điều phối
dư luận, gây áp lực hoặc nâng đỡ sự nghiệp nghệ sĩ
chỉ bằng một đêm, thì nghệ sĩ và công ty quản lý
phải hiểu rằng đây không phải là tệp khán giả bị
động, mà là một cộng đồng cần được tôn trọng,
chăm sóc và quản trị một cách chuyên nghiệp.
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Các nền tảng phát nhạc trực tuyến (Digital
Streaming Platforms – DSP) tiếp tục giữ vai
trò cầu nối trọng yếu giữa nghệ sĩ, công ty
phát hành và khán giả, giúp phân phối sản
phẩm âm nhạc tới cả thị trường trong nước
lẫn quốc tế.

là doanh thu của âm nhạc phát trực tuyến tại Việt Nam 20251

Thị trường DSP tại Việt Nam được dự báo sẽ
đạt 35.73 triệu USD vào năm 2030, phản
ánh tốc độ tăng trưởng ổn định của lĩnh vực
nghe nhạc trực tuyến . Bức tranh thị trường
hiện nay cho thấy sự đồng tồn tại năng động
giữa các nền tảng nội địa như Zing MP3 và
NhacCuaTui, cùng các “ông lớn” toàn cầu
như Spotify, Apple Music, TikTok và YouTube,
tạo nên môi trường cạnh tranh sôi động và
liên tục đổi mới.

1

1 Âm nhạc, Radio & Podcast: Dữ liệu thị trường & Phân tích từ Statista Market Insights

https://www.statista.com/outlook/amo/media/music-radio-podcasts/worldwide


người sử dụng YouTube tại
Việt Nam tính đến tháng
10/202583

người dùng tính đến 2025 -
một trong những nền tảng
đạt được con số này tại Việt
Nam79

Nền tảng đang phát triển
mạnh tại Việt Nam nhờ
khả năng cá nhân hoá cao
và những trải nghiệm âm
nhạc phong phú do thuật
toán tạo ra. Với không
gian khám phá được đổi
mới liên tục và sự kết nối
với các xu hướng toàn
cầu, Spotify dần trở thành
một trong những lựa chọn
hàng đầu của người nghe
trẻ tại Việt Nam.77

Nền tảng nghe nhạc quen
thuộc của thế hệ X và Y tại
Việt Nam, nơi 79% Gen X và
76% Gen Y tập trung sử
dụng nhờ giao diện dễ dùng
và kho nhạc Việt đồ sộ. Do
đó, Zing MP3 tiếp tục giữ vị
trí dẫn đầu trong các nền
tảng âm nhạc phục vụ nhóm
người dùng trưởng thành.77

Nền tảng khám phá âm nhạc
có sức ảnh hưởng lớn nhất
với giới trẻ Việt Nam. Theo
TikTok & Luminate Music
Impact Report 2025, 75%
người dùng khám phá nhạc
mới lần đầu trên TikTok và
67% sẽ tìm nghe bản đầy đủ
trên các nền tảng khác sau
khi thấy một đoạn nhạc viral
trên TikTok.84

người đăng ký Apple Music
toàn cầu tính đến tháng
6/202481

Dịch vụ nghe nhạc trả phí
của Apple, hoạt động như
một DSP cao cấp tại Việt
Nam, tập trung vào chất
lượng âm thanh (Lossless,
Dolby Atmos) và trải
nghiệm không quảng
cáo.80

Nền tảng phổ biến nhất tại
Việt Nam, cung cấp một
kho nhạc khổng lồ kết hợp
giữa nội dung và hình ảnh.
Trong năm 2025, YouTube
cũng thay đổi cách phân
phối âm nhạc để chuyển
sang hệ thống khám phá cá
nhân hóa mạnh hơn và đẩy
mạnh dịch vụ YouTube
Music.82

người dùng tại Việt Nam
tính đến tháng 10/2025  85
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người dùng tại Việt Nam
tính đến 202578

77 Sự chuyển dịch thế hệ trong hoạt động stream nhạc tại Việt Nam: YouTube và Spotify đang định hình sở thích như thế nào từ Decision Lab
78 Người dùng Spotify tại Việt Nam từ Start.io
79 Nền công nghiệp âm nhạc Việt Nam đã gần ‘chín’ để có thể kiếm tiền trực tiếp từ người hâm mộ từ Báo VietnamBiz
80 Apple Music từ Apple
81 Số lượng người đăng ký Apple Music trên toàn thế giới từ tháng 10 năm 2015 đến tháng 6 năm 2024 từ Statista

82 YouTube Music thử nghiệm tính năng mới nâng cao trải nghiệm người dùng từ Báo VTV
83 Digital 2026: Việt Nam từ We Are Social cùng Meltwater
84 TikTok và Luminate phát hành Báo cáo Tác động Âm nhạc mới nhất từ TikTok
85 Các quốc gia hàng đầu dựa trên quy mô đối tượng trên TikTok tính đến tháng 10/2025 từ Statista

https://datareportal.com/reports/digital-2026-vietnam
https://www-statista-com.ap1.proxy.openathens.net/statistics/1299807/number-of-monthly-unique-tiktok-users/


Apple Music ra mắt Automix – ứng
dụng AI tự động phối và chuyển bài
mượt mà, mang đến trải nghiệm nghe
nhạc cá nhân hoá và liền mạch.

Việc này đánh dấu bước tiến trong
ứng dụng AI vào trải nghiệm âm nhạc,
đồng thời phản ánh xu hướng các nền
tảng chuyển trọng tâm từ “nội dung”
sang “chất lượng trải nghiệm”.86

Từ tháng 7/2025, YouTube gỡ bỏ
mục Trending, thay bằng bảng xếp
hạng theo chủ đề/thể loại.

Thay đổi này phản ánh xu hướng
micro-trend trong cộng đồng nhỏ, nơi
“lan tỏa” không còn đến từ vài video
đại chúng. Khán giả khám phá âm
nhạc đa dạng hơn, trong khi nghệ sĩ
phải tái định nghĩa khái niệm “thành
công”.87
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Spotify ra mắt Listening Stats – tính
năng cho phép người dùng theo dõi
thói quen nghe nhạc và podcast hằng
tuần, hiển thị nghệ sĩ, bài hát và tổng
thời gian nghe trong 4 tuần gần nhất.
Khác với Wrapped, Listening Stats
được cập nhật liên tục suốt 12 tháng,
dành cho cả người dùng miễn phí và
Premium tại Việt Nam.88

 

Tính năng khẳng định vai trò của
Spotify trong cá nhân hóa và lan tỏa
trải nghiệm nghe nhạc hiện đại.

APPLE AUTOMIX YOUTUBE LOẠI BỎ MỤC
“THỊNH HÀNH” SPOTIFY “LISTENING STATS

87 YouTube chính thức bỏ 'tab trending' từ Báo Zing News
88 Spotify ra mắt tính năng thống kê nghe nhạc hàng tuần từ Minh Tuấn Mobile

86 iOS 26 Auto Mix: Trải nghiệm DJ ngay trên Apple Music từ CellphoneS

https://znews.vn/youtube-chinh-thuc-bo-tab-trending-post1570704.html


không chỉ giúp tăng khả năng được đề xuất mà
còn tránh tình trạng sản phẩm quá khác biệt,
khó hòa hợp với thói quen nghe theo playlist –
vốn là xu hướng chủ đạo. Đồng thời, nghệ sĩ
cần chủ động theo dõi dữ liệu quốc gia, độ tuổi,
và các nguồn dẫn tới DSP để đưa ra quyết định
kịp thời: từ việc mở rộng thị trường, tạo thử
thách trên TikTok, đến việc xác nhận quyền sở
hữu nội dung khi viral ở nước ngoài. Công ty
quản lý cần coi DSP là đối tác dữ liệu và
marketing, chứ không chỉ là nơi phân phối. Việc
chủ động xây dựng quan hệ, gửi thông tin
playlist đúng thời điểm, theo sát cập nhật thuật
toán, và khai thác các tính năng mới sẽ giúp

nghệ sĩ có xác suất thành công cao hơn. Đồng
thời, công ty quản lý cần hướng dẫn fan nghe
nhạc và ủng hộ nghệ sĩ trên DSP đúng cách,
hạn chế vi phạm nguyên tắc của DSP. Về phía
cơ quan quản lý, DSP cung cấp nguồn dữ liệu
minh bạch và chuẩn hóa về hành vi nghe nhạc
tại Việt Nam. Việc phối hợp với DSP trong đối
soát bản quyền, nâng cao ý thức sử dụng nội
dung hợp pháp, và hỗ trợ nghệ sĩ Việt tiếp cận
thị trường khu vực sẽ tạo ra nền tảng vững
chắc để âm nhạc Việt Nam phát triển theo
hướng số hóa và hội nhập. 

Trong hệ sinh thái âm nhạc số, DSP là kênh
phân phối quan trọng nhất để nghệ sĩ tiếp cận
khán giả trong nước và quốc tế.Trong bối cảnh
nhạc Việt chiếm ưu thế tuyệt đối tại thị trường
nội địa và có xu hướng lan rộng ra khu vực nhờ
các DSP quốc tế, việc khai thác đúng cách các
nền tảng này sẽ quyết định mức độ bền vững
của sự nghiệp nghệ sĩ lẫn quy mô thị trường.
Đối với nghệ sĩ và công ty quản lý, bước quan
trọng nhất là xây dựng tư duy chiến lược ra mắt
phù hợp với cơ chế hoạt động của DSP: tối ưu
thời điểm phát hành, lựa chọn sản phẩm có độ
dài phù hợp và hình dung trước bài nhạc sẽ “ăn
khớp” vào playlist hay cảm xúc nào. Điều này
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                      DSP giờ không chỉ là nơi nghe nhạc, mà là
“bản đồ” để nghệ sĩ hiểu khán giả ở đâu, họ nghe gì, nghe
khi nào, và vì sao một bài hát bỗng viral ở một thị trường
xa. Nếu nghệ sĩ và công ty quản lý biết cách đọc dữ liệu,
phối hợp về thời điểm ra mắt và định hình âm thanh phù
hợp với playlist, thì DSP sẽ trở thành đòn bẩy mạnh nhất
để đưa nhạc Việt vượt khỏi biên giới. Hợp tác đúng cách
với DSP chính là chìa khóa để nghệ sĩ đi đường dài, không
phải chạy theo hit ngắn hạn.

Anh Trần Thăng Long
Nguyên Trưởng Bộ Phận Phát Triển Nghệ Sĩ và
Marketing Nhạc Việt - Universal Music Việt Nam



LIÊN ĐOÀN CÔNG NGHIỆP GHI ÂM
QUỐC TẾ (IFPI)

Đại diện lợi ích toàn cầu của ngành thu âm,
quảng bá giá trị bản ghi, bảo vệ quyền nhà sản
xuất và mở rộng sử dụng thương mại bản ghi
âm nhạc

Phiên bản Việt Nam của tạp chí âm nhạc toàn
cầu, công bố các bảng xếp hạng âm nhạc chính
thức và tin tức về thị trường âm nhạc trong nướcBILLBOARD VIỆT NAM

Quản lý chính sách
văn hóa và cấp phép
cho sự kiện âm nhạc

BỘ VĂN HÓA, THỂ THAO VÀ DU
LỊCH (MOCST)

CƠ QUAN QUẢN LÝ & TỔ CHỨC VẬN HÀNH
ÂM NHẠC
Chính quyền và các cơ quan chức năng chuyên
ngành đóng vai trò quan trọng trong việc định
hình cơ cấu pháp lý và hỗ trợ ngành công
nghiệp âm nhạc, từ luật sở hữu trí tuệ đến quản
lý hoạt động biểu diễn. 

Đồng thời, các hoạt động và sự kiện âm nhạc
cũng cần sự phối hợp nhịp nhàng giữa các cơ
quan chức năng trong việc cấp phép, ban hành
và thi hành các chính sách hỗ trợ và hợp tác
công-tư. 
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Cấp phép biểu diễn
và giám sát hoạt
động nghệ thuật

CỤC NGHỆ THUẬT BIỂU DIỄN

Bảo vệ quyền tác
giả và xử lý tranh
chấp liên quan đến
bản quyền âm nhạc

CỤC BẢN QUYỀN TÁC GIẢ (COV)

Cấp phép và giám
sát các sự kiện âm
nhạc tại địa phương

SỞ VĂN HÓA VÀ THỂ THAO
(TỈNH THÀNH)

Nghệ sĩ và các công ty dịch vụ âm nhạc cần sự
hỗ trợ từ các cơ quan này để giải quyết vấn đề
bản quyền, quy định biểu diễn và các chính
sách phát triển văn hóa.

Nền tảng cộng đồng nhằm kết nối, đào tạo và
phát triển ngành công nghiệp âm nhạc tại Việt
Nam, nâng tầm và thúc đẩy sự phát triển bền
vững của âm nhạc Việt Nam trên trường quốc tế

MẠNG LƯỚI ÂM NHẠC
VIỆT NAM (VMIN) Cấp phép, thu tiền bản

quyền và bảo vệ quyền
lợi pháp lý liên quan đến
sử dụng tác phẩm

TRUNG TÂM BẢO VỆ QUYỀN
TÁC GIẢ ÂM NHẠC VIỆT NAM
(VCPMC)

HIỆP HỘI CÔNG NGHIỆP
GHI ÂM VIỆT NAM
(RIAV)

Bảo vệ quyền lợi
hãng thu âm và thu
tiền bản quyền



Năm 2025 ghi nhận bước tiến ngoạn mục
của cơ quan quản lý khi vận dụng thành công
mô hình hợp tác công–tư (PPP) trong các sự
kiện văn hoá - âm nhạc.

Nguồn lực xã hội hóa mạnh mẽ và sự đầu tư
của nhà nước đã kiến tạo nên các siêu lễ hội
dịp kỷ niệm 50 năm Giải phóng miền Nam và
80 năm Quốc khánh.  Sự hợp tác này minh
chứng văn hóa đang trở thành động lực tăng
trưởng kinh tế thực thụ và là biểu tượng đầy
tự hào cho sức mạnh quốc gia.
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Thị trường âm nhạc Việt trong kỷ nguyên dữ
liệu đã có sự ghi nhận từ các bảng xếp hạng
quốc tế được chuẩn hoá cho thị trường Việt,
hướng tới sự minh bạch & chuyên nghiệp hóa
thị trường.

Billboard Vietnam Official Launch
(6/2025): Tái khởi động Vietnam Hot 100
và Top Vietnamese Songs, được vận hành
trên nền tảng dữ liệu Luminate.90

IFPI Official Vietnam Chart (1/2025):
Bảng xếp hạng được bảo chứng bởi ngành
ghi âm toàn cầu, dựa trên dữ liệu BMAT từ
các nền tảng nhạc số lớn.91

Hai hệ thống xếp hạng này góp phần định
hình tiêu chuẩn thành công mới, nâng vị thế
nhạc Việt và đưa nghệ sĩ Việt tiệm cận tiêu
chuẩn quốc tế.

CƠ QUAN QUẢN LÝ & TỔ CHỨC VẬN HÀNH -  

CƠ QUAN NHÀ NƯỚC BẮT ĐẦU CHUẨN
HÓA NGÀNH VĂN HOÁ GIẢI TRÍ 
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HOẠT ĐỘNG K NIỆM QUỐC GIA &
HỢP TÁC CÔNG – TƯ 

GIAO THOA VỚI ÂM NHẠC TOÀN CẦU
VỚI DỮ LIỆU TỪ BẢNG XẾP HẠNG 

Cuối năm 2025, cơ quan chức năng ban hành
công văn chấn chỉnh các biểu hiện lệch chuẩn
trong âm nhạc, cấm biểu diễn có thời hạn,
hoặc yêu cầu không mời nghệ sĩ vi phạm tham
gia sự kiện của địa phương, và giao các đơn vị
chuyên môn phối hợp kiểm tra, định hướng
sáng tác; trong đó nhiều nghệ sĩ tên tuổi được
nêu đích danh.  Động thái này, cùng với việc
sửa đổi Luật Quảng cáo, phản ánh sự kiên
quyết của cơ quan quản lý trong việc thiết lập
lại chuẩn mực nghề nghiệp, nâng cao trách
nhiệm xã hội của nghệ sĩ, người có tầm ảnh
hưởng, và củng cố vai trò thẩm định, điều tiết
của Nhà nước đối với hoạt động sáng tạo.
Ngành công nghiệp văn hoá Việt Nam, do đó,
đang chuẩn hóa mạnh mẽ, nơi tự do sáng tạo
cần đi đôi với chất lượng, chuẩn mực và sự tôn
trọng các giá trị văn hóa chung.
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90 Billboard Việt Nam Ra Mắt Với Sự Kiện Tại Thành phố Hồ Chí Minh từ Báo
Billboard

89 Quốc hội thông qua chủ trương đầu tư 122.000 tỉ đồng phát triển văn hóa từ
Báo Tuổi Trẻ

92 Không mời nghệ sĩ có sáng tác, hành vi lệch chuẩn tham gia các chương trình
của TPHCM từ Trang tin Điện tử Đảng bộ Thành phố Hồ Chí Minh

91 IFPI Ra Mắt Trung tâm Bảng xếp hạng Chính thức tại Đông Nam Á với việc
Thiết lập Các Bảng xếp hạng Mới tại Philippines và Việt Nam từ IFPI

https://tuoitre.vn/quoc-hoi-thong-qua-chu-truong-dau-tu-122-000-ti-dong-phat-trien-van-hoa-20241127093532691.htm
https://tuoitre.vn/quoc-hoi-thong-qua-chu-truong-dau-tu-122-000-ti-dong-phat-trien-van-hoa-20241127093532691.htm
https://www.hcmcpv.org.vn/tin-tuc/khong-moi-nghe-si-co-sang-tac-hanh-vi-lech-chuan-tham-gia-cac-chuong-trinh-cua-tphcm-1491939866
https://www.hcmcpv.org.vn/tin-tuc/khong-moi-nghe-si-co-sang-tac-hanh-vi-lech-chuan-tham-gia-cac-chuong-trinh-cua-tphcm-1491939866


Các mô hình thành công của Hàn Quốc – từ hỗ
trợ nghệ sĩ indie đến tổ chức workshop quốc tế
với chuyên gia toàn cầu – là những gợi ý quan
trọng cho Việt Nam trong việc xây dựng năng
lực công nghiệp âm nhạc nói riêng và ngành
văn hóa nghệ thuật biểu diễn nói chung. Về cơ
sở hạ tầng, Việt Nam vẫn còn thiếu các địa
điểm tổ chức sự kiện âm nhạc có khả năng vận
hành ổn định, khiến việc phát triển thị trường
nghệ thuật biểu diễn và thu hút các nhà tổ chức
trong nước và quốc tế chưa đạt như kỳ vọng. 

Các công ty quản lý và tổ chức phi chính phủ
cần chủ động hơn trong việc xây dựng đề án
hợp tác, kiến nghị về chính sách phát triển, các
yếu tố sở hữu trí tuệ âm nhạc trong thời đại AI,
và làm việc trực tiếp với cơ quan quản lý để đề
xuất mô hình hay cơ chế, chính sách hỗ trợ phù
hợp. Sự chuẩn bị chuyên nghiệp về hồ sơ, kế
hoạch phát triển và chiến lược thị trường sẽ giúp
công ty quản lý nghệ sĩ nâng cao năng lực,
hoàn thiện tổ chức khi tham gia các chương
trình do Nhà nước hoặc đối tác quốc tế triển
khai. 

Trong bối cảnh Nhà nước ưu tiên đầu tư cho
văn hóa và định hướng đưa hình ảnh Việt Nam
ra thế giới, vai trò của cơ quan quản lý trở nên
then chốt trong việc tạo điều kiện cho nghệ sĩ
và doanh nghiệp mở rộng hoạt động quốc tế.
Tuy nhiên, các cơ quan nhà nước cần có thêm
các cơ chế hỗ trợ và chính sách rõ ràng để tạo
cầu nối cho các nghệ sĩ, công ty giải trí, âm
nhạc giao lưu và hợp tác với các đối tác nước
ngoài. Điều này giúp các nỗ lực đưa âm nhạc
Việt ra thế giới trở nên dễ dàng hơn, tạo được
tác động dài hạn cho thị trường và ngành công
nghiệp văn hoá. 
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CƠ QUAN QUẢN LÝ & TỔ CHỨC VẬN HÀNH -

                     Nếu không có sự đầu tư sâu rộng từ Nhà nước,
rất khó để nghệ sĩ Việt Nam “xuất ngoại”. Việc đưa nghệ sĩ
ra nước ngoài phải có cơ chế tài chính, chiến lược quảng bá
và đối tác văn hóa song phương rõ ràng. Ở Hàn Quốc,
chính phủ tài trợ từ địa điểm, tour diễn, đến workshop,
thậm chí mời chuyên gia khắp thế giới sang phân tích và
đề xuất giải pháp cho họ. Khi Nhà nước và nghệ sĩ cùng
hành động, văn hóa mới thật sự trở thành một “sức mạnh
xuất khẩu”. Việt Nam hoàn toàn có thể làm điều đó, chỉ
cần dám đặt cược vào chính văn hóa của mình.

Chị Victoria Trần
Giám đốc sự kiện - SIGNAL331



Nhánh của Warner Music Group, hỗ
trợ phát hành, quản lý và quảng bá
nghệ sĩ như Vũ., Chillies

Warner Music
Vietnam

Thuộc Universal Music Group, hãng
đĩa âm nhạc hàng đầu thế giới, gồm
các nghệ sĩ quốc tế lẫn Việt Nam 

Universal
Music Vietnam

Tập trung quản lý và phát hành
cho nghệ sĩ Việt như Hà Lê,
Hooligan, Kim Kunny, hỗ trợ bản
quyền và quảng bá toàn cầu

Sony Music
Entertainment
(SME)

DỊCH VỤ THU ÂM & PHÂN PHỐI ÂM NHẠC
Các hãng thu âm và nhà phân phối âm nhạc
lớn trên thế giới đã có mặt tại Việt Nam. Họ
đóng vai trò quan trọng các khâu gồm sản xuất
– phát hành – quảng bá âm nhạc của nghệ sĩ ở
thị trường trong nước và thế giới. Nghệ sĩ
thường hợp tác với những đơn vị này để xây
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Phân phối & phát triển nghệ sĩ/nhãn độc lập, hỗ trợ phát
hành nhạc số toàn cầu, giúp nhiều nghệ sĩ nhỏ tiếp cận
thị trường quốc tế

Believe
Vietnam

dựng chiến lược phát hành nhạc và quảng bá
nhạc của họ. Ngành công nghiệp này được
thống trị bởi hãng thu âm lớn, nhưng cũng có
sự tham gia tích cực của các hãng vận hành
độc lập. Tùy thuộc vào loại hợp đồng (record
deals), phạm vi dịch vụ, chi phí và thời hạn hợp

tác giữa hãng thu âm, phân phối và nghệ sĩ sẽ
khác nhau. Hiện nay, các công ty phân phối nội
địa cũng đang được đầu tư bài bản, đúng với xu
hướng chuyên nghiệp hóa của thị trường nhạc
Việt những năm gần đây.

Nhóm các hãng thu âm thuộc DAO Music Entertainment,
phát hành hơn 1500 bài hát cho hơn 300 nghệ sĩ Việt
Nam

DAO 
Label

Chuyên sản xuất và phân phối các định dạng âm nhạc
vật lý (CD, vinyl, cassette) cùng với các dịch vụ đa
phương tiện như ghi âm, xuất bản, sản xuất MV/TVC
chuyên nghiệp và phát hành photobook

Hãng Đĩa
Thời Đại

Giúp nghệ sĩ độc lập bán và phân phối nội dung âm nhạc
của họ trên các nền tảng kỹ thuật số và dịch vụ phát
trực tuyến toàn thế giới

tuneCORE

Phân phối, quảng bá nhạc, giúp các nghệ sĩ và nhà sáng
tạo độc lập thành công trên nền tảng số, với sứ mệnh lâu
dài là hỗ trợ nghệ sĩ indie và nhạc truyền thống Việt Nam

VIEENT



Tháng 9/2025, Virgin Music Group (VMG)
(thuộc Universal Music Group) hợp tác cùng
Metub Network ra mắt VMG Vietnam, mô
hình dịch vụ nghệ sĩ và hãng đĩa toàn diện.
Dịch vụ cung cấp bao gồm tìm kiếm và quản
lý nghệ sĩ (Artist & Repertoire - A&R),
marketing, phát hành đến quản lý bản
quyền, từ đó giúp nghệ sĩ giữ quyền sáng tạo
và sở hữu bản ghi, đồng thời tận dụng mạng
lưới 1,000+ nhà sáng tạo của Metub.  Hợp
tác này sẽ góp phần thúc đẩy môi trường
phát triển nghệ sĩ chuyên nghiệp, kết nối hệ
sinh thái sáng tạo Việt Nam với mạng lưới
quốc tế.
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Warner Chappell Music – công ty xuất bản
thuộc Warner Music Group – chính thức đặt
văn phòng tại TP.HCM năm 2025, đánh dấu lần
đầu tiên một “ông lớn” trong mảng xuất bản
âm nhạc hiện diện trực tiếp tại Việt Nam. Khác
với mảng thu âm, Warner Chappell tập trung
vào phát triển nhạc sĩ – nhà sáng tác, quản lý
bản quyền và kết nối tác giả Việt với mạng lưới
sáng tạo toàn cầu.94

Sự gia nhập này cho thấy bối cảnh sáng tác tại
Việt Nam đang đủ năng lực và tiềm năng để
bước vào chuỗi giá trị quốc tế. Đồng thời,
Warner Chappell góp phần nâng chuẩn chuyên
nghiệp của thị trường xuất bản âm nhạc trong
nước – vốn lâu nay còn phân mảnh – bằng
cách cung cấp hệ sinh thái dịch vụ bài bản,
minh bạch và định hướng toàn cầu hóa cho lực
lượng nhạc sĩ – nhà sáng tác Việt Nam.

VIEENT VÀ THẾ HỆ NGHỆ SĨ
ĐỘC LẬP MỚI
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HỆ SINH THÁI QUẢN LÝ & PHÁT
TRIỂN NGHỆ SĨ

NÂNG CAO NGÀNH XUẤT BẢN
ÂM NHẠC CHUẨN QUỐC TẾ

Năm 2025, VIEENT tiếp tục khẳng định vị thế
là đơn vị tiên phong đồng hành cùng nghệ sĩ
indie tại Việt Nam, đặc biệt khi duy trì vai trò
đối tác phân phối ưu tiên duy nhất của Spotify,
qua đó hỗ trợ nghệ sĩ xác thực hồ sơ, phân
phối nhạc lên hơn 30 nền tảng toàn cầu, truy
cập dữ liệu người nghe và xây dựng chiến lược
phát hành hiệu quả.95

Bên cạnh phân phối, VIEENT còn cung cấp
quản lý bản quyền minh bạch, báo cáo doanh
thu chuẩn quốc tế và tư vấn truyền thông –
marketing, giúp nghệ sĩ indie giảm tải gánh
nặng vận hành và phát triển sự nghiệp một
cách chuyên nghiệp . Với mô hình này,
VIEENT mở ra cánh cửa mới cho thế hệ nghệ
sĩ độc lập, tạo điều kiện để họ bước vào ngành
công nghiệp sáng tạo với nền tảng vững chắc
hơn.
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94 Warner Chappell Music khai trương văn phòng mới tại Việt Nam và chào đón
Tổng Giám đốc mới Vince Kobler từ Báo Vietcetera
95 VIEENT chính thức là đối tác ưu tiên của Spotify tại thị trường Việt Nam từ Báo
Việt Nam News

93 Virgin Music Group mở rộng hoạt động tại Việt Nam thông qua liên doanh với
METUB từ Báo Music Business Worldwide

DỊCH VỤ THU ÂM & PHÂN PHỐI - 

96 Dành riêng cho nghệ sĩ độc lập từ VIEENT

https://www.musicbusinessworldwide.com/virgin-music-group-expands-into-vietnam-via-jv-with-the-metub-company/
https://www.musicbusinessworldwide.com/virgin-music-group-expands-into-vietnam-via-jv-with-the-metub-company/
https://www.vieent.com/


khai đúng cách, sự phối hợp này giúp bài hát có
tiền đề mở rộng ra tệp thị trường đại chúng. Với
nghệ sĩ và công ty quản lý, việc hợp tác chặt
chẽ với hãng đĩa từ giai đoạn chuẩn bị concept,
xác định tệp nghe cốt lõi (core audience), cho
đến thời điểm mở chiến dịch trên DSP và mạng
xã hội sẽ quyết định 70–80% tốc độ lan truyền
ban đầu. Đồng thời, nghệ sĩ cần chuẩn bị nội
dung chứa đựng câu chuyện (storytelling) như
talkshow, hậu trường (behind-the-scene),
phiên bản karaoke, quá trình trước khi ra mắt…
vì đây là yếu tố quan trọng để hãng đĩa tối ưu
phân phối, gửi bài hát tới playlist của DSP và 

mở rộng độ phủ về sau. Đối với cơ quan quản
lý, các đơn vị phát hành hiện nay là hạt nhân
kết nối nghệ sĩ – DSP – truyền thông – thị
trường quốc tế; vì vậy cần có hành lang pháp lý
rõ ràng về bản quyền, phân phối, và hợp tác
quốc tế để tạo điều kiện cho hoạt động phát
hành, quản lý bản quyền và mở rộng thị
trường. Sự phối hợp giữa Nhà nước và các đơn
vị phát hành cũng sẽ giúp chuẩn hóa dữ liệu,
đảm bảo minh bạch trong đối soát và thúc đẩy
xuất khẩu văn hóa.

Trong bối cảnh thị trường âm nhạc Việt Nam
tăng tốc chuyển dịch sang mô hình “data-driven
release” (ra mắt sản phẩm dựa trên dữ liệu), vai
trò của các hãng đĩa không chỉ dừng ở việc phát
hành mà trở thành đối tác chiến lược cho nghệ sĩ
và nhà quản lý trong toàn bộ vòng đời sản
phẩm. Các trường hợp thành công gần đây cho
thấy hiệu quả nằm ở kết hợp sáng tạo – chiến
lược – dữ liệu: từ xây dựng bối cảnh cho bài hát,
kích hoạt nội dung trước ngày phát hành, lựa
chọn các nghệ sĩ tương tác phù hợp, cho đến
việc điều phối lượt truy cập từ fan của các nghệ
sĩ khác để tạo đà tăng trưởng. Khi được triển
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“                             Một bài hát không thể tự viral nếu
thiếu chiến lược phát hành. Hãng đĩa phải kết hợp
với nghệ sĩ từ sớm: tạo đúng bối cảnh, đánh đúng
tệp người nghe cốt lõi rồi mới bung ra nhóm đại
chúng. Lượt truy cập, hiệu ứng truyền miệng (Word-
of-mouth) và dữ liệu ban đầu chính là nền tảng để
bài hát đi xa. Khi nghệ sĩ, công ty quản lý và đơn vị
phát hành hiểu rõ vai trò của nhau và liên tục tối ưu
kế hoạch theo dữ liệu thực, sản phẩm sẽ không dừng
lại ở một cú hit rồi biến mất, mà sẽ có vòng đời dài
với ấn tượng bền vững hơn rất nhiều.

Chị Trần Thị Mai Anh
Trưởng Bộ Phận Phát Triển Kinh Doanh -
Zing MP3 & Zing Media
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DỊCH VỤ QUẢN LÝ, TIẾP THỊ &  SẢN XUẤT 
ÂM NHẠC
Các đơn vị tiếp thị và phương tiện dịch vụ
đóng vai trò trung gian và cầu nối giữa nghệ
sĩ và khán giả, giúp nghệ sĩ xây dựng hình
ảnh, quảng bá sản phẩm âm nhạc và tiếp
cận người hâm mộ. Để đạt được thành công,
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nghệ sĩ thường cần đến các đơn vị này nhằm
xây dựng kế hoạch tiếp thị và quản lý các mối
quan hệ với đối tác thương mại. Ngược lại,
các bên này chủ động tiếp cận nghệ sĩ để
cung cấp các giải pháp chuyên biệt 

(specialist) hay toàn diện (360 degree
service) từ định hướng phát triển, sáng tạo
nội dung, quản lý phát hành, tới quảng cáo ra
công chúng. 

Alien

Foxio

Antiantiart
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Năm 2025, hệ sinh thái dịch vụ âm nhạc tại Việt Nam ghi
nhận bước tiến đáng chú ý khi Nomad MGMT Vietnam được
Bộ Văn hoá, Thể thao và Du lịch giao nhiệm vụ đưa nghệ sĩ
đại diện Việt Nam tham dự Intervision Music Competition
2025. Qua đó, Đức Phúc trở thành nghệ sĩ Việt đầu tiên góp
mặt và chiến thắng tại sân khấu này, thể hiện hình ảnh
chuyên nghiệp và khả năng kết nối khán giả quốc tế.97

Thành công này cho thấy vai trò ngày càng quan trọng của
các đơn vị dịch vụ âm nhạc trong việc chuẩn hoá quản lý
nghệ sĩ, mở rộng cơ hội hợp tác xuyên biên giới và nâng
tầm sự hiện diện của nghệ sĩ Việt trên bản đồ khu vực. Từ tháng 7/2025, Box Entertainment (thuộc tập đoàn

inTheBox) mở rộng hoạt động tại Việt Nam với phòng thu đạt
chuẩn quốc tế tại TP.HCM. Trang bị bàn mixing SSL 9000J và
không gian tích hợp thu âm – hậu kỳ – sản xuất hình ảnh, Box
tạo điều kiện để nghệ sĩ sáng tác và sản xuất hoàn chỉnh trong
cùng một hệ sinh thái.   Sự ra đời của Box trong năm 2025
đang góp phần thúc đẩy chuyên nghiệp hoá sản xuất âm nhạc,
giúp nghệ sĩ độc lập & quốc tế tạo ra sản phẩm đạt chuẩn thế
giới ngay tại Việt Nam.

98

BOX ENTERTAINMENT - KHÔNG GIAN
SÁNG TẠO CHUẨN QUỐC TẾ
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98 Box Entertainment - Hành trình âm nhạc quốc tế từ Việt Nam từ Báo VTV
97 Ai đứng sau chiến thắng của Đức Phúc? từ Báo Tiền Phong

https://vtv.vn/van-hoa-giai-tri/box-entertaiment-hanh-trinh-am-nhac-quoc-te-tu-viet-nam-2025052816023761.htm
https://tienphong.vn/ai-dung-sau-chien-thang-cua-duc-phuc-post1780466.tpo


đột nội bộ hoặc đánh mất cơ hội quan trọng
trong sự nghiệp. Ở nhóm nghệ sĩ trẻ, nhiều đơn
vị chuyển sang chọn nghệ sĩ có khả năng tự chủ
và tiềm năng quốc tế – phản ánh xu hướng
toàn cầu hóa âm nhạc Việt. Chính vì vậy, nghệ
sĩ và công ty quản lý cần xem các dịch vụ này
như một đối tác chiến lược, không phải “đơn vị
thuê ngoài”. Việc xây dựng ê-kíp chuyên biệt,
đồng bộ giọng nói thương hiệu, quy trình làm
việc chuyên nghiệp và đặt mục tiêu dài hạn sẽ
giúp nghệ sĩ ổn định sự nghiệp và mở rộng biên
độ sáng tạo. Đồng thời, việc trang bị ngoại ngữ,
kỹ năng tự chủ sáng tạo và tư duy am hiểu thị 

trường sẽ giúp nghệ sĩ Việt thoát khỏi mô hình
phụ thuộc vào công ty và tiến gần hơn với
chuẩn quốc tế. Hơn nữa, cơ quan quản lý cần
nhìn nhóm dịch vụ này như một mảnh ghép hạ
tầng cần được đầu tư ngang hàng với biểu diễn
và bản quyền. Các chính sách hỗ trợ phát triển
năng lực sáng tạo, tiêu chuẩn hóa vai trò ê-kíp,
khuyến khích hợp tác quốc tế (tương tự KOCCA
của Hàn Quốc) sẽ giúp Việt Nam nâng chuẩn
toàn hệ sinh thái. Khi nghệ sĩ có kỹ năng – ekip
có chuyên môn – thị trường có quy trình minh
bạch, âm nhạc Việt Nam mới có đủ nền tảng để
phát triển bền vững và hội nhập quốc tế.

Trong vài năm trở lại đây, hệ sinh thái dịch vụ
âm nhạc đã trở thành lực đẩy quan trọng định
hình đường dài cho nghệ sĩ Việt. Khi tốc độ tiêu
thụ sản phẩm tăng mạnh và yêu cầu về
chuyên nghiệp hóa cao hơn, các dịch vụ này
đang đóng vai trò như nền hạ tầng mềm của
toàn ngành: chuẩn hóa quy trình làm việc,
nâng chất lượng sản xuất và đảm bảo nghệ sĩ
có thể cạnh tranh với khu vực. Tuy nhiên,
không ít đội ngũ vẫn vận hành theo mô hình cá
nhân, thiếu kỹ năng quản trị khủng hoảng và
không có cơ chế phân chia vai trò, lợi ích minh
bạch. Điều này khiến nghệ sĩ dễ rơi vào xung 
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                              Thế hệ nghệ sĩ mới, cũng như những tên
tuổi đã có vị trí vững chắc, ngày nay không thể chỉ dựa
vào tài năng. Họ cần sự tự chủ trong sáng tạo, một đội ngũ
chuyên nghiệp đứng sau và khả năng phối hợp linh hoạt
với các đối tác trong và ngoài nước. Điều cốt lõi nằm ở việc
sở hữu một ekip có chuyên môn vững vàng, biết cách khai
thác và tối ưu những giá trị sẵn có, thay vì chỉ chạy theo
các kế hoạch ngắn hạn. Khi doanh nghiệp của nghệ sĩ hoặc
các hãng đĩa nội địa được chuyên môn hóa bài bản, có tầm
nhìn dài hạn và khả năng phân tích, đọc hiểu dữ liệu thực
tế, đó sẽ trở thành nền tảng vững chắc cho sự phát triển
bền vững của cả nghệ sĩ lẫn hãng đĩa.

Chị Tôn Nữ Như Ngọc
Trưởng phòng Hãng đĩa & Giải pháp Nghệ sĩ -
Believe Việt Nam



người tiêu dùng đánh giá nội dung do
người dùng tạo ra (UGC) đáng tin cậy hơn
so với các hình thức truyền thông khác103

là thứ hạng của Việt
Nam trong BXH Các
quốc gia có số người
dùng YouTube nhiều
nhất tính đến tháng
10/202599

là thứ hạng của Việt
Nam trong BXH Các
quốc gia có số người
dùng TikTok nhiều
nhất tính đến tháng
10/2025100

là lượng tăng người dùng Instagram tại
Việt Nam tính đến tháng 10/2025102

Mạng xã hội đã trở thành kênh quan
trọng cho việc lan tỏa và quảng bá
sản phẩm âm nhạc. Các nghệ sĩ và
đội ngũ quản lý thường chủ động tiếp
cận các nền tảng mạng xã hội lớn để
tương tác với người nghe, tận dụng 
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là thứ hạng của Việt Nam trong
BXH Các quốc gia có số người dùng
Facebook nhiều nhất tính đến
tháng 10/2025101

sức mạnh của các xu hướng và nội
dung do người dùng tạo ra (User-
generated Content - UGC). Các nền
tảng này có sức ảnh hưởng lớn trong
việc định hình cách thức người nghe
tiếp cận và tương tác với âm nhạc.

99 Các quốc gia hàng đầu dựa trên quy mô đối tượng người dùng YouTube tính đến tháng
10/2025 từ Statista
100 Các quốc gia hàng đầu dựa trên quy mô đối tượng người dùng TikTok tính đến tháng
10/2025 từ Statista
101 Các quốc gia hàng đầu dựa trên quy mô đối tượng trên Facebook tính đến tháng 10/2025 từ
Statista
102 Digital 2026: Việt Nam (Người dùng Instagram tại Việt Nam năm 2025) từ We Are Social
cùng Meltwater
103 50 Thống kê về UGC + Chiến lược cho Thương hiệu vào năm 2025 từ InBeat

https://www.statista.com/statistics/280685/number-of-monthly-unique-youtube-users/#:~:text=As%20of%20October%202025%2C%20India,Music%20and%20YouTube%20Premium%20services.
https://www.statista.com/statistics/280685/number-of-monthly-unique-youtube-users/#:~:text=As%20of%20October%202025%2C%20India,Music%20and%20YouTube%20Premium%20services.
https://www-statista-com.ap1.proxy.openathens.net/statistics/1299807/number-of-monthly-unique-tiktok-users/
https://www-statista-com.ap1.proxy.openathens.net/statistics/1299807/number-of-monthly-unique-tiktok-users/
https://www.statista.com/statistics/268136/top-15-countries-based-on-number-of-facebook-users/?srsltid=AfmBOoobtXDbkOkE8XLpqi68pVrf1XHXKhxARToxbLZrY1jJ0OyLstOQ
https://www.statista.com/statistics/268136/top-15-countries-based-on-number-of-facebook-users/?srsltid=AfmBOoobtXDbkOkE8XLpqi68pVrf1XHXKhxARToxbLZrY1jJ0OyLstOQ
https://datareportal.com/reports/digital-2026-vietnam
https://datareportal.com/reports/digital-2026-vietnam
https://inbeat.agency/blog/ugc-statistic


KÊNH QUẢNG BÁ ÂM NHẠC: MẠNG XÃ HỘI -

Đầu năm 2025, Instagram tích hợp sâu với Spotify, ra mắt
tính năng nghe thử trực tiếp trên Story và chia sẻ bài hát
qua Notes. Người dùng có thể nghe – chia sẻ – tương tác
liền mạch trong ứng dụng, tạo nên hình thức lan tỏa âm
nhạc tự nhiên và hiệu quả hơn về chi phí truyền thông.
Việc này giúp tăng cường kết nối giữa nghệ sĩ – người nghe
– cộng đồng, mở rộng sức ảnh hưởng âm nhạc qua mạng
xã hội.

104

TĂNG TƯƠNG TÁC ÂM NHẠC TRÊN
MẠNG XÃ HỘI

Nhân dịp 50 năm Thống Nhất và 80 năm Quốc khánh, Chính phủ
Việt Nam đã đẩy mạnh sử dụng mạng xã hội để kết nối cộng đồng
và lan tỏa tinh thần yêu nước, tiêu biểu là nền tảng số “A80 – Tự
hào Việt Nam” cùng các chiến dịch khuyến khích người dân chia
sẻ hình ảnh và ký ức nhân dịp lịch sử của đất nước.  Song song
đó, âm nhạc cũng trở thành chất xúc tác cho sự lan toả này trên
TikTok, YouTube hay Facebook khi nhiều ca khúc truyền thống
được làm mới, giúp thông điệp yêu nước đến gần hơn với công
chúng, đặc biệt là giới trẻ.  Sự kết hợp giữa âm nhạc và truyền
thông xã hội vì vậy trở thành công cụ hiệu quả để nuôi dưỡng
niềm tự hào dân tộc trong thời đại số, vừa gần gũi, sinh động, vừa
giữ trọn tinh thần hào hùng của các giá trị văn hóa – lịch sử.

105

106
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ÂM NHẠC VÀ TRUYỀN THÔNG SỐ
NUÔI DƯỠNG TINH THẦN DÂN TỘC

104 Spotify nâng tầm trải nghiệm chia sẻ lên Instagram với tính năng nghe thử âm thanh và ghi chú nghe nhạc
theo thời gian thực từ Spotify
105 Hà Nội chính thức ra mắt nền tảng số ‘A80-Tự hào Việt Nam’ từ Báo Điện tử Chính phủ
106 Tinh thần yêu nước nồng nàn được thể hiện rõ nét trên mạng xã hội từ Báo Việt Nam

https://thanglong.chinhphu.vn/ha-noi-chinh-thuc-ra-mat-nen-tang-so-a80-tu-hao-viet-nam-103250808134130876.htm
https://www.vietnam.vn/en/tinh-than-yeu-nuoc-do-tham-mang-xa-hoi


ứng đó sẽ trôi rất nhanh. Mạng xã hội nên được
xem là “phễu” chiến lược với các giai đoạn từ
Khám phá (hook ngắn, điệu nhảy, clip reaction,
duet/challenge), tới Kết nối (storytelling, mini
talk, chia sẻ hậu trường, livestream trò chuyện),
và cuối cùng là Chuyển đổi (dẫn về DSP, bán vé
concert, bán merchandise, xây cộng đồng fan
lâu dài). Ở mỗi giai đoạn, nghệ sĩ và ekip phải
hiểu rõ hành vi của khán thính giả thưởng thức
âm nhạc trên từng nền tảng mạng xã hội, các
dạng nội dung họ quan tâm, với thời gian, ngữ
cảnh, và chuỗi sự kiện phù hợp. Điều này đòi
hỏi việc đọc dữ liệu nền tảng, quan sát mối
quan tâm của người dùng mạng xã hội, nguồn

truy cập, quốc gia/ngôn ngữ đang nổi bật, để
không bỏ lỡ chủ đề đang viral trên thị trường.
Về phía cơ quan quản lý, mạng xã hội vừa là
cơ hội lớn cho xuất khẩu văn hoá, vừa đặt ra
yêu cầu về quản lý nội dung, bản quyền và
môi trường tương tác lành mạnh. Việc phối hợp
với các nền tảng và doanh nghiệp âm nhạc để
xây dựng chính sách rõ ràng cho nhà sáng tạo
nội dung, fan và nghệ sĩ, từ sử dụng nhạc có
bản quyền đến bảo vệ quyền lợi người dùng,
sẽ giúp giảm rủi ro mà vẫn khuyến khích sáng
tạo.

Các nền tảng mạng xã hội hiện nay không chỉ là
“kênh phụ” mà đã trở thành tuyến đầu khám
phá âm nhạc, hình thành xu hướng và vận
hành fandom. Đối với nghệ sĩ và công ty quản
lý, bài toán không còn là “có hiện diện hay
không”, mà là hiện diện như thế nào trong một
hệ sinh thái nội dung xoay quanh short-form
video, livestream, UGC và thuật toán phân
phối. Một ca khúc có thể bùng nổ từ một video
15 giây trên TikTok rồi kéo lượt nghe về DSP,
nhưng nếu nghệ sĩ không kịp lên tiếng nhận
mình là “chủ nhân” bài hát, kể câu chuyện đằng
sau, và dẫn fan đi tiếp đến các tầng nội dung
sâu hơn (MV, hát live, concert, merch…), hiệu
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                      Mạng xã hội bây giờ là nơi khán giả
gặp âm nhạc lần đầu, chứ không phải chỉ là nơi họ
ghé qua sau khi xem MV. Một điệu nhảy 10–15 giây
có thể kéo cả triệu người tới ca khúc gốc, nhưng nếu
nghệ sĩ không xuất hiện kịp thời để nói “đây là câu
chuyện của tôi”, thì làn sóng đó sẽ trôi sang người
khác. Nghệ sĩ và công ty quản lý cần nhìn mạng xã
hội như một hành trình 3 bước: khám phá – kết nối
– chuyển đổi. Khi làm chủ được hành trình đó, mình
không chỉ có một hit trên TikTok, mà có thêm fan
mới, thị trường mới và cơ hội cho sự nghiệp lâu dài.

Chị Lê Minh Anh
Nhà đồng sáng lập - 1001 Network



Các chương trình giải trí âm nhạc và truyền
hình thực tế là công cụ quan trọng giúp nghệ sĩ
tiếp cận và chinh phục khán giả đại chúng. Các
nghệ sĩ, đặc biệt là những nghệ sĩ trẻ, thường
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tham gia các chương trình này để gia tăng độ
nhận diện và xây dựng lực lượng fan trung
thành. Các công ty sản xuất chương trình hợp
tác với nghệ sĩ và thương hiệu để tạo ra các nội 

dung giải trí thu hút, qua đó nghệ sĩ có cơ hội
thể hiện tài năng và cá tính của mình.



CHƯƠNG TRÌNH GIẢI TRÍ & TRUYỀN HÌNH -

TÁI ĐỊNH NGHĨA VAI TRÒ TRUYỀN HÌNH ÂM NHẠC

Năm 2025, hai công ty giải trí Vie Channel và
YeaH1 Entertainment thể hiện xu hướng mở
rộng hệ sinh thái truyền hình âm nhạc  – nơi nội
dung, nghệ sĩ và khán giả được kết nối chặt
chẽ.

Vie Channel tiếp tục nổi bật với Anh Trai
Say Hi & Em Xinh Say Hi với hoạt động xây
dựng nội dung âm nhạc đa nền tảng, kết
hợp sáng tác – biểu diễn – phát hành – lan
tỏa - concert.107

SONY RÓT VỐN VÀO HỆ
SINH THÁI YEAH1

Việc Sony Music mua 49% mảng phát hành và
quản lý nghệ sĩ của YeaH1 cho thấy thị trường
âm nhạc Việt Nam đã đạt độ chín để thu hút các
“ông lớn” toàn cầu. Thương vụ mang lại không
chỉ nguồn lực tài chính mà còn quy trình quản lý
nghệ sĩ, sản xuất và phân phối theo chuẩn quốc
tế, mở đường đưa nghệ sĩ Việt ra thị trường toàn
cầu.  Động thái này phản ánh sự chuyển dịch từ
mô hình phụ thuộc quảng cáo sang phát triển giá
trị dài hạn từ nghệ sĩ, bản quyền và concert.

109
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YeaH1 với “vũ trụ gameshow âm nhạc” như
Chị Đẹp Đạp Gió Rẽ Sóng, Anh Trai Vượt
Ngàn Chông Gai và Gia Đình Haha, mở rộng
thêm các concert thương mại chính thức và
không chính thức điển hình như Y-Concert
2025 – sự kiện quy tụ 50+ nghệ sĩ, kéo dài
hơn 10 tiếng.108

Các chương trình truyền hình thực tế đang
chuyển mình từ nền tảng phát sóng thành trung
tâm khởi đầu của sáng tạo  – quảng bá – thương
mại hóa âm nhạc, tạo tiền đề phát triển các loại
hình kinh tế giải trí tích hợp và thúc đẩy thị
trường âm nhạc Việt phát triển toàn diện.

107 Thấy gì từ thành công của vũ trụ 'Say hi' từ Báo Tiền Phong
108 Y-Concert - Đại tiệc âm nhạc kéo dài 10 tiếng liên tục, chỉ một đêm tại miền Bắc từ
YeaH1
109 'Ông lớn' âm nhạc Sony Music rót vốn vào hệ sinh thái Yeah1 từ Báo VnExpress

https://tienphong.vn/thay-gi-tu-thanh-cong-cua-vu-tru-say-hi-post1779126.tpo
https://vnexpress.net/ong-lon-am-nhac-sony-music-rot-von-vao-he-sinh-thai-yeah1-4994562.html


dài hạn. Với nghệ sĩ và công ty quản lý, điều quan
trọng không phải chỉ là “nổi tiếng trong chương
trình”, mà là chuyển hóa độ tiếp cận thành giá trị
nghệ thuật và thương mại bền vững: đầu tư hình
ảnh mới mẻ, giữ liên tục dòng sản phẩm, cập
nhật ngôn ngữ hình ảnh – âm thanh hiện đại, và
chủ động tạo điểm nhấn văn hóa riêng thay vì
phụ thuộc hoàn toàn vào format. Ở góc độ
ngành, các chương trình này chỉ thật sự phát huy
tác dụng khi trở thành kênh nuôi dưỡng tài năng,
nơi các nghệ sĩ được đẩy lên radar công chúng
nhưng đồng thời cũng được kết nối vào hệ sinh
thái sáng tạo sâu hơn: nhạc sĩ, nhà sản xuất, nhà

biên đạo, đội ngũ hình ảnh, các trường đào tạo
và thị trường quốc tế. Đây là lúc vai trò của cơ
quan quản lý văn hóa và đài truyền hình trở nên
then chốt. Đầu tư vào nghiên cứu & phát triển
(R&D), nâng chuẩn sản xuất theo tiêu chí quốc
tế, mở rộng hợp tác nước ngoài và xây dựng cơ
chế hỗ trợ nghệ sĩ hậu chương trình sẽ giúp hình
thành những thế hệ nghệ sĩ có thể hoạt động
chuyên nghiệp, lâu dài và mang văn hóa Việt đi
xa hơn.

Trong hai năm gần đây, các chương trình truyền
hình thực tế về âm nhạc đã trở thành động lực
chính đưa nghệ sĩ đến gần đại chúng, tạo ra
những lớp fan mới và nâng cao mức độ quan tâm
của toàn xã hội đối với âm nhạc Việt. Tuy nhiên,
đây là sự tăng trưởng ngắn hạn, giống nhiều thị
trường châu Á: format bùng nổ mạnh ở mùa
đầu, giảm dần ở mùa hai và hiếm khi bền vững
tới mùa ba nếu không có đổi mới mạnh mẽ trong
sản xuất, nội dung và chiến lược truyền thông.
Khi độ “nóng” của chương trình suy giảm, nghệ sĩ
bước ra từ đây dễ rơi vào chu kỳ “danh tiếng theo
mùa” nếu thiếu nền tảng âm nhạc và chiến lược
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                         Chương trình âm nhạc ở Việt Nam đang
phát triển nhanh, nhưng chưa có nền tảng đủ bền để
duy trì sức nóng sau mùa đầu. Nếu nghệ sĩ không có
chiến lược dài hạn thì rất dễ rơi vào tình trạng “sớm nở
tối tàn”. Thách thức lớn nhất của thị trường không chỉ
nằm ở chất lượng sản xuất hay cách quảng bá, mà ở
việc chúng ta chưa có một hệ sinh thái thật sự – nơi
đào tạo, sáng tạo, nội dung, công nghệ và thương mại
cùng vận hành để nuôi nghệ sĩ đi đường dài. Muốn làm
lớn, phải đầu tư nghiêm túc vào R&D, hợp tác quốc tế
và xây dựng môi trường phát triển tài năng gắn với con
đường thương mại bền vững.

Chị Stella Phạm
Phó Giám đốc Phát triển Kinh Doanh -
1BRANDLINK



Sự kiện riêng của từng nghệ sĩ (Mỹ Tâm - Tri Âm, Hà Anh Tuấn - Sketch A Rose, v.v.)

Sự kiện âm nhạc lớn với nhiều nghệ sĩ tham gia, hướng đến tệp khán giả trẻ (Những Thành Phố Mơ Màng,
GENfest, v.v.)

Sự kiện nhằm mục đích thúc đẩy giao lưu văn hóa, các buổi biểu diễn trong khuôn khổ các ngày lễ văn
hóa quốc gia (Lễ hội Âm nhạc Quốc tế Hò Zô, Lễ hội Sông nước TP.HCM, v.v.)

Lễ hội hoặc liveshow có sự góp mặt của nghệ sĩ quốc tế (8Wonder Festival, K-Star Spark in Vietnam 2025,
v.v.)

Sự kiện âm nhạc do thương hiệu đứng ra đầu tư và tổ chức nhằm tri ân và tiếp cận nhiều khách hàng
(Starbucks - Siren Calling Concert, Jollibee - The Jolly Day, v.v.)

Các chương trình biểu diễn nhạc cổ điển hoặc sử dụng dàn nhạc giao hưởng, dàn nhạc thính phòng tiếp cận
công chúng rộng rãi hơn thông qua việc khai thác các chủ đề văn hóa đại chúng như nhạc phim, game, cũng
như hợp tác với các nghệ sĩ đa thể loại (Classonic in Concert, chuỗi các buổi diễn CAM by 8, v.v.)

KÊNH QUẢNG BÁ ÂM NHẠC: 
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Các hoạt động nghệ thuật biểu diễn và giao
lưu văn hóa tại Việt Nam là những kênh quảng
bá đa chiều, giúp nghệ sĩ không chỉ thể hiện tài
năng mà còn mở rộng tầm ảnh hưởng, tăng 

tương tác và kết nối cộng đồng. Những sự kiện
này đóng vai trò quan trọng trong việc đưa âm
nhạc đến khán giả qua nhiều hình thức, từ các
đêm nhạc cá nhân đến các lễ hội quy mô lớn 

và sự kiện hợp tác quốc tế, khẳng định vai trò
cầu nối văn hóa của nghệ thuật. 



Năm 2025 chứng kiến sự tăng trưởng mạnh
mẽ của các concert và lễ hội âm nhạc trên
khắp Hà Nội, TP.HCM, Đà Nẵng và Phú Quốc,
phản ánh sự trỗi dậy của ngành công nghiệp
biểu diễn trong nền kinh tế sáng tạo.

Nhu cầu trải nghiệm trực tiếp của khán giả
trẻ kéo theo làn sóng đầu tư vào hạ tầng sân
khấu, kỹ thuật trình diễn và tổ chức chuyên
nghiệp.

Các đơn vị trong nước như Vie Channel và
YeaH1 Entertainment đang nâng cao tiêu
chuẩn sản xuất, mở rộng quy mô thị trường
biểu diễn. Tuy nhiên, thiếu hụt sân khấu và
nhà hát đa năng đạt chuẩn quốc tế vẫn là
thách thức lớn của ngành sự kiện Việt Nam.110

Cùng với các cột mốc kỷ niệm quốc gia, năm
2025 ghi nhận sự xuất hiện của các sự kiện
âm nhạc tầm quốc gia như V Concert – Rạng
Rỡ Việt Nam và V Fest – Vietnam Today, do
VTV phối hợp cùng Vingroup và nhiều doanh
nghiệp lớn thực hiện.

 Mô hình hợp tác công–tư (PPP) đang trở
thành động lực mới của ngành văn hóa, kết
hợp nguồn lực nhà nước và tư nhân để lan
tỏa giá trị văn hóa và phát triển kinh tế sáng
tạo. Các sự kiện đạt chuẩn quốc tế về sản
xuất, vừa nâng cao trải nghiệm khán giả, vừa
quảng bá hình ảnh quốc gia – khẳng định
bước tiến mới của ngành công nghiệp âm
nhạc Việt Nam.111
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BÙNG NỔ HOẠT ĐỘNG BIỂU DIỄN
TRỰC TIẾP

CONCERT QUỐC GIA & HỢP TÁC
CÔNG–TƯ

Đối với nhạc cổ điển tại Việt Nam, năm 2025
đánh dấu một cột mốc đáng chú ý, gắn với
việc thành lập Vietnam Classical Music
Society.  Sự kiện phản ánh những chuyển
biến trong hệ sinh thái âm nhạc cổ điển tại
Việt Nam nói riêng, đồng thời đóng góp vào
sự phát triển trong đời sống văn hóa – nghệ
thuật của quốc gia nói chung.

112

Cùng năm, Hà Nội và Phú Thọ đón gần 300
nghệ sĩ tại Asia–Europe New Music Festival,
sự kiện thúc đẩy giao lưu nghệ thuật Á–Âu.
Sự kiện tạo diễn đàn đối thoại về giao thoa
nhạc cụ Đông–Tây, chỉ huy dàn nhạc và biểu
diễn nhạc thính phòng, giao hưởng, đồng thời
giúp Việt Nam giới thiệu tác phẩm mới và
tăng cường trao đổi chuyên môn, góp phần
nâng cao năng lực và vị thế âm nhạc Việt
Nam trong khu vực.113

110 Sự bùng nổ của các buổi hòa nhạc tại Việt Nam làm dấy lên nhu cầu về cơ sở hạ
tầng sân vận động hiện đại từ Báo Vietnamnet 
111 Lấy văn hóa nuôi văn hóa: Giải pháp trong bối cảnh kinh tế thị trường từ Báo VOV 
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BƯỚC PHÁT TRIỂN CỦA ÂM NHẠC
TẠI PHÒNG/NHÀ HÁT HÒA NHẠC

112 Việt Nam ra mắt Hội Nhạc cổ điển nhằm xây dựng hệ sinh thái âm nhạc hiện đại từ
Báo Vietnamnet
113 Gần 300 đại biểu và nghệ sĩ tham dự Festival âm nhạc Á – Âu tại Hà Nội từ Báo
Việt Nam News

https://vietnamnet.vn/en/vietnam-s-concert-boom-sparks-demand-for-modern-stadium-infrastructure-2442268.html
https://vietnamnet.vn/en/vietnam-s-concert-boom-sparks-demand-for-modern-stadium-infrastructure-2442268.html
https://vietnamnet.vn/en/vietnam-s-concert-boom-sparks-demand-for-modern-stadium-infrastructure-2442268.html
https://vietnamnews.vn/life-style/1730236/nearly-300-delegates-artists-to-attend-asia-europe-music-festival-in-ha-noi.html


72

NGHỆ THUẬT BIỂU DIỄN & GIAO LƯU VĂN HÓA
-

như mô hình Coachella hay Fuji Rock. Đối với
nghệ sĩ và công ty quản lý, sự chuyển dịch này
mở ra hai nhiệm vụ: (1) Chủ động chuẩn bị
năng lực biểu diễn dài hơi, định hình phong
cách sự kiện, xây dựng khán giả trung thành để
có thể trở thành “điểm hút vé” độc lập, không
phụ thuộc quá nhiều vào chương trình truyền
hình; (2) Hợp tác sớm và dài hạn với các doanh
nghiệp, địa phương phù hợp, tránh lệ thuộc
việc “đi diễn theo trào lưu” mà không xây dựng
được nhận diện âm nhạc riêng, thiếu bền vững.
Với cơ quan quản lý, cần cải cách các quy định,
hành lang pháp lý, rút ngắn quy trình cấp giấy  

phép tổ chức cho ngành tổ chức biểu diễn, đẩy
mạnh mô hình PPP cho sự kiện quy mô quốc
gia-quốc tế, đồng thời có chính sách khuyến
kích đầu tư vào nhân lực – đặc biệt là các
chuyên ngành sản xuất sự kiện, âm thanh ánh
sáng, quản lý sân khấu. Việc Nhà nước đồng
hành cùng doanh nghiệp trong phát triển hạ
tầng biểu diễn sẽ giúp thị trường bớt phụ thuộc
vào “cú hích may rủi”, tạo điều kiện để các
festival địa phương phát triển thành thương
hiệu văn hóa–du lịch lâu dài.

Sự kiện âm nhạc tại Việt Nam đang bước vào
giai đoạn tăng trưởng mạnh, nhưng chưa bền
vững. Dù số lượng concert và lễ hội (festival)
những năm gần đây tăng nhanh, từ sân chơi
của các chương trình truyền hình đến những
festival độc lập, thị trường vẫn đối mặt những
điểm thách thức. Đầu tiên là sự thiếu bản sắc
riêng trong của sự kiện với nội dung, bài hát
giống nhau phụ thuộc vào độ “nóng” của các
nghệ sĩ, đạo diễn, hay chương trình nổi bật thời
điểm đó. Thứ hai là nhiều sự kiện có khả năng
“qua một mùa rồi tắt” do chưa xây được mô
hình phát triển khán giả trung thành, bền vững 

Anh Loki Vũ
Tổng Giám đốc - SCBC Vietnam &
Novel Production

                        Ở Việt Nam, làm được một concert lớn giống
như “đi khai phá vùng đất mới”: không có mức giá sàn,
quy trình chuẩn, chi phí phát sinh liên tục và rủi ro tài
chính rất cao. Thậm chí có những sự kiện bán “cháy” vé
nhưng vẫn lỗ vì không ai biết trước hạ tầng vận hành ở địa
điểm tổ chức sẽ phức tạp đến mức nào. Để thị trường tổ
chức sự kiện văn hóa-âm nhạc trở thành thương hiệu độc
lập, không sống dựa vào một chương trình “nóng”, phải có
địa điểm đạt chuẩn, nguồn nhân lực lành nghề và sự hỗ trợ
sâu rộng từ Nhà nước.



1Zone
(Thuộc Eventista)
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CTicketVNPay

Ticketbox

V Ticket

TicketGoVe Vé

Nền tảng bán vé đang trở thành mắt xích
quan trọng trong hệ sinh thái âm nhạc Việt
Nam, giúp kết nối nghệ sĩ, đơn vị tổ chức và
khán giả một cách minh bạch và hiệu quả
hơn. Không chỉ là nơi phân phối vé cho
concert, festival hay fanmeeting, các nền
tảng này còn có tiềm năng hỗ trợ bình chọn,

KÊNH QUẢNG BÁ ÂM NHẠC:

quản lý cộng đồng fan và tạo ra những trải
nghiệm gia tăng giá trị cho người tham dự.
Với sự phát triển nhanh của thị trường sự kiện
âm nhạc, nền tảng bán vé đang giữ vai trò
ngày càng lớn trong việc thúc đẩy lưu thông
khán giả, nâng cao chất lượng tổ chức và mở
rộng sức lan tỏa của nghệ sĩ.

đang hoạt động trong lĩnh vực
bán vé sự kiện trực tuyến tại
Việt Nam, trong đó Ticketbox
vẫn là đơn vị dẫn đầu về quy mô
người dùng và mức độ tin cậy114

114 Lĩnh vực bán vé sự kiện trực tuyến tại Việt Nam từ Tracxn
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Năm 2025, các nền tảng bán vé – tiêu biểu là Ticketbox –
tập trung mạnh vào tối ưu trải nghiệm người dùng trong
những đợt mở bán có nhu cầu cao. Tính năng “phòng chờ
mở bán” giúp người dùng xếp hàng ảo theo thứ tự, giảm tình
trạng nghẽn hệ thống và đảm bảo công bằng giữa các nhóm
khán giả.  Cùng với đó, tính năng “Tặng Vé” cho phép người
dùng chuyển vé linh hoạt ngay trong nền tảng, tăng sự tiện
lợi và mở rộng các kịch bản sử dụng vé trong đời sống.  Bên
cạnh đó, trước tình trạng gian lận và mua bán vé không
chính thống, Ticketbox đã bổ sung mã PIN bảo mật để hỗ trợ
người dùng chia sẻ vé an toàn và giúp ban tổ chức kiểm soát
chính xác lưu lượng, hạn chế thất thoát.  Nhờ đó, bảo mật
trở thành nền tảng cốt lõi giúp hệ sinh thái bán vé vận hành
minh bạch và củng cố niềm tin của khán giả. 

115

116
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Năm 2025 đánh dấu bước phát triển đáng chú ý của thị trường bán vé
Việt Nam khi Eventista mở rộng mạnh hoạt động trong nước với 3 trụ cột
chính: bình chọn (Vote), bán vé (Ticket) và phân phối Merchandise. Nổi
bật trong hệ sinh thái này là 1Zone, nền tảng bán vé và merchandise tích
hợp toàn cầu, có khả năng triển khai cổng bán vé trong 24 giờ, hỗ trợ
hơn 200 phương thức thanh toán tại 145 quốc gia và vận hành ổn định ở
các sự kiện lớn.  Với năng lực công nghệ và tính linh hoạt cao, Eventista
cùng 1Zone đang trở thành đối tác ngày càng quan trọng của nghệ sĩ,
nhà tổ chức và cộng đồng fan, góp phần chuyên nghiệp hóa quy trình
bán vé – vận hành sự kiện và phản ánh tiềm năng tăng trưởng mạnh của
thị trường giải trí âm nhạc Việt Nam trong kỷ nguyên số.
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EVENTISTA: TIÊU BIỂU CHO XU HƯỚNG
CHUYÊN NGHIỆP HÓA NGÀNH SỰ KIỆN 2025

TỐI ƯU TRẢI NGHIỆM – TĂNG CƯỜNG BẢO
MẬT TRONG BÁN VÉ

118 Eventista - Hệ sinh thái công nghệ toàn diện góp phần kiến tạo nền công nghiệp văn hóa từ Báo Người Lao Động

115 CẬP NHẬT TÍNH NĂNG MỚI – BẢO VỆ KHÁCH HÀNG THẬT từ Facebook Ticketbox
116 BẠN TẶNG VÉ - SUBICHA TẶNG QUÀ từ Ticketbox
117 Ticketbox tung tính năng bảo mật mới trước thềm Gai Con săn vé concert ATVNCG D-3 từ Báo Hoa Học Trò

https://hoahoctro.tienphong.vn/ticketbox-tung-tinh-nang-bao-mat-moi-truoc-them-gai-con-san-ve-concert-atvncg-d-3-post1709594.tpo


qua chức năng “bán vé”, trở thành một kênh
quản trị fandom và tối ưu hóa doanh thu.
Thông qua những tính năng mới như hội viên
trả phí (fan pass), ưu đãi vé–merch theo cấp độ
fan, và dữ liệu hành vi mua sắm, nghệ sĩ có thể
xây dựng cộng đồng trung thành bền vững
hơn, tạo ra dòng doanh thu ổn định và kiểm
soát trải nghiệm fan tốt hơn. Đây là hướng tiếp
cận hoàn toàn mới so với mô hình truyền thống
vốn chỉ xem fan là “khán giả đến xem sự kiện”.
Ở góc độ ngành, nền tảng bán vé mở ra cơ hội
nâng chuẩn vận hành sự kiện, giúp minh bạch
hóa quy trình bán vé, và tạo dữ liệu thị trường

có giá trị cho đơn vị tổ chức. Điều này giúp cơ
quan quản lý có cơ sở để thúc đẩy chuẩn hóa
thị trường, hỗ trợ các đơn vị tổ chức, xây dựng
môi trường sự kiện văn minh, an toàn và
chuyên nghiệp. Sự phát triển của nền tảng bán
vé cũng mở ra một hướng đi tương lai: tích hợp
bán vé – bình chọn – nuôi dưỡng khách hàng –
merchandise vào một hệ sinh thái duy nhất.
Nếu nghệ sĩ, công ty quản lý và cơ quan quản lý
sớm tận dụng điều này, thị trường âm nhạc Việt
Nam sẽ có cơ hội xây dựng cấu trúc doanh thu
rõ ràng hơn, tăng trải nghiệm fan và giảm phụ
thuộc vào truyền thông ngắn hạn.

Nền tảng bán vé đang trở thành một cấu phần
trọng yếu của thị trường âm nhạc Việt Nam,
không chỉ ở vai trò bán vé mà còn ở năng lực
vận hành bình chọn, quản lý fanbase và tạo trải
nghiệm gắn kết cho khán giả. Trong bối cảnh
các concert, fanmeeting và sự kiện âm nhạc-
giải trí đều tăng tốc về quy mô và tần suất, nền
tảng bán vé và bình chọn ngày càng giữ vị trí
trung tâm trong việc kết nối nghệ sĩ, nhà tổ
chức, fan và thương hiệu. Sự trỗi dậy của nhiều
công ty mới gần đây cho thấy cánh cửa thị
trường này đang mở rộng rất nhanh. Với nghệ sĩ
và công ty quản lý, nền tảng bán vé đã vượt
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NỀN TẢNG BÁN VÉ -

                          Nền tảng bây giờ không chỉ bán vé mà là
một phần của chiến lược nuôi fandom. Khi nghệ sĩ bán fan
pass, bán merch, hay mở ưu đãi cho người mua vé, họ đang
xây dựng một cộng đồng trung thành chứ không chỉ bán
một tấm vé. Các nền tảng này đang trở thành hạ tầng thật
sự của ngành, từ concert, fanmeeting cho đến giải thưởng
âm nhạc. Muốn phát triển bền vững thì phải coi nền tảng
bán vé là kênh quản lý fan, tạo trải nghiệm, và giữ “lửa” cho
nghệ sĩ – chứ không chỉ là một cổng bán vé nữa.

Anh Nguyễn Mạnh Toàn
CEO - Eventista



ĐỒNG HÀNH CÙNG ÂM NHẠC: 

Đầu tư/đồng sở hữu sản
phẩm & sự kiện âm nhạc

Sự hợp tác khi thương hiệu góp vốn sản xuất và có quyền sở hữu hoặc
đồng sở hữu với nghệ sĩ/đơn vị tổ chức đối với sự kiện, MV hoặc ca khúc
(thường xuất hiện xuyên suốt chương trình, sản phẩm, v.v.)

Đại sứ thương hiệu/hợp
đồng gương mặt đại diện

Thỏa thuận dài hạn hoặc theo chiến dịch, trong đó nghệ sĩ trở thành đại
sứ, dùng hình ảnh và âm nhạc của mình để quảng bá cho thương hiệu
(xuất hiện trong quảng cáo, MV, nội dung truyền thông, sự kiện kích
hoạt, v.v.)

Tài trợ cho sự kiện,
MV, ca khúc

Thương hiệu cung cấp ngân sách hoặc hiện vật để tài trợ liveshow,
festival, MV hay bài hát; logo và thông điệp thương hiệu được đặt trong
nội dung-ấn phẩm truyền thông, nhưng không nắm quyền sở hữu sản
phẩm âm nhạc
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do thương hiệu giữ vai trò tổ chức, chủ trì hoặc có quyền sở hữu tại Việt Nam
trong năm 2025*

*Số liệu về sự kiện âm nhạc trong nghiên cứu này chỉ phản ánh kết quả tổng hợp từ bộ dữ liệu do nhóm nghiên cứu thu thập theo phạm vi và phương pháp nghiên cứu đã thiết kế.

Nghệ sĩ, các đơn vị sản xuất, tổ chức âm nhạc-
giải trí và các thương hiệu tiếp cận nhau một
cách chủ động nhằm khai thác những giá trị
chung. Thương hiệu thường tìm đến nghệ sĩ và
các sự kiện âm nhạc để tận dụng hình ảnh, âm
nhạc và tầm ảnh hưởng của họ nhằm thúc đẩy

các chiến dịch truyền thông hoặc quảng bá sản
phẩm. Ngược lại, nghệ sĩ và các đơn vị cũng
chủ động tiếp cận các thương hiệu để tìm kiếm
cơ hội hợp tác, tài trợ cho các dự án âm nhạc,
MV, hoặc concert, giúp họ có thêm nguồn kinh
phí sản xuất âm nhạc và gia tăng độ phủ sóng.



ĐỒNG HÀNH CÙNG ÂM NHẠC: THƯƠNG HIỆU -

THƯƠNG HIỆU PHI GIẢI TRÍ “ĐÁ CHÉO SÂN”

Năm 2025 ghi nhận làn sóng thương hiệu thuộc ngành tài
chính–ngân hàng, bán lẻ, dịch vụ mạnh mẽ bước vào địa
hạt âm nhạc để tái định vị thương hiệu. Những trường hợp
như VPBank x G-Dragon (K-STAR SPARK) hay loạt ngân
hàng TPBank, Techcombank đồng hành cùng các chương
trình truyền hình (Em Xinh Say Hi, Tân Binh Toàn Năng) cho
thấy âm nhạc đã trở thành “ngôn ngữ cảm xúc” mới để
thương hiệu kết nối Gen Z.119

Thay vì chỉ dùng đại sứ, thương hiệu đang sử dụng âm nhạc
như một công cụ kể chuyện về sự hiện đại, sáng tạo và gần
gũi thông qua trải nghiệm, sân khấu và biểu tượng văn hoá.
Âm nhạc không còn là tài sản của nghệ sĩ, mà trở thành tài
sản định vị thương hiệu.

2025 chứng kiến sự trở lại mạnh mẽ của đại nhạc hội, đặc biệt hơn
là dưới sự tổ chức và đầu tư của các doanh nghiệp từ hàng tiêu
dùng (Redbull, Hảo Hảo, Oishi, v.v.) đến bán lẻ (Circle K, GS25, 7-
Eleven, v.v.) và F&B (Starbucks, KFC, Jollibee, v.v.) đều coi sự kiện
âm nhạc là kênh marketing hiệu quả nhờ khả năng tạo điểm chạm
cảm xúc sâu, kích hoạt thương hiệu bằng không gian sáng tạo, lan
tỏa mạnh mẽ nhờ UGC.120

Các sự kiện âm nhạc giờ đây trở thành kênh tương tác trực tiếp –
nơi thương hiệu có thể “đi vào văn hoá đại chúng” thay vì chỉ xuất
hiện trên quảng cáo và phương tiện truyền thông.

ĐẠI NHẠC HỘI: SÂN CHƠI KÍCH HOẠT
THƯƠNG HIỆU GIÀU CẢM XÚC
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119 Biểu tượng K-pop toàn cầu G-Dragon được VPBank mang về Việt Nam cùng đại nhạc hội VPBank K-Star Spark từ
Tạp chí Thị trường Tài chính Tiền tệ
120 Kỳ vọng từ cuộc đua quảng bá thương hiệu bằng âm nhạc từ Báo Người Lao Động

https://thitruongtaichinhtiente.vn/bieu-tuong-k-pop-toan-cau-g-dragon-duoc-vpbank-mang-ve-viet-nam-cung-dai-nhac-hoi-vpbank-k-star-spark-67645.html
https://thitruongtaichinhtiente.vn/bieu-tuong-k-pop-toan-cau-g-dragon-duoc-vpbank-mang-ve-viet-nam-cung-dai-nhac-hoi-vpbank-k-star-spark-67645.html
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                          Làm đại sứ thương hiệu chỉ mang tính nhất
thời, nơi thương hiệu vay mượn sự nổi tiếng của người nghệ
sĩ. Giá trị thật sự đến từ những hợp tác sâu hơn, khi nghệ sĩ và
thương hiệu cùng thiết kế sản phẩm hay cùng kiến tạo trải
nghiệm âm nhạc, họ mới xây được di sản. Các khoản đầu tư
vào sự kiện đang cho thấy điều đó rất rõ ở Việt Nam: thương
hiệu không chỉ tài trợ mà muốn bước vào trái tim của sự kiện
– vào câu chuyện, vào trải nghiệm, vào fan. Ai có bản sắc rõ
ràng, cộng đồng mạnh và tư duy hợp tác dài hạn sẽ trở thành
đối tác chiến lược, chứ không chỉ là lựa chọn truyền thông
nhất thời.

Việc tài trợ giờ không chỉ là đặt logo mà là đặt trải
nghiệm: không gian thương hiệu, hoạt động tương
tác, booth sáng tạo, phiên bản giới hạn cho fan,
thậm chí xây dựng câu chuyện gắn liền với nghệ sĩ.
Thương hiệu đang tìm kiếm những nghệ sĩ “sạch”
có bản sắc nhất quán, cộng đồng fan văn minh, và
khả năng tạo hiệu ứng kinh tế & xã hội. Những
nghệ sĩ làm được điều này sẽ có lợi thế lớn trong
việc thu hút tài trợ dài hạn – không chỉ tiền
booking mà là hợp tác phát triển dòng sản phẩm
riêng, đồng sáng tạo nội dung truyền thông, tổ
chức sự kiện. Điều này cũng xây dựng mô hình tài
chính bền vững hơn cho nghệ sĩ, bên cạnh nguồn
thu chính từ sản phẩm âm nhạc của mình. 

Về phía cơ quan quản lý, làn sóng này đang đặt
ra yêu cầu mới về chuyên nghiệp hóa hoạt động
tài trợ, đo lường hiệu quả hợp tác. Để thương hiệu
yên tâm đầu tư lớn, cần có tiêu chuẩn tổ chức sự
kiện minh bạch và tiêu chuẩn nghệ sĩ “sạch” có
thể đo lường được. Khi thị trường đã chuyên
nghiệp hơn với quy định, chính sách rõ ràng,
nguồn lực từ thương hiệu sẽ giúp phát triển các
concert lớn và các lễ hội địa phương hay quốc gia
có bản sắc rõ ràng – tạo nền móng cho một
ngành công nghiệp văn hoá-âm nhạc bền vững.

Hiện nay, thương hiệu đang trở thành một mắt
xích tài chính quan trọng thúc đẩy sản xuất nội
dung, mở rộng quy mô sự kiện, và nâng chuẩn
các chương trình truyền hình. Nếu như trước đây
hợp tác giữa nghệ sĩ và thương hiệu chủ yếu
xoay quanh hợp đồng đại sứ mang tính thời vụ,
thì 2 năm gần đây đã chứng kiến sự dịch chuyển
rõ rệt: thương hiệu coi âm nhạc là nền tảng
marketing và sự kiện âm nhạc là kênh kết nối
cộng đồng có sức lan tỏa mạnh hơn bất kỳ hình
thức quảng cáo truyền thống nào. Sự trỗi dậy của
đại nhạc hội thương mại, festival nội địa, và chuỗi
sự kiện từ các chương trình âm nhạc đã mở ra
“đấu trường mới” cho thương hiệu.

Anh Lê Quốc Vinh
Chủ tịch - Le Group of Companies
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10 XU HƯỚNG MỚI TRONG
ÂM NHẠC VIỆT NAM
2026  
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10 XU HƯỚNG MỚI TRONG ÂM NHẠC
VIỆT NAM 2026

V-folktriotism: 
Hòa âm dân tộc và lòng yêu nước trong kỷ nguyên số

Âm nhạc bản địa hóa đẳng cấp toàn cầu (Glocalization):
Hội tụ và vươn xa

Âm nhạc “đá chéo sân”: 
Cơ hội tạo hit cho nghệ sĩ

Danh tiếng vụt sáng: 
Từ hiện tượng nhất thời đến hành trình bền vững

Sáng tạo âm nhạc trong thời đại AI: 
Bài toán nan giải về bản quyền

Prosumer Fandom: 
Tái định hình thị trường âm nhạc bằng sản xuất-tiêu dùng

Âm nhạc xanh: 
Từ lý thuyết đến thực tiễn

Khán giả phân mảnh: 
Động lực cho sự bùng nổ của xu hướng ngách

Giai điệu địa phương: 
Nâng tầm văn hóa & bản sắc điểm đến

Quản lý Toàn diện vs. Chuyên sâu: 
Đâu là mô hình tối ưu tại Việt Nam?



Năm 2025, trong bối cảnh các cột mốc
trọng đại của đất nước, một làn sóng
âm nhạc mới đang trỗi dậy trong đời
sống âm nhạc Việt Nam – nơi nhạc dân
gian truyền thống, chất liệu cách mạng
và tinh thần yêu nước được phối khí lại
trên nền âm thanh hiện đại như nhạc
điện tử, pop, hay dance. V-folktriotism
– sự kết hợp giữa V-Pop, folktronica
(âm nhạc hiện đại mang âm hưởng dân
gian) và patriotism (lòng yêu nước) –
gợi lên cảm xúc thiêng liêng, hoài niệm

nhưng mang tính đương đại, dễ tiếp
cận hơn với giới trẻ Việt Nam.  Không
còn giới hạn trong những buổi sinh
hoạt đoàn thể hay ngày lễ kỷ niệm,
những bản nhạc yêu nước giờ đây xuất
hiện ở khắp nơi – từ sân khấu lớn đến
nhà giàn, từ TikTok đến các chiến dịch
cộng đồng. Tinh thần dân tộc được tái
hiện bằng âm thanh điện tử, hòa phối
vào đời sống thường nhật bằng ngôn
ngữ nghệ thuật gần gũi, cá tính và gắn
với bản sắc văn hóa từng vùng miền.

121

122
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được tổ chức với thông điệp lan toả lòng yêu nước, tinh
thần dân tộc và giá trị văn hoá của Việt Nam*

*Số liệu về sự kiện âm nhạc trong nghiên cứu này chỉ phản ánh kết quả tổng hợp từ bộ dữ liệu do nhóm nghiên cứu thu thập theo phạm vi và phương pháp nghiên cứu đã
thiết kế.
121 "Bắc Bling" góp phần quốc tế hoá nền văn hoá Việt Nam ra thế giới và dân tộc hoá văn minh nhân loại vào đất nước ta từ Cổng Thông tin
điện tử Bộ VHTTDL
122 Giáo dục lòng yêu nước qua các chương trình âm nhạc trên truyền hình: Cầu nối giữa truyền thống và thế hệ trẻ từ Báo Thanh Niên

https://thanhnienviet.vn/giao-duc-long-yeu-nuoc-qua-cac-chuong-trinh-am-nhac-tren-truyen-hinh-cau-noi-giua-truyen-thong-va-the-he-tre-209251027111740042.htm


Ở góc độ ngành công nghiệp, V-folktriotism
mở rộng đáng kể không gian sử dụng và tiêu
thụ âm nhạc: từ chương trình chính luận, lễ
hội, sự kiện của cơ quan nhà nước cho tới
chiến dịch thương hiệu, giáo dục kỹ năng
sống, du lịch địa phương… Khi các cơ quan
quản lý dần cởi mở hơn với rock, EDM hay
những show “khó nghe” trước đây, những dự
án kết hợp dân tộc–hiện đại có cơ hội được
thử nghiệm trên sân khấu lớn, tạo dòng chảy
bền vững thay vì chỉ là “xu hướng một mùa”.
Đồng thời, sự giao thoa giữa yếu tố địa
phương (âm hưởng, ngôn ngữ, biểu tượng
văn hoá) và yếu tố toàn cầu (kỹ thuật sản
xuất, hình ảnh, vũ đạo) không chỉ giúp “dân
tộc hoá” những công nghệ âm nhạc mới, mà
còn góp phần “quốc tế hoá” bản sắc Việt qua
các sản phẩm có tính cạnh tranh khu vực.

Sự trở lại của các ca khúc mang âm hưởng
dân gian, chủ đề lịch sử–quê hương không
chỉ là một “làn sóng hoài niệm”, mà đang gợi
mở lời đáp cho câu hỏi: V-Pop là gì trong bối
cảnh K-Pop và US-UK ngày càng hòa trộn
về âm thanh lẫn hình ảnh? Những sản phẩm
như Bắc Bling hay Viết Tiếp Câu Chuyện Hòa
Bình chứng minh rằng chất liệu dân gian, ngũ
cung, nhạc cụ truyền thống và câu chuyện
về lòng tự hào dân tộc vẫn có thể “chạy” tốt
trên nền tảng số, tạo ra trải nghiệm vừa gần
gũi ký ức tập thể, vừa bắt kịp gu nghe nhạc
của thế hệ Gen Z. Đây không chỉ là hiện
tượng văn hoá, mà là dấu hiệu của một thế
hệ nghệ sĩ mới chủ động xem âm nhạc như
công cụ giáo dục công dân, kể lại lịch sử theo
ngôn ngữ bắt tai và có khả năng viral.
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                     Năm nay thật sự là một năm
đánh dấu sự quay trở lại của dòng nhạc
yêu nước trong một hình hài mới, trẻ
trung, năng động và hiện đại hơn, mang
tinh thần và lòng tự hào dân tộc của thế
hệ trẻ, đến từ những nghệ sĩ trẻ đầy lòng
yêu nước và khát khao mang những nét
đẹp truyền thống vào âm nhạc Việt Nam
để giới thiệu với bạn bè quốc tế. Chất liệu
ấy có lẽ sẽ luôn là một điều rất riêng và
đặc trưng của âm nhạc Việt Nam trên con
đường hội nhập và phát triển. Chính khát
vọng khẳng định bản sắc cá nhân hòa
quyện cùng tình yêu quê hương đã biến
những giá trị văn hóa lâu đời thành một
loại “vũ khí mềm” để Việt Nam tự tin tỏa
sáng và ghi dấu ấn đậm nét trên bản đồ
âm nhạc thế giới.

Anh Nguyễn Văn Chung
Nhạc sĩ



CASE STUDY:

lượt xem trên YouTube của các bài hát
trong album sau hơn 2 tháng phát hành125

đa thế hệ, từ những NSND gạo cội đến các
nghệ sĩ trẻ Gen Z tham gia vào album123

Made in Vietnam”của DTAP là dự án âm nhạc
ra mắt tối 19/8 tại TP.HCM, đồng hành cùng
Trung ương Đoàn TNCS Hồ Chí Minh, nhân kỷ
niệm 80 năm Quốc khánh. Trước đó, MV
Made in Vietnam với NSND Thanh Hoa, Trúc
Nhân, Phương Mỹ Chi đã gây ấn tượng mạnh
mẽ khi ca ngợi văn hóa, lịch sử và con người
Việt Nam. Tiếp nối thành công, DTAP phát
hành album cùng tên gồm 16 ca khúc, được
chia thành 3 chương: nguồn cội dân tộc, tinh
thần đoàn kết, và khát vọng vươn mình. Sự
góp mặt của nhiều nghệ sĩ tên tuổi như Mỹ
Tâm, Hà Anh Tuấn, Đen Vâu, NSND Bạch
Tuyết, Tóc Tiên…, thể hiện sự gắn kết của
nhiều thế hệ nghệ sĩ trong một sản phẩm
chung.123

Song song với album, DTAP và Trung ương
Đoàn khởi động hành trình xuyên Việt “Tự hào
Việt Nam”. Lấy cảm hứng từ các đoàn văn
công kháng chiến, hành trình đi qua nhiều địa
danh lịch sử như Đắk Lắk, Huế, Quảng Trị,
Nghệ An và kết thúc tại Hà Nội ngày 2/9. Mỗi
điểm dừng đều gắn với hoạt động tri ân, khơi
dậy lòng biết ơn và truyền cảm hứng tự hào
dân tộc cho thế hệ trẻ.124

Made in Vietnam vượt ra ngoài khuôn khổ âm
nhạc. Đây là một hành trình văn hóa và tinh
thần, khẳng định niềm tự hào, sự tử tế và khát
vọng dựng xây đất nước Việt Nam trong kỷ
nguyên mới.

DTAP TỰ HÀO “MADE IN VIETNAM”

123 Album nhạc yêu nước đình đám nhất năm: Có Mỹ Tâm, Hà Anh Tuấn, Đen Vâu và Thanh Thúy từ Báo Tuổi Trẻ

125 Album MADE IN VIETNAM đã chính thức vượt mốc 18 triệu lượt xem trên YouTube sau hơn 2 tháng ra mắt từ Facebook DTAP
124 DTAP ra mắt album “Made in Vietnam” và khởi động hành trình “Tự hào Việt Nam” từ Báo Quân đội nhân dân
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Từ thang âm ngũ cung, ca dao, tục
ngữ, nhạc cụ truyền thống cho đến
phong cách biểu diễn, phục trang –
tất cả được tái hiện trong ngôn ngữ
hiện đại như pop, EDM, rap… tạo nên
một bản sắc độc đáo, khác biệt và dễ
lan tỏa.

Sự thành công của các nghệ sĩ trẻ
như Phương Mỹ Chi, Hoàng Thùy
Linh, Suboi, hay các ê-kíp sáng tạo
như DTAP cho thấy tiềm năng to lớn
của âm nhạc Việt nếu được đầu tư
bài bản và tiếp cận với tư duy toàn
cầu hóa có chọn lọc. Xu hướng glocal
– kết hợp yếu tố địa phương trong
ngữ cảnh toàn cầu – chính là con
đường giúp nghệ thuật Việt Nam vừa
lan tỏa mạnh mẽ vừa gìn giữ giá trị
văn hóa truyền thống.128

ÂM NHẠC BẢN ĐỊA HÓA ĐẲNG CẤP TOÀN
CẦU (GLOCALIZATION): HỘI TỤ VÀ VƯƠN XA
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Sự trỗi dậy mạnh mẽ của văn hóa Việt
Nam trong bối cảnh toàn cầu hóa đặt
ra một xu hướng đáng chú ý: âm
nhạc Việt không còn giới hạn trong
phạm vi nội địa mà đang ngày càng
khẳng định vị thế trên thị trường quốc
tế thông qua chiến lược “bản địa hóa
đẳng cấp quốc tế”.  Xu hướng này
không đơn thuần là tiếp cận toàn cầu
bằng sản phẩm Việt, mà là việc giữ
trọn bản sắc trong khi hòa mình vào
dòng chảy hiện đại và thị hiếu thế giới.

126

Thay vì “quốc tế hóa” sản phẩm bằng
cách mô phỏng thị hiếu nước ngoài,
nhiều nghệ sĩ chọn cách gìn giữ hồn
cốt Việt thông qua chất liệu âm nhạc
dân gian, hình ảnh văn hóa truyền
thống, câu chuyện và lối kể đậm chất
Việt.127

127 Nguồn nhân lực để phát triển công nghiệp văn hóa: Chinh phục thế giới bằng bản sắc văn hóa từ Báo BTV
128 Xuất khẩu văn hóa: Đòn bẩy phát triển kinh tế Việt từ Báo VTV

126 Từ cơn sốt Phương Mỹ Chi đến chiến lược “bản địa hóa đẳng cấp quốc tế” từ Báo Dân Trí
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Để tận dụng xu hướng này, Việt Nam cần chiến
lược dài hạn cho phát triển công nghiệp văn
hóa – từ đầu tư nguồn nhân lực sáng tạo, tạo
cơ chế hỗ trợ nghệ sĩ đến xây dựng hệ sinh thái
nghệ thuật hiện đại mà vẫn giữ cội nguồn. Sản
phẩm văn hóa cần được “đóng gói” thông
minh: đậm bản sắc để khác biệt, hiện đại để dễ
tiếp cận, và giàu cảm xúc để lan tỏa. Điều kiện
tiên quyết là chuỗi giá trị phải được thiết kế trọn
vẹn: từ sáng tác – sản xuất – phân phối –
truyền thông đến khai thác du lịch, sản phẩm
phụ trợ. Khi được đầu tư bài bản với tầm nhìn
toàn cầu, âm nhạc sẽ trở thành cầu nối đưa di
sản Việt Nam vươn xa – không chỉ là nghệ
thuật, mà là tài sản chiến lược trong hội nhập
văn hóa bền vững.
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Sự giao thoa giữa bản sắc văn hóa và tư duy
toàn cầu đang mở ra hướng đi mới cho công
nghiệp âm nhạc Việt. Giữ nguyên tinh thần Việt
trong sáng tác và trình bày không chỉ giúp tạo
dấu ấn riêng, mà còn khẳng định vị thế văn hóa
Việt trên bản đồ thế giới. Mỗi ca khúc có thể trở
thành “hộ chiếu văn hóa” – mang theo linh hồn,
con người và không gian sống của địa phương,
vùng miền, đất nước. Đây cũng là nền tảng để
hình thành chuỗi giá trị kinh tế sáng tạo quanh
âm nhạc: bản quyền, biểu diễn, du lịch, hợp tác
thương hiệu, sản phẩm phái sinh… gắn với hình
ảnh quốc gia. Hơn nữa, việc này mở ra cơ hội
để nghệ sĩ trẻ xây dựng thương hiệu cá nhân
như một biểu tượng văn hóa bản địa kết nối với
công chúng toàn cầu. 

ÂM NHẠC BẢN ĐỊA HÓA ĐẲNG CẤP TOÀN
CẦU (GLOCALIZATION): HỘI TỤ VÀ VƯƠN XA

                         Để glocalization là hướng đi
chiến lược thành công, cần đi theo triết lý
“văn hóa đi trước, kinh tế theo sau”. Hàn
Quốc đã mất vài thập kỷ đầu tư cho một
thế hệ nhân lực công nghiệp văn hóa
trước khi gặt hái thành công với K-Pop
hay điện ảnh. Tương tự, Việt Nam cần sự
chung tay của Nhà nước, các tập đoàn
lớn và các nền tảng số toàn cầu. Họ
không chỉ là kênh kinh doanh mà còn là
nguồn lực quảng bá, cam kết quốc tế để
đưa nghệ sĩ và sản phẩm văn hóa Việt ra
thế giới. Khi những cơ chế hợp tác được
thiết kế rõ ràng, âm nhạc bản địa hóa
theo chuẩn toàn cầu sẽ có “đường băng”
đủ dài để tạo ảnh hưởng văn hóa, từ đó
tạo ra giá trị kinh tế bền vững.

Anh Khánh Nguyễn
Ban tổ chức Giải thưởng Vạn Xuân



CASE STUDY:

PHƯƠNG MỸ CHI ĐƯA HỒN VIỆT BƯỚC RA
THẾ GIỚI

Đây là bước đệm tiên phong cho mô hình
“xuất khẩu bản sắc”: giữ chất liệu Việt,
nâng tầm bằng kỹ thuật hiện đại và
truyền tải bằng ngôn ngữ âm nhạc toàn
cầu. Chiến thắng của cô không chỉ là
thành tích cá nhân mà còn là thông điệp:
khán giả thế giới khao khát sự khác biệt –
miễn là chân thật và lay động. Phía sau
thành công ấy là ê-kíp DTAP – những
người luôn lấy bản sắc làm gốc trong mọi
sản phẩm âm nhạc. Một khi bản sắc được
“đóng gói” đúng tầm, sản phẩm Việt sẽ
không chỉ dừng lại ở sự hiện diện quốc tế
mà còn đủ sức kiến tạo những trào lưu
mới, thiết lập những quy chuẩn mới cho
thị trường âm nhạc thế giới.
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lượt thảo luận về Phương Mỹ Chi trong thời
điểm dự thi Sing! Asia 2025, đứng #1 BXH BSI
Top 10 Người có sức ảnh hưởng tháng
7/2025130

Sự tỏa sáng của Phương Mỹ Chi tại Sing!
Asia 2025 là minh chứng rõ nét cho chiến
lược “bản địa hóa đẳng cấp quốc tế”. Với
ca khúc Vũ trụ có anh – pha trộn giữa âm
nhạc điện tử và âm hưởng dân gian – cô
đã ghi dấu ấn mạnh mẽ và trở thành
Quý Quân xuất sắc trong khu vực châu
Á. Phong cách trình diễn đậm chất Việt
cùng màn kết hợp với nghệ sĩ saxophone
đã tạo nên một bản giao hưởng cảm xúc
đầy cuốn hút. Không hát tiếng Anh,
không chạy theo mô hình K-Pop, nhưng
chính nét riêng Việt đã giúp cô chinh
phục công chúng quốc tế.129

129 Phương Mỹ Chi muốn kể chuyện văn hóa Việt tại Sing! Asia từ Báo Thể thao & Văn hóa
130 Bảng xếp hạng Top10 Influencer từ Buzzmetrics
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Trong thời đại số, nghệ sĩ không chỉ là
người sáng tạo âm nhạc mà còn phải
trở thành một “nhân vật công chúng”
toàn diện – vừa sản xuất nội dung,
vừa kể chuyện cá nhân, vừa duy trì
sự hiện diện trên mạng xã hội. Thuật
toán của các nền tảng như TikTok,
YouTube hay Instagram dần đưa yếu
tố “gây chú ý” lên hàng đầu, khiến
chất lượng nghệ thuật nhiều khi bị lép
vế trước sức hút cá nhân.131

Sự nổi tiếng ngày nay có thể đến rất
nhanh nhờ một đoạn nhạc viral hoặc
một trào lưu được hưởng ứng, nhưng
đồng thời cũng có thể tàn lụi chóng
vánh nếu không có nền tảng vững
chắc. Nhiều nghệ sĩ trẻ được biết đến
rộng rãi trong thời gian ngắn, nhưng
lại không thể duy trì được sự nghiệp
lâu dài do thiếu định hướng chiến lược
hoặc không được đầu tư đúng mức về
nghệ thuật. Điều này đang tạo nên
một môi trường cạnh tranh ngắn hạn,
nơi sự sáng tạo thường bị đánh đổi để
chạy theo xu hướng thương mại và
lượng tương tác tức thời.

131 Nổi tiếng theo xu hướng: Bền vững hay chỉ là chớp nhoáng từ Báo Đại
Đoàn Kết
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                      Xây dựng danh tiếng bền vững
trước hết là quá trình xây dựng bản dạng
văn hóa. Với nghệ sĩ, họ cần “nhìn vào bên
trong”, từ đó lý giải vì sao mình muốn làm
âm nhạc và muốn tiếp nối điều gì từ tổ
tiên. Trên nền tảng đó, nghệ sĩ mới “nhìn ra
bên ngoài” để chọn lọc ảnh hưởng từ các
xu hướng và các nền văn hóa khác nhau,
tránh bị cuốn theo trào lưu ngắn hạn.
Thương hiệu cá nhân, vì thế, giống như
một cái cây: phải có bộ rễ vững chắc ở
chiều sâu văn hóa, đồng thời vươn lên đón
ánh sáng của thời đại. Khi đó, danh tiếng sẽ
không chỉ là khoảnh khắc vụt sáng, mà trở
thành hành trình phát triển nghề nghiệp
bền vững.

DANH TIẾNG VỤT SÁNG: TỪ HIỆN TƯỢNG
NHẤT THỜI ĐẾN HÀNH TRÌNH BỀN VỮNG

Các nghệ sĩ cần tái cân bằng giữa nghệ
thuật và truyền thông. Ngành công nghiệp
âm nhạc Việt Nam đã và đang phát triển
những tiêu chí đánh giá nghệ sĩ toàn diện
hơn, không chỉ dựa trên độ phủ sóng hay
lượt tương tác, mà còn xét đến giá trị nghệ
thuật, chiều sâu thông điệp và sự bền bỉ
trong cống hiến. Điều này không chỉ giúp
công chúng có cái nhìn công bằng hơn, mà
còn tạo ra môi trường khuyến khích nghệ sĩ
đầu tư vào con đường sáng tạo bền vững.
Điều này tạo nền tảng cho một lớp nghệ sĩ
có tuổi thọ nghề nghiệp dài hơn, đủ sức trở
thành đối tác tin cậy của thương hiệu, lễ hội,
dự án văn hóa – từ đó gia tăng giá trị kinh tế
cho toàn hệ sinh thái. Bên cạnh đó, nghệ sĩ
cũng cần chủ động xây dựng chiến lược
phát triển rõ ràng, từ thương hiệu cá nhân
cho đến kế hoạch phát hành sản phẩm. Họ
cần quay trở lại với gốc rễ của mình - gia

đình, địa phương, những không gian văn
hóa và trải nghiệm sống đã nuôi dưỡng cảm
hứng ban đầu – để trả lời các câu hỏi cốt lõi:
“Tôi là ai?”, “Tôi tiếp nối điều gì từ di sản của
mình?” và “Tôi muốn mang điều gì ra thế
giới?”. Khi bản sắc bên trong đủ vững, nghệ
sĩ mới có thể tiếp nhận ảnh hưởng từ xu
hướng toàn cầu một cách chọn lọc. Hơn
nữa, việc chuyển trọng tâm từ “hiện tượng
một mùa” sang “hành trình nghề nghiệp”
giúp giảm áp lực tâm lý cho nghệ sĩ trẻ,
đồng thời tạo môi trường làm việc lành
mạnh hơn: có quản lý chuyên nghiệp, có kế
hoạch phát hành và chăm sóc cộng đồng
người hâm mộ, có cơ chế hỗ trợ khi rơi khỏi
“đỉnh sóng”. Khi những cấu phần này được
thiết kế đầy đủ, các “ngôi sao mạng xã hội”
sẽ có cơ hội trở thành những thương hiệu
nghệ sĩ thực thụ, đóng góp lâu dài cho đời
sống văn hóa và thị trường sáng tạo.

Anh Nguyễn Hữu Anh
Nhà sáng lập & CEO - The First Management
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83 Các chị đẹp từ 'Chị Đẹp Đạp Gió 2024 (ảnh
từ Kênh14)

lượt tạo video trên TikTok từ bài hát Pin dự
phòng trong tháng 11/2025, dù bài hát đã ra
mắt 1 năm trước, chứng minh cho sức hút âm
nhạc có tiềm năng bền bỉ của Dương Domic133

DƯƠNG DOMIC – TỪ HIỆN TƯỢNG VỤT SÁNG
ĐẾN HÀNH TRÌNH DUY TRÌ HÀO QUANG
Dương Domic bước ra từ Anh Trai Say Hi như
một hiện tượng mới của V-Pop. Chất giọng
khác biệt, phong cách trẻ trung cùng khả
năng trình diễn cuốn hút giúp anh nhanh
chóng gây bão mạng xã hội và chiếm trọn
cảm tình khán giả trẻ. Một năm sau, Dương
Domic chứng minh sức hút không phải
thoáng qua. Các sản phẩm âm nhạc liên tiếp
lọt xu hướng, được giới chuyên môn đánh giá
cao về tính sáng tạo và dấu ấn cá nhân. Anh
giành các giải thưởng về gương mặt mới tại
Cống Hiến, Làn Sóng Xanh và WeChoice,
đồng thời xuất hiện dày đặc tại các sân khấu
và sự kiện thương hiệu. Fandom của anh
tăng nhanh chóng, trở thành một trong
những cộng đồng nghệ sĩ Gen Z sôi nổi
nhất.132

Thành công liên tục cho thấy Dương Domic
không còn là “hiện tượng vụt sáng” mà đang
dần xây dựng vị thế nghệ sĩ thực thụ. Tuy
nhiên, thách thức đặt ra cho anh là làm sao
duy trì sự bền vững trong sự nghiệp. Bởi lịch
sử V-Pop chứng kiến nhiều trường hợp vụt
sáng rồi lụi tàn. Để tiến xa hơn, Dương Domic
cần liên tục làm mới phong cách âm nhạc,
giữ sự kết nối chân thành với khán giả và
khẳng định bản sắc riêng thay vì chạy theo
xu hướng ngắn hạn. Từ một hiện tượng,
Dương Domic nay đứng trước cơ hội trở
thành nghệ sĩ Gen Z mang dấu ấn bền vững,
nếu biết phát huy thành công hiện tại và đầu
tư dài hơi cho chặng đường kế tiếp.

132 Nhờ sức mạnh show Anh Trai, nam ca sĩ cao như “người
khổng lồ” vụt sáng thành ngôi sao chỉ trong chưa đầy 1 năm từ
Báo Kênh 14
133 Nam ca sĩ nhờ 1 album thắng cả sự nghiệp: Cứ flop là có
bài mới thành trend, ngồi im cũng đắt show rần rần từ Báo
Kênh 14

https://share.google/images/MYe1IUcjAEgUwPDEK


Đặc biệt trong bối cảnh thị trường nhạc
Việt ngày càng cạnh tranh khốc liệt với
số lượng sản phẩm dày đặc nhưng khó
tạo dấu ấn, các nghệ sĩ đang có xu
hướng tìm đến các dự án điện ảnh,
truyền hình để gia tăng xác suất tạo hit.
Với thời lượng phát sóng, độ lặp lại và
kịch tính cảm xúc từ phim ảnh, nhạc
phim trở thành kênh phân phối đặc biệt
hiệu quả cho nghệ sĩ – vừa truyền tải
nghệ thuật, vừa thử nghiệm màu sắc
mới mà không sợ bị ràng buộc bởi kỳ
vọng thương mại thường thấy ở đĩa đơn.
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ÂM NHẠC “ĐÁ CHÉO SÂN”: CƠ HỘI TẠO HIT
CHO NGHỆ SĨ

Từ chỗ chỉ đóng vai trò phụ trợ cho cảm
xúc điện ảnh, nhạc phim Việt Nam đang
chuyển mình để trở thành một dòng
chảy độc lập trong thị trường âm nhạc.
Một loạt ca khúc nhạc phim gần đây
không chỉ nổi bật trong bối cảnh phim
mà còn “đá chéo sân” ra thị trường – trở
thành hiện tượng mạng, viral trên
TikTok, thăng hạng trên bảng xếp hạng
streaming, và thậm chí được công chúng
ghi nhớ lâu hơn cả chính bộ phim. Điều
này cho thấy một thay đổi trong cách
người nghe tiếp cận và tiêu thụ âm nhạc:
họ tìm đến cảm xúc chân thật, có bối
cảnh, gắn với câu chuyện – những yếu
tố mà nhạc phim vốn sở hữu, nay lại trở
thành thế mạnh.134

134 Đời sống riêng của nhạc phim Việt từ Báo Phụ Nữ
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                      Thực tiễn thị trường phát triển
cho thấy nhạc phim luôn là "điểm rơi" quan
trọng, tạo ra các bản hit có sức sống dài hạn,
vượt ra khỏi vòng đời tác phẩm điện ảnh. Xu
hướng giao thoa này đang hình thành tại Việt
Nam, khi nhạc phim không chỉ phụ trợ cảm
xúc mà còn được nhìn nhận như dòng sản
phẩm độc lập có khả năng "đá chéo sân" ra
thị trường đại chúng. Sự phát triển này mở ra
cơ hội nghề nghiệp mới, đặc biệt là vai trò
Music Supervisor (Giám tuyển âm nhạc), giúp
các dự án đưa ra lựa chọn ca khúc nhạy bén
và tối ưu hóa giá trị truyền thông. Ngoài ra,
việc khai thác nhạc phim bài bản sẽ biến Sync
(đồng bộ hóa âm nhạc) thành nguồn thu bền
vững, thúc đẩy hệ thống hóa quyền tác giả
và nuôi dưỡng thế hệ tác giả trẻ gắn với nhu
cầu của ngành công nghiệp nội dung.

ÂM NHẠC “ĐÁ CHÉO SÂN”: CƠ HỘI TẠO “HIT”
CHO NGHỆ SĨ

Xu hướng nhạc phim trở thành bản hit độc
lập đang mở ra nhiều thay đổi cho cả hệ
sinh thái âm nhạc và điện ảnh. Về phía
nghệ sĩ, đây là một cơ hội để mở rộng
phạm vi sáng tạo – từ ballad tình cảm đến
các chất liệu retro, jazz – mà vẫn giữ được
sự gắn kết với thị hiếu công chúng thông
qua kịch bản phim. Sự đồng bộ giữa nhạc
và hình ảnh giúp nghệ sĩ khơi dậy cảm xúc
mạnh mẽ hơn từ khán giả, tạo ra kết nối
sâu hơn, qua đó nâng cao mức độ yêu
thích và gắn bó với bài hát.

Đối với các nhà làm phim, nhạc phim
không còn là chi tiết trang trí mà đã trở
thành yếu tố chiến lược trong truyền thông
và xây dựng thương hiệu tác phẩm. Một
bài nhạc phim hay có thể là "cửa ngõ” để
khán giả tìm đến bộ phim, từ đó làm gia
tăng lượt xem và mức độ bàn tán trên
mạng xã hội. 

Thực tế cho thấy, những bài hát thành
công sau khi phim kết thúc vẫn tiếp tục
kéo dài vòng đời truyền thông cho phim –
điều vốn rất cần thiết trong một thị trường
có vòng đời nội dung ngắn.

Tuy nhiên, không phải mọi ca khúc nhạc
phim đều có thể tách khỏi ngữ cảnh để
sống độc lập. Một bản nhạc phim chỉ có thể
“đá chéo sân” thành công nếu nó thỏa
mãn 3 yếu tố: có chất lượng âm nhạc nổi
bật, có sự gắn kết cảm xúc mạnh mẽ với
câu chuyện phim, và có chiến lược phân
phối-lan tỏa đúng lúc trên đúng nền tảng.
Điều này đòi hỏi sự phối hợp ngày càng
khắt khe giữa nhạc sĩ, ca sĩ, nhà sản xuất
phim và đội ngũ truyền thông.
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Anh Dương Vũ Quốc Hoàng
CEO - Mõ Music House
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“PHÉP MÀU” CỦA NGHỆ SĨ ĐÁ CHÉO SÂN
NGUYỄN HÙNG
Nguyễn Hùng – cái tên từng xa lạ với thị
trường âm nhạc đại chúng – bất ngờ trở
thành hiện tượng năm 2025 chỉ với 2 bản
nhạc phim. Xuất phát là thành viên nhóm
nhạc indie MAYDAYs, anh dần tạo được
dấu ấn riêng với giọng ca trầm ấm, phong
cách sáng tác chân thành pha chút chất
thơ và những bản phối mang màu sắc
rock ballad nhẹ nhàng, không cầu kỳ. Bản
hit đầu tiên Phép Màu – OST của phim
indie Đàn Cá Gỗ – chạm tới khán giả nhờ
phần lời dễ đồng cảm và MV điện ảnh
giàu cảm xúc. Thành công lớn từ bài hát
giúp phim được đề xuất chiếu rạp, còn tên
tuổi Nguyễn Hùng vươn ra khỏi “vùng an
toàn” indie của anh trước đây.

Chỉ chưa đầy 6 tháng sau, Nguyễn Hùng
tiếp tục khẳng định mình với bản hit thứ
hai Còn Gì Đẹp Hơn viết cho phim điện
ảnh Mưa Đỏ – ca khúc ballad như một bức
thư người lính gửi người thân. Giai điệu sâu
lắng cùng thông điệp đầy nhân văn đã
đưa bài hát trở thành giai điệu quen thuộc
ở nhiều sân khấu lớn. Không còn là “one
hit wonder”, Nguyễn Hùng cho thấy tiềm
năng vững chắc của nghệ sĩ indie đá chéo
sân khi giữ nguyên bản sắc và khéo léo
tiếp cận đại chúng. Thành công của anh là
động lực lớn cho cộng đồng nghệ sĩ trẻ
tiếp tục theo đuổi con đường âm nhạc độc
lập nhưng đầy cảm xúc.135

lượt xem trên YouTube cho MV ca khúc
Còn Gì Đẹp Hơn sau hơn 3 tháng ra mắt

lượt xem trên YouTube cho MV ca khúc
Phép Màu sau hơn 10 tháng ra mắt

135 Giải mã hiện tượng âm nhạc Nguyễn Hùng từ Báo ZNews
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SÁNG TẠO ÂM NHẠC TRONG THỜI ĐẠI AI: 
BÀI TOÁN NAN GIẢI VỀ BẢN QUYỀN

Sự phát triển nhanh của các công cụ
AI sáng tác, phối khí, mô phỏng giọng
hát đang làm thay đổi căn bản cách
âm nhạc được tạo ra, phân phối và
tiêu dùng. Chỉ với vài dòng lệnh, bất
kỳ ai cũng có thể tạo ra một “bản
nhạc mới” hay một “giọng ca mới” và
phát hành tức thì trên nền tảng số.
Điều này khiến ranh giới giữa tác
phẩm do con người sáng tạo và sản
phẩm do máy tạo ra trở nên ngày
càng mong manh, trong khi hệ thống
pháp luật hiện hành mới chỉ bảo hộ
“trí tuệ trực tiếp của con người”.

Ở Việt Nam, từ nhạc AI mô phỏng
giọng ca sĩ nổi tiếng đến các bài hit
được tạo từ Suno AI… đang xuất hiện
dày đặc trên mạng xã hội với lượt
xem, lượt chia sẻ rất lớn. Không ít
trường hợp tận dụng khoảng trống
quản lý để “lách” phí bản quyền: dùng

AI cover, phối lại, thậm chí mô phỏng
danh tính nghệ sĩ mà không xin phép,
không chia sẻ lợi nhuận.  Trong bối
cảnh đó, câu hỏi “Ai là tác giả và ai là
chủ thể quyền của tác phẩm có yếu tố
AI?” trở thành bài toán pháp lý nan giải,
không chỉ ảnh hưởng đến thu nhập của
người sáng tạo mà còn tác động trực
tiếp đến niềm tin của công chúng vào sự
công bằng của thị trường âm nhạc số.
Đặt con người ở trung tâm nhưng vẫn
tạo điều kiện cho công nghệ phát triển là
thách thức lớn cho cả đơn vị thi hành
luật, cơ quan quản lý, nền tảng số lẫn
các tổ chức đại diện bản quyền trong
giai đoạn này.

136

137

137 Bản quyền tác phẩm AI: Bài toán pháp lý mới trong kỷ nguyên số từ
Báo Hà Nội Mới

136 Chuyện bản quyền nhạc AI từ Báo Phụ Nữ
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Luật Sở hữu Trí tuệ và Luật AI cần xác định
rõ chủ thể quyền trong sản phẩm có yếu tố
AI (mức độ sáng tạo của con người, chế độ
đồng tác giả, cơ chế chia sẻ quyền với các
bên cung cấp dữ liệu, lập trình, vận hành).

SÁNG TẠO ÂM NHẠC TRONG THỜI ĐẠI AI: 
BÀI TOÁN NAN GIẢI VỀ BẢN QUYỀN

Trong bối cảnh nguồn cung ca khúc, nghệ sĩ,
KOLs đã bão hòa, việc các kênh “nhạc AI ẩn
danh” tận dụng tác phẩm, giọng hát có sẵn để
tạo nội dung triệu view mà không trả phí bản
quyền sẽ khiến miếng bánh doanh thu từ
streaming, quảng cáo, sync… bị chia nhỏ thêm
nữa. Điều này không chỉ làm suy giảm động lực
sáng tạo của nhạc sĩ, ca sĩ, nhà sản xuất, mà
còn tạo tâm lý bất ổn cho nhà đầu tư và thương
hiệu khi tham gia vào các dự án âm nhạc dài
hạn. Để AI là công cụ hỗ trợ chứ không phải
thay thế con người, cần một số bước đi cụ thể:

Công chúng vừa hứng thú với cái mới, vừa lo
ngại về sự “đánh đổi” giữa tiện ích công nghệ và
giá trị nhân văn của sáng tạo. Cách ngành âm
nhạc xử lý câu chuyện bản quyền AI hôm nay
sẽ định hình niềm tin của khán giả vào việc lao
động nghệ thuật có được tôn trọng hay không;
từ đó ảnh hưởng trực tiếp tới vị thế của nghề
sáng tạo trong cấu trúc kinh tế số.

                          Ngành âm nhạc luôn
tiên phong trong ứng dụng công
nghệ, và AI không ngoại lệ, khi đã hỗ
trợ nghệ sĩ sáng tạo, hiểu thị hiếu
khán giả và tạo ra trải nghiệm mới.
Tuy nhiên, AI cũng tạo ra vấn đề
nghiêm trọng: nhiều công ty công
nghệ đang sử dụng sản phẩm âm
nhạc có bản quyền để huấn luyện AI
mà không xin phép hay trả phí, tạo ra
đầu ra cạnh tranh trực tiếp với sản
phẩm gốc. Nếu Việt Nam không có
chính sách bảo vệ chủ thể quyền khỏi
tình trạng "thiệt đơn thiệt kép" này,
động lực đầu tư vào sáng tạo âm nhạc
sẽ suy giảm đáng kể.  Và với tốc độ
phát triển của AI, viễn cảnh ấy sẽ đến
nhanh hơn chúng ta có thể hình dung.
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Các nền tảng (mạng xã hội, DSP…) phải có
nghĩa vụ gắn nhãn nội dung AI, triển khai
công nghệ nhận diện giọng hát, bản phối
để tự động “quét” và xử lý vi phạm; đồng
thời hợp tác với các trung tâm bảo vệ
quyền tác giả trong việc phân chia doanh
thu.

Các hiệp hội nghề nghiệp trong nước cần
ban hành bộ quy tắc ứng xử với AI trong
sáng tác, thu âm, biểu diễn, để nghệ sĩ hiểu
rõ ranh giới pháp lý khi sử dụng công cụ
này trong công việc hằng ngày.

Anh Tào Minh Hùng
Giám Đốc Điều Hành Việt Nam -
IFPI (Liên đoàn Công nghiệp Ghi âm
Quốc tế)



CASE STUDY:

“GIỌNG CA AI” HÁT NHẠC TRỊNH VÀ KHOẢNG
TRỐNG BẢN QUYỀN
Những tháng cuối năm 2025, mạng xã
hội Việt Nam chứng kiến làn sóng video
“giọng ca AI” hát nhạc Trịnh bùng nổ. Các
bản phối rock của Diễm Xưa, Hạ Trắng,
Ga Chiều Phố Nhỏ, Mưa Chiều… được
dựng lại bằng giọng hát nhân tạo, lan
truyền với tốc độ chóng mặt và dễ dàng
chạm mốc hàng triệu lượt xem. Hiệu ứng
tò mò trước cách thể hiện hoàn toàn mới
của những ca khúc quen thuộc khiến
nhiều clip AI cover nhanh chóng vượt mặt
bản gốc về lượt nghe, trong khi gia đình
tác giả và đơn vị nắm quyền khai thác
hầu như không nhận được bất kỳ khoản
chia sẻ lợi nhuận nào. Đằng sau lớp vỏ
“thú vị, lạ tai” là một mô hình kinh doanh
ẩn danh: không xin phép, không ký hợp
đồng, không chịu trách nhiệm bản quyền
nhưng vẫn thu tiền quảng cáo đều đặn từ
nền tảng.

Trước thực trạng này, nhạc sĩ Đông Thiên
Đức kêu gọi các cơ quan như Cục Bản
quyền, các trung tâm bảo vệ quyền tác
giả phải “vào cuộc triệt để”, sử dụng chính
công nghệ AI để giám sát, truy vết và
“đánh gậy” bản quyền các kênh vi phạm.
Ở phía gia đình nhạc sĩ Trịnh Công Sơn, ca
sĩ Trịnh Vĩnh Trinh thừa nhận nhiều bản AI
rất hay nhưng bày tỏ nỗi lo: nếu “giọng ca
ảo” tiếp tục được khai thác tự do, không
có cơ chế quản lý rõ ràng, giá trị sáng tạo
và cơ hội nghề nghiệp của ca sĩ thật sẽ bị
đe dọa.  Trường hợp “AI hát nhạc Trịnh”
vì thế trở thành lời cảnh báo cụ thể về
việc thị trường đang cần khẩn trương xây
dựng khung pháp lý và công cụ quản lý
cho nội dung do AI tạo ra, trước khi “giọng
ca nhân tạo” chiếm lĩnh một phần ngày
càng lớn của chiếc bánh âm nhạc số.

138

138 AI hát nhạc Trịnh, vấn đề bản quyền gây nhức nhối từ Báo Lao Động

lượt xem trên YouTube cho MV Diễm
Xưa do AI thể hiện chỉ sau hơn 1 tháng
ra mắt

96

https://laodong.vn/giai-tri/ai-hat-nhac-trinh-van-de-ban-quyen-gay-nhuc-nhoi-1616162.ldo


PROSUMER FANDOM: TÁI ĐỊNH HÌNH THỊ
TRƯỜNG ÂM NHẠC BẰNG SẢN XUẤT-TIÊU DÙNG

Từ vai trò người nghe thụ động, fan
ngày nay chủ động tham gia sáng
tạo và lan tỏa nội dung xoay quanh
nghệ sĩ, tạo nên hệ sinh thái “phái
sinh” giàu năng lượng – nơi mỗi sản
phẩm không chỉ là một bài hát mà
còn là cảm hứng cho remix, fanart,
fanfic, mashup, video edit,
merchandise, v.v.

Mô hình prosumption – nơi fan vừa
tiêu dùng vừa sáng tạo – đặc biệt
mạnh mẽ ở thị trường Việt Nam,
nhất là với fandom Gen Z. 

Từ các video diễn giải trên TikTok,
loạt ảnh viral, lời nhạc gắn với trend,
cho tới dự án fan “tái sáng tạo” trên
CapCut, TikTok, Instagram,
YouTube…, fan không chỉ giúp kéo
dài vòng đời sản phẩm mà còn khiến
ca khúc, nghệ sĩ lan tỏa vượt khỏi đối
tượng khán giả ban đầu.

Đáng chú ý, chính những sản phẩm
phái sinh lại trở thành công cụ quảng
bá hiệu quả nhất – đặc biệt khi chúng
xuất phát từ cộng đồng chứ không
qua agency hay đội PR chuyên
nghiệp. Đây là mô hình lan truyền
“hữu cơ” mà giới làm nội dung, nghệ
sĩ và nhãn hàng không thể bỏ qua.
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TRƯỜNG ÂM NHẠC BẰNG SẢN XUẤT-TIÊU DÙNG

Khi fan trở thành một mắt xích trong chuỗi
sản xuất – tiêu dùng – lan tỏa, ranh giới giữa
nghệ sĩ và người hâm mộ dần mờ đi, tạo
tiền đề cho một mô hình “sáng tạo đồng
kiến tạo”. Các sản phẩm như lightstick, áo,
poster, hoặc video fanmade mang tính cá
nhân cao – vừa là phương tiện thể hiện bản
thân, vừa là hình thức tiêu dùng mới: tiêu
dùng giàu cảm xúc và có dấu ấn cá nhân.

Với các nghệ sĩ, mở rộng không gian để fan
sáng tạo phái sinh không chỉ giúp tăng độ
nhận diện mà còn mang lại doanh thu gián
tiếp qua merch, concert, truyền thông… Với
thương hiệu, việc “đồng hành” cùng cộng
đồng fandom sẽ là cơ hội tạo nên chiến dịch
gần gũi, hiệu quả, bắt trend kịp thời.

Trong dài hạn, fandom có thể trở thành một
lực lượng tạo ra giá trị kinh tế – xã hội đáng
kể cho ngành âm nhạc, văn hóa và truyền
thông Việt Nam.

TIỀM NĂNG THƯƠNG MẠI - XÃ HỘI

                      Fan hiện nay ngày càng
giống một bộ phận sản xuất–vận hành
trong hệ sinh thái quanh nghệ sĩ. Họ tự
lên kế hoạch quản lý nhóm fan, thậm chí
góp vốn cho dự án theo mô hình chuyên
nghiệp fan Trung – Hàn. Nhưng chính vì
thế, fandom cũng có quyền lực phản biện
rất lớn: nếu thấy nghệ sĩ hay thương hiệu
đi ngược giá trị, họ có thể dừng ủng hộ
hoặc tạo làn sóng tẩy chay ngay lập tức.
Nếu vẫn xem fan chỉ là “người tiêu dùng”
thì sẽ bỏ lỡ một nguồn lực khổng lồ –
prosumer fandom đang trực tiếp định
hình cách chúng ta làm sản phẩm, ra
quyết định marketing và đo lường thành
công trong thị trường âm nhạc mới.
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Anh Nguyễn Tiến Huy
Nhà sáng lập & CEO - Pencil Group



CASE STUDY:

Tại concert Anh Trai Say Hi, cộng đồng
người hâm mộ không chỉ đến để cổ vũ nghệ
sĩ mà còn mang theo những “dự án sáng
tạo” mang đậm dấu ấn fandom. Từ booth
check-in, quà tặng, cho đến trang phục và
concept thị giác – tất cả đều được “đạo
diễn” bởi chính fan, thể hiện sức mạnh tự tổ
chức và khả năng sáng tạo không giới hạn.

Nổi bật là dự án Thịnh Hạ Quang Niên – Đi
Trên Con Đường Xa của Flash Team Hà Nội:
từ roadshow xe mui trần đến quầy kem DIY
dán sticker “vibe Rhyder”, fan được mời gọi
tương tác và tạo nên sản phẩm cùng thần
tượng. Không gian cổ phục cũng xuất hiện,
khi FC kêu gọi mặc áo dài, áo tứ thân để
check-in tại booth Phủ nhà họ Nguyễn –
một cách làm mới mẻ, gắn văn hóa truyền
thống với fandom hiện đại.

Ở một góc độ khác, FC của HIEUTHUHAI
đem đến booth Croc’ N Roll – tái hiện tinh
thần retro city pop lấy cảm hứng từ MV
Nước Mắt Cá Sấu. Với ánh đèn neon, tivi nút
vặn và âm nhạc analog, fan không chỉ tham
quan mà còn sống trong concept, góp phần
lan tỏa chất nghệ của nghệ sĩ đến cả những
người chưa phải là fan.139

Điểm chung của các dự án này không nằm
ở ngân sách lớn, mà ở tư duy làm nội dung
độc lập, chuyên nghiệp và gắn kết. Các
fandom đang chứng minh rằng họ không
chỉ là người tiêu dùng, mà là người tạo ra
trải nghiệm – đưa sản phẩm phái sinh từ
một biểu hiện tình cảm trở thành một phần
chiến lược mở rộng thương hiệu cho nghệ sĩ.

TỪ KHÁN GIẢ ĐẾN "NHÀ SẢN XUẤT": SỨC
MẠNH CỦA FANDOM PROSUMER TẠI
CONCERT ANH TRAI SAY HI

139 Các fan project “cực đỉnh” chờ ngày lộ diện tại concert Anh Trai “Say Hi” D-6 từ
Báo Hoa Học Trò
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Âm nhạc xanh: Từ lý thuyết đến thực tiễn

Sự bùng nổ của các concert, lễ hội, và
nền tảng nghe nhạc trực tuyến đang
khiến “dấu chân carbon” của ngành âm
nhạc ngày càng rõ nét: Nhiều địa điểm
tổ chức tạm bợ cần vận chuyển nhiều
trang thiết bị lắp ráp, gây ô nhiễm tiếng
ồn và khí thải, kẹt xe xung quanh khu
vực biểu diễn; đạo cụ sân khấu, đồ trang
trí và cổ vũ của fan bị thải bỏ sau mỗi sự
kiện. Ngay cả hoạt động “cày” view cho
thần tượng – tưởng như “vô hình” –
cũng tiêu tốn lượng điện năng khổng lồ
cho hệ thống máy chủ, truyền tải dữ
liệu. Âm nhạc, vốn được xem là ngành
công nghiệp sáng tạo “xanh” hơn so với
nhiều lĩnh vực sản xuất, thực tế lại góp
phần không nhỏ vào khủng hoảng phát
triển bền vững của đất nước. Trên thế
giới, nhiều nghệ sĩ và nhà tổ chức đã bắt
đầu phản ứng: từ việc tạm dừng tour để
đánh giá lại tác động môi trường, đến
những mô hình tổ chức tại sân vận động
dùng năng lượng tái tạo, hạn chế sản 

phẩm trang trí, đạo cụ sân khấu, cổ vũ
dùng một lần, tối ưu giao thông công
cộng, sử dụng lao động địa phương. Tuy
vậy, không ít sáng kiến vẫn dừng ở mức
biểu tượng hoặc “greenwashing”.
Khoảng cách giữa khẩu hiệu và tác động
thực sự vì thế vẫn còn rất lớn. Tại Việt
Nam, một số concert thử nghiệm cắt
giảm áo mưa, tái sử dụng đạo cụ… cho
thấy nhận thức mới đang hình thành:
nghệ sĩ không chỉ là người biểu diễn mà
còn định hình ý thức môi trường cho
khán giả. Tuy nhiên, phần lớn nỗ lực
hiện nay vẫn mang tính đơn lẻ, thiếu
khung tiêu chuẩn chung và chưa gắn
chặt với các mục tiêu giảm phát thải
quốc gia. Khi số lượng concert ngoài trời,
sự kiện cộng đồng ngày càng nhiều, câu
chuyện tiếng ồn, giao thông, rác thải và
ô nhiễm tại các điểm tổ chức càng đặt ra
yêu cầu cấp bách phải đưa “âm nhạc
xanh” ra khỏi phạm vi khẩu hiệu, trở
thành thực hành cụ thể.140

140 Tổ chức sự kiện bền vững: Kinh nghiệm từ các quốc gia trên thế giới từ
Tạp chí Văn hóa Nghê thuật
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Ở góc độ xã hội, âm nhạc xanh là “phòng
thí nghiệm sống” để khán giả trải nghiệm
lối sống bền vững ở quy mô lớn: đi chung
phương tiện, mang bình nước cá nhân,
phân loại rác, hạn chế đồ dùng một lần…
Mỗi concert trở thành một bài học thực
hành về môi trường hơn là một thông điệp
trừu tượng. Nếu được thiết kế tốt, các mô
hình này có thể lan sang những lĩnh vực
khác (thể thao, lễ hội, hội chợ), giúp chuẩn
mực “xanh” thấm dần vào đời sống đô thị.
Qua đó, ngành âm nhạc không chỉ giảm
tác động tiêu cực, mà còn trở thành tác
nhân giáo dục và vận động cộng đồng
trong chiến lược phát triển bền vững của
Việt Nam.

                               Các sự kiện âm nhạc và lễ hội
tại Việt Nam ngày càng được nhìn nhận như
không gian phù hợp để mang đến trải nghiệm
và nhận thức trực quan về các vấn đề môi
trường–xã hội. Nhiều yếu tố “xanh” đã bắt đầu
xuất hiện, nhưng hiện mới chỉ dừng ở mức bổ
sung. Để hướng đến sự bền vững thực sự, cần
một cách tiếp cận toàn diện hơn: đảm bảo yếu
tố “xanh” là một phần của chiến lược tổng thể
và kế hoạch hành động với các bên liên quan;
phát triển các hướng dẫn thực hành cho địa
điểm tổ chức, nghệ sĩ và khán giả, từ sản xuất,
truyền thông, đến bán vé, di chuyển... Bên
cạnh đó, việc hình thành các cơ chế đo lường
phát thải carbon và sự đồng hành của nhà tổ
chức cùng chính quyền địa phương sẽ giúp tìm
ra giải pháp phù hợp với bối cảnh Việt Nam,
như cách các lễ hội âm nhạc tại Vương quốc
Anh đã và đang hợp lực thực hiện.

“Âm nhạc xanh” đang trở thành một trục
định vị mới cho nghệ sĩ, nhà tổ chức và
thương hiệu. Những dự án được thiết kế
theo chuẩn bền vững có thể tạo lợi thế
cạnh tranh trong đấu thầu địa điểm, tài trợ,
đặc biệt với các thương hiệu theo đuổi ESG,
mở ra nguồn doanh thu mới từ các sản
phẩm lưu niệm tái chế, nâng giá trị thương
hiệu thành phố/địa phương khi gắn
concert, lễ hội với hình ảnh “điểm đến du
lịch xanh”.

Ngược lại, nếu chạy theo “xanh” chỉ ở bề
mặt – quảng bá rầm rộ nhưng không có số
liệu phát thải, không thay đổi quy trình vận
hành, rủi ro greenwashing sẽ rất lớn: khán
giả trẻ và các tổ chức môi trường ngày
càng sẵn sàng chỉ trích, tẩy chay những
chương trình bị xem là “đánh bóng hình
ảnh”. Vì vậy, yếu tố then chốt là đo lường
và minh bạch, áp dụng bộ tiêu chí “sự kiện
âm nhạc xanh” gắn với tiêu chuẩn quốc gia
và quốc tế, và báo cáo công khai sau sự
kiện. 

ÂM NHẠC XANH: TỪ LÝ THUYẾT ĐẾN THỰC TIỄN
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Quản lý chương trình Nghệ thuật và Công
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CASE STUDY:

CONCERT TẠI VIỆT NAM: “CHÁY” HẾT MÌNH
NHƯNG KHÔNG QUÊN HÀNH TINH

Âm nhạc có thể kết nối con người – và
cũng có thể kết nối với Trái Đất. Các
concert lớn ở Việt Nam thu hút hàng chục
nghìn khán giả, nhưng cũng để lại lượng
rác thải khổng lồ: chai nhựa, áo mưa, ly
giấy vứt bừa bãi từ khán đài đến lối đi,
gây phản cảm và ảnh hưởng nghiêm
trọng đến môi trường. Sau đêm nhạc rực
rỡ, hình ảnh sân vận động ngổn ngang
rác đã không còn lạ. Cộng đồng mạng
liên tục lên tiếng kêu gọi ý thức văn minh:
“Mỗi người chỉ cần dọn phần của mình thì
sẽ khác lắm rồi!” Thực trạng này cũng
khiến nhiều bạn trẻ suy nghĩ lại về văn
hóa tham gia sự kiện đông người – nơi
hành vi nhỏ có thể tạo ảnh hưởng lớn.141

Chính vì vậy, nghệ sĩ, ban tổ chức và
người hâm mộ cần trở thành lực lượng
tiên phong cho xu hướng “âm nhạc
xanh”. Từ việc sử dụng vé điện tử,
khuyến khích mang chai cá nhân, lắp
trạm refill nước, dùng vật liệu tái chế
trang trí… đến lời kêu gọi giữ gìn vệ sinh
từ chính nghệ sĩ trên sân khấu – tất cả là
những bước đi nhỏ nhưng có ý nghĩa bền
vững. Khi nghệ sĩ truyền cảm hứng bằng
hành động, khi fan ý thức hơn trong từng
cử chỉ, và khi concert không chỉ để “cháy”
mà còn để thể hiện trách nhiệm với hành
tinh – đó mới là một đêm nhạc thật sự
trọn vẹn.
141 Hiện trường toàn rác sau đêm concert của 2 show Anh Trai từ Báo Kênh 14
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KHÁN THÍNH GIẢ PHÂN MẢNH: ĐỘNG LỰC CHO
SỰ BÙNG NỔ CỦA XU HƯỚNG NGÁCH

Thị trường âm nhạc Việt Nam đang
cho thấy sự phân mảnh rõ rệt, với các
nhóm khán giả chuyên biệt ngày càng
hình thành và phát triển mạnh mẽ.
Những ca khúc viral gần đây không
còn tuân theo công thức đại chúng,
mà thường là sự pha trộn bất ngờ giữa
các thể loại, ngôn ngữ, thẩm mỹ âm
thanh.

Trong khi dòng nhạc chủ lưu như
bolero, ballad hay pop tình cảm vẫn
chiếm ưu thế trên truyền thông, thì
tồn tại song song là các cộng đồng
người nghe dành tình yêu đặc biệt cho
jazz, experimental, điện tử, hay các
phong cách pha trộn.

Đây là những nhóm khán giả nhỏ
nhưng trung thành, có gu âm nhạc rõ
ràng và luôn sẵn sàng chi trả để được
thưởng thức đúng sản phẩm họ yêu
thích. 

Họ cũng hạn chế việc xuất hiện nhiều
để cổ vũ thần tượng hay tạo nội dung,
nhưng có xu hướng ủng hộ thầm lặng
các hoạt động của nghệ sĩ mình yêu
thích như đi xem các buổi biểu diễn,
mua merchandise, hay đóng góp cho
hoạt động xã hội do thần tượng quảng
bá.

Tuy nhiên, thị trường ngách này lâu
nay vẫn bị bỏ quên hoặc không được
quan tâm đúng mức. Điều này khiến
nhiều nghệ sĩ tài năng không tìm được
sân chơi xứng đáng và khán giả thì
khó tiếp cận các sản phẩm khác biệt.
Hệ quả là khán giả dần quen với “một
số dòng nhạc duy nhất” và thiếu cơ
hội trải nghiệm âm nhạc đa dạng, và
từ đó cũng không có hoạt động ủng
hộ thần tượng. 
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TIỀM NĂNG THƯƠNG MẠI - XÃ HỘI

Việc nhận diện đúng và đầu tư bài bản
cho thị trường âm nhạc ngách không chỉ
giúp mở rộng không gian sáng tạo cho
nghệ sĩ, mà còn góp phần đa dạng hóa
hệ sinh thái âm nhạc quốc gia. Chính
phủ, giới truyền thông và các đơn vị tổ
chức biểu diễn cần có chính sách hỗ trợ
phát triển dòng chảy này như: tăng thời
lượng truyền thông cho các sản phẩm
không chủ lưu, ưu tiên sân khấu cho
nghệ sĩ thể nghiệm, hoặc tài trợ các liên
hoan âm nhạc theo hướng thể loại cụ
thể. Về phía nghệ sĩ, họ cần hiểu rõ
nhóm khán giả mục tiêu, đầu tư chất
lượng sản phẩm, không chạy theo thị
hiếu đại chúng mà giữ vững bản sắc cá
nhân – từ đó tạo dựng vị thế lâu dài.

Thị trường âm nhạc hiện đại không còn
là một đại lộ rộng rãi chỉ dành cho ngôi
sao lớn, mà là mạng lưới các con đường
nhỏ, nơi mỗi nghệ sĩ có thể tìm thấy
nhóm người nghe riêng nếu họ đi đúng
hướng. Trong bối cảnh khán giả Việt
ngày càng có xu hướng cá nhân hóa lựa
chọn, “ngách” không còn là nhỏ – nó là
chiến lược dài hạn nếu được phát triển
đúng cách.

KHÁN GIẢ PHÂN MẢNH: ĐỘNG LỰC CHO SỰ
BÙNG NỔ CỦA XU HƯỚNG NGÁCH

                       Sự thành công của các nghệ sĩ
indie phản ánh xu hướng ngược dòng: họ
trung thành với bản sắc âm nhạc riêng, từ đó
tạo nên một tệp khán giả trung thành, sẵn
sàng ủng hộ nghệ sĩ bằng tài chính và tinh
thần. Ngoài ra, âm nhạc miền quê (rural)
đang len lỏi và chiếm lĩnh các bảng xếp hạng
video ngắn, cho thấy thị hiếu đại chúng luôn
vận động. Các dòng nhạc truyền thống như
bolero vẫn thu hút khán giả lớn tuổi, chứng
minh cảm xúc và ký ức luôn có giá trị. Sự
phân mảnh này giúp thị trường trở nên đa
dạng và giàu cơ hội. Nhiệm vụ của chúng ta
là tôn trọng sự đa dạng, hỗ trợ nghệ sĩ phát
triển đúng bản sắc, đồng thời tạo ra những
hệ sinh thái bền vững để cả mainstream lẫn
thị trường ngách cùng phát triển.
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CASE STUDY:

KHẮC HƯNG & TÙNG – HAI “VŨ TRỤ KHÁN GIẢ”
TRONG MỘT THỊ TRƯỜNG PHÂN MẢNH
Hơn một thập kỷ làm nhạc sĩ–nhà sản xuất,
Khắc Hưng đã xây dựng được một tệp khán
giả riêng tin vào “nhạc của Khắc Hưng” hơn
là bất kỳ xu hướng nhất thời nào. Từ Sau Tất
Cả, Ánh Nắng Của Anh đến những ca khúc
cho Mỹ Tâm, Hoàng Thùy Linh, Erik, MIN…,
tên anh gắn với hình ảnh sản phẩm chỉn chu,
giàu cảm xúc và cá tính rõ rệt. Khi lấn sân ca
hát, anh cũng không chọn đường ồn ào. MV
Cay (kết hợp Jimmii Nguyễn) với phối hip-
hop pha bolero, câu chuyện sâu sắc, hình
ảnh điện ảnh là ví dụ: không phải hit “dễ
nghe, dễ viral”, mà là tác phẩm nhắm đến
nhóm khán giả chấp nhận nghe kỹ, trân
trọng cấu trúc và sáng tạo.  Việc tự sáng
tác, hòa âm, sản xuất giúp anh kiểm soát
trọn vẹn tinh thần dự án, giữ ADN riêng và
nuôi dưỡng một cộng đồng nghe nhạc theo
chất chứ không theo trào lưu.

142

143

Ở một cực khác của phổ thị trường, Tùng
(Nguyễn Bảo Tùng) cho thấy sức mạnh của
phân khúc indie: sau 6 năm hoạt động với 3
album, anh tạo được một “vũ trụ” âm nhạc
tự sự, giàu tính điện ảnh với những người trẻ
thích nghe nhạc như đọc nhật ký. Tiệc Tùng
tour 2025 với 5 đêm diễn tại Đà Lạt, Hà Nội,
Hội An, TP.HCM cháy vé chỉ sau 36 giờ, được
thiết kế như một chặng của hành trình “chim
thiên di”, biến khán giả thành một phần câu
chuyện chứ không đơn thuần là người xem.
Đó là hình mẫu một cộng đồng ngách nhỏ
nhưng gắn bó, sẵn sàng mua vé, di chuyển,
lắng nghe trọn album và đi cùng nghệ sĩ qua
nhiều “chương” sáng tạo.144

Đặt cạnh nhau, Khắc Hưng và Tùng cho thấy
khán giả phân mảnh không phải là vấn đề,
mà là cơ hội: mỗi nghệ sĩ có thể chọn một
“lớp khán giả” phù hợp với bản sắc của mình
– người tìm đến nhạc có chiều sâu sản xuất,
hay người tìm đến không gian tự sự chậm rãi
– miễn là họ nhất quán và bền bỉ với thế giới
âm nhạc mình theo đuổi.
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142 Cay một thời bồ đá đau điếng, Khắc Hưng và Jimmii Nguyễn được khen từ
Báo Tuổi Trẻ
143 Khắc Hưng: 'Tôi đủ giàu để đầu tư làm ca sĩ' từ Báo VnExpress
144 Tiệc Tùng tour của Tùng cháy vé ở 4 thành phố từ Báo Tuổi Trẻ



Việc Quốc hội chính thức thông qua nghị
quyết sáp nhập các đơn vị hành chính cấp
tỉnh vào tháng 6/2025 đánh dấu một bước
ngoặt lớn trong cải cách tổ chức bộ máy.
Không chỉ tinh gọn hành chính và tối ưu hóa
nguồn lực, chủ trương này còn tạo điều kiện
thuận lợi để tái cấu trúc du lịch vùng – từ
quảng bá, tổ chức tour tuyến đến xây dựng
bản sắc điểm đến. Trong bối cảnh đó, âm
nhạc đang nổi lên như một công cụ chiến
lược giúp các vùng đất định vị lại bản sắc văn
hóa, gia tăng sức hút du lịch trong làn sóng
tái nhận diện.

Âm nhạc không chỉ là phương tiện giải trí, mà
còn là "chất keo" cảm xúc gắn kết công
chúng với văn hóa vùng miền. Việc lồng
ghép các yếu tố địa phương vào ca từ, giai
điệu hay hình ảnh trong MV ca nhạc đang trở
thành xu hướng nổi bật, đặc biệt trong thời
đại truyền thông số. 

GIAI ĐIỆU ĐỊA PHƯƠNG: NÂNG TẦM VĂN HÓA
& BẢN SẮC ĐIỂM ĐẾN

145 Sức mạnh của nghệ thuật khi quảng bá du lịch địa phương từ Báo VnEconomy
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Khi các địa phương bị “xóa tên” trên bản đồ
hành chính nhưng vẫn giữ nguyên giá trị lịch
sử, văn hóa và phong cảnh đặc sắc, âm nhạc
đóng vai trò như một kênh bảo tồn, kể lại
những câu chuyện vùng miền theo cách gần
gũi, đại chúng và đầy cảm hứng.

Các sản phẩm âm nhạc như vậy không chỉ
giúp khán giả “du lịch qua màn ảnh”, mà còn
thúc đẩy hành vi trải nghiệm thực tế – từ đó
tạo giá trị kép: quảng bá điểm đến và khơi
dậy niềm tự hào địa phương. Trong làn sóng
tái cấu trúc không gian hành chính, việc bảo
tồn bản sắc qua âm nhạc không chỉ là nhu
cầu văn hóa, mà còn là một chiến lược mềm
đầy tiềm năng.145



Bên cạnh đó, nghệ sĩ địa phương nên được
xem là “đại sứ bản sắc” trong nỗ lực định vị
hình ảnh vùng miền. Các sáng tác mang hơi
thở văn hóa bản địa, kết hợp tinh thần hiện
đại sẽ là cầu nối giữa truyền thống và công
chúng đương đại. Họ cần được tạo điều kiện
tiếp cận không gian sáng tạo ở địa phương,
không bị gò bó bởi các quy tắc hay khuôn
khổ văn hoá truyền thống quá mức. Họ cần
được đồng hành truyền thông với địa phương
hay các công ty tổ chức sự kiện du lịch, lễ hội
để hoạt động hiệu quả hơn thay vì đơn độc tự
xoay sở.

Sự hợp tác 3 bên giữa nghệ sĩ – doanh nghiệp
– chính quyền là chìa khóa để xây dựng sản
phẩm âm nhạc có chiều sâu, chạm đến cảm
xúc công chúng và mở đường cho một hình
mẫu quảng bá du lịch mới: tinh tế, sống động
và giàu bản sắc thay vì chạy theo quy mô và
chi phí lớn.

                             Khi nói đến bản sắc điểm
đến, ngoài cảnh quan, ẩm thực, di sản,...
âm nhạc là thứ có thể "bám rễ" vào ký ức
du khách lâu nhất. Một ca khúc gắn với Hà
Nội, Đà Lạt, Huế hay bất kỳ địa phương
nào trên cả nước, nếu được đầu tư nghiêm
túc qua các dự án cộng tác công-tư, có thể
trở thành “nhạc nền nhận diện” không thua
gì logo hay slogan của địa phương. Âm
nhạc chính là phương thức hiệu quả, không
chỉ tạo tác động lan tỏa tới các lĩnh vực
kinh tế, xã hội của một địa phương mà còn
giúp thúc đẩy nhanh quá trình tái biểu thị,
tái hình dung về từng vùng đất, văn hóa,
con người trong bối cảnh mới hiện nay,
bằng tài sản chiến lược là "bản sắc âm
thanh". 

TIỀM NĂNG THƯƠNG MẠI - XÃ HỘI

GIAI ĐIỆU ĐỊA PHƯƠNG: NÂNG TẦM VĂN HÓA
& BẢN SẮC ĐIỂM ĐẾN
Khi việc sáp nhập tỉnh thành làm thay đổi bản
đồ hành chính, thách thức đặt ra cho các địa
phương là giữ vững bản sắc vùng miền trong
tâm trí công chúng. Chính trong bối cảnh
này, âm nhạc trở thành một phương tiện hữu
hiệu để lan tỏa hình ảnh địa phương – không
phải bằng sơ đồ hành chính khô khan, mà
qua giai điệu, cảnh sắc, câu chuyện được kể
bằng cảm xúc.

Tuy nhiên, để âm nhạc thực sự phát huy vai
trò quảng bá văn hóa, các địa phương cần có
chiến lược bài bản. Trước hết, âm nhạc cần
được lồng ghép vào trong các sản phẩm du
lịch, lễ hội, địa điểm, con người của địa
phương, từ đó là chất liệu liên kết để kiến tạo
cảm xúc của khán thính giả để quảng bá cho
địa phương. Điều này chỉ có thể đạt được nếu
mô hình hợp tác công-tư trong văn hoá được
vận dụng tối đa.
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CASE STUDY:

lượt thảo luận về Hòa Minzy trong thời
điểm ra mắt MV Bắc Bling, đứng #1 BXH
BSI Top 10 người có sức ảnh hưởng
tháng 3/2025130

được quay trong MV tại Bắc Ninh, bao gồm:
Làng tranh Đông Hồ, chùa Dâu, đền Đô, đền Bà
Chúa Kho, làng gốm Phù Lãng và Nhà hát Dân
ca Quan họ Bắc Ninh146

BẮC BLING – KHI ÂM NHẠC ĐÁNH THỨC
TIỀM NĂNG DU LỊCH ĐỊA PHƯƠNG
MV Bắc Bling là ví dụ tiêu biểu cho khả
năng kết nối giữa âm nhạc, bản sắc và du
lịch. Được thực hiện bởi các nghệ sĩ “người
con Bắc Ninh”, MV không chỉ gây sốt với
24 triệu lượt xem sau 1 tuần phát hành,
mà còn mang đến hình ảnh xứ Kinh Bắc
một cách đầy sinh động: Chùa Dâu, làng
tranh Đông Hồ, đền Bà Chúa Kho, lễ hội
truyền thống... Từ hiệu ứng này, Sở Văn
hóa - Thể thao - Du lịch Bắc Ninh đã triển
khai tour miễn phí cuối tuần đến các điểm
xuất hiện trong MV, thu hút hàng trăm
lượt khách mỗi tuần.

Đây không phải trường hợp cá biệt. Nhiều
MV khác cũng đã tạo nên “cơn sóng cảm
hứng du lịch”: Nấu Ăn Cho Em của Đen
Vâu gắn với Điện Biên; Bánh Trôi Nước
đưa khán giả về Làng nổi Tân Lập. Điểm
chung của các sản phẩm này là khai thác
hiệu quả hình ảnh vùng miền, từ chất liệu
văn hóa, trang phục dân tộc, cảnh quan
thiên nhiên đến âm nhạc truyền thống.
Sự kết hợp này nếu được đầu tư đúng
hướng, không chỉ giúp tăng trưởng ngành
du lịch mà còn góp phần bảo tồn di sản
văn hóa phi vật thể, đưa “giai điệu địa
phương” từ sân khấu đến bản đồ du lịch,
từ cảm xúc cá nhân đến chiến lược phát
triển bền vững.145

146 Check in Bắc Ninh qua 6 địa danh trong MV 'Bắc Bling' từ Báo VnExpress
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130 Bảng xếp hạng Top10 Influencer từ Buzzmetrics
145 Sức mạnh của nghệ thuật khi quảng bá du lịch địa phương từ Báo VnEconomy
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QUẢN LÝ TOÀN DIỆN VS. CHUYÊN SÂU: 
ĐÂU LÀ MÔ HÌNH TỐI ƯU TẠI VIỆT NAM?

Trong bối cảnh thị trường âm nhạc Việt Nam
tăng tốc, bài toán quản lý nghệ sĩ đang đứng
giữa 2 lựa chọn: mô hình “360 độ” quản lý
toàn diện từ đào tạo – sản xuất – truyền
thông – thương mại, hay mô hình chuyên
sâu theo từng khâu, mỗi bên phụ trách một
mảng. Một số đơn vị như ST.319 hay
DreamS Entertainment đã và đang chuẩn
hoá mô hình quản lí toàn diện tương tự K-
Pop: xây dựng hình ảnh, đầu tư sản phẩm,
khai thác thương mại và kết nối nền tảng.
Tuy nhiên, “mắt xích đào tạo” – hệ thống
thực tập sinh dài hạn, tuyển chọn rộng khắp
toàn quốc vẫn còn thiếu, phần vì cơ chế tìm
kiếm tài năng lệch về đô thị lớn, phần vì
khung pháp lý cho hợp đồng đào tạo, quản
lý nghệ sĩ chưa rõ ràng, nhất là với người
dưới 18 tuổi.

Trong khi đó, hầu hết công ty nhỏ và vừa
buộc phải lựa chọn cách làm chuyên sâu
theo dự án: ký hợp đồng dịch vụ ngắn hạn,
thuê ngoài stylist, makeup, bảo an, truyền
thông… Điều này giúp giảm rủi ro pháp lý và
chi phí, nhưng lại khó tạo ra “hệ sinh thái
xoay quanh nghệ sĩ” với chiến lược nghề
nghiệp dài hạn. Câu hỏi đặt ra cho thị trường
là: làm sao để dung hòa giữa tính linh hoạt
của mô hình chuyên sâu và độ bền của mô
hình toàn diện – trong điều kiện nguồn lực,
pháp lý và chuỗi cung ứng dịch vụ còn hạn
chế như hiện nay?
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QUẢN LÝ TOÀN DIỆN VS. CHUYÊN SÂU: 
ĐÂU LÀ MÔ HÌNH TỐI ƯU TẠI VIỆT NAM?

Về thương mại, nếu không giải quyết được
bài toán mô hình quản lý, thị trường Việt
Nam sẽ tiếp tục phụ thuộc vào “hit theo
mùa” và hợp đồng ngắn hạn để tối ưu hoá
lợi nhuận và thời hạn ràng buộc hợp đồng
thương mại. Điều này sẽ làm cho nghệ sĩ ít
có không gian và thời gian để sáng tạo,
nâng cao kỹ năng, giao lựu học tập, rèn
luyện hay huấn luyện đội ngũ kế thừa, từ
đó khó xây dựng lớp nghệ sĩ bền vững đủ
sức cạnh tranh khu vực. Mô hình toàn diện
giúp tối ưu vòng đời giá trị của nghệ sĩ
(đào tạo – sản phẩm – thương hiệu – bản
quyền – thương mại hoá hình ảnh), nhưng
đòi hỏi khung pháp lý rõ ràng cho hợp
đồng đào tạo, cơ chế bảo vệ quyền lợi và
đời sống riêng tư, cũng như chuỗi đối tác
dịch vụ chuyên nghiệp có ràng buộc pháp
lý (stylist, makeup, bảo vệ, ekip nội
dung…). Ngược lại, mô hình chuyên sâu
linh hoạt hơn nhưng cần các “tiêu chuẩn
ngành” về hợp đồng dịch vụ, chia sẻ
doanh thu, để tránh xung đột lợi ích và
“phốt nội bộ” làm tổn hại uy tín nghệ sĩ.

Việc thiếu chuẩn mực cho quản lý nghệ sĩ
khiến các vấn đề như quyền lao động sáng
tạo, bảo hiểm, sức khoẻ tinh thần, quyền
riêng tư… chưa được bảo vệ đúng mức.
Tiến tới, Việt Nam cần những bộ khung
hợp đồng mẫu cho ngành giải trí, cơ chế
giải quyết tranh chấp nhanh và công
bằng, cũng như các chương trình tuyển
chọn trải dài về địa lý để không bỏ sót tài
năng ngoài đô thị lớn. Chỉ khi đó, việc lựa
chọn “toàn diện hay chuyên sâu” mới thực
sự trở thành chiến lược của doanh nghiệp,
thay vì là giải pháp tình thế trước những
rào cản hệ thống.

TIỀM NĂNG THƯƠNG MẠI - XÃ HỘI

                            Tại Việt Nam, chỉ một số ít đơn
vị tiến gần đến mô hình quản lý nghệ sĩ từ A
đến Z, nhưng hệ thống vẫn thiếu giai đoạn đào
tạo bài bản và cơ chế tuyển chọn quy mô toàn
quốc như K-Pop, khiến nhiều tài năng ở ngoài
các đô thị lớn không có cơ hội được phát hiện
và phát triển. Về pháp lý, hợp tác chủ yếu
dừng lại ở dịch vụ ngắn hạn, khiến việc thiết
lập các khung hợp đồng quản lý dài hạn (bao
gồm bảo hiểm, quyền lợi nghề nghiệp, quản lý
hình ảnh, bảo vệ đời sống riêng tư) gần như
bất khả thi. Thậm chí, ngay cả các ekip hỗ trợ
như chuyên viên trang phục, trang điểm, lực
lượng bảo vệ, cũng không được ràng buộc
bằng chuẩn mực hợp đồng nghề nghiệp. Điều
này làm các xung đột công khai rất dễ phát
sinh, gây tổn hại trực tiếp đến uy tín nghệ sĩ và
mức độ chuyên nghiệp của toàn thị trường.
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CASE STUDY:

Điểm đáng chú ý là DAO không đi theo mô
hình K-Pop “nuôi từ thực tập sinh” mà tập
trung chuyên sâu vào phần giữa và cuối
chuỗi giá trị của sản phẩm và sự nghiệp
âm nhạc: chuẩn hóa bản quyền, nâng cấp
nhận diện, tối ưu phân phối số, xây dựng
nội dung và hình ảnh dài hơi cho nghệ sĩ.
Việc trở thành hãng thu âm Việt đầu tiên
gia nhập IFPI cho thấy họ đã toàn diện hoá
được khâu vận hành và pháp lý theo
chuẩn quốc tế, trong khi vẫn giữ lợi thế
thấu hiểu văn hóa, thị trường và hành vi
khán giả nội địa. DAO cho thấy một mô
hình toàn diện ở cấp độ hệ sinh thái dịch
vụ, nhưng linh hoạt trong cách hợp tác với
nghệ sĩ (không ôm trọn đời sống cá nhân –
đào tạo như K-Pop, mà tập trung vào giai
đoạn sản phẩm và thương mại hóa).  Đây
là gợi ý thực tế cho các doanh nghiệp Việt:
thay vì sao chép nguyên xi mô hình quản
lý toàn diện kiểu Hàn, có thể bắt đầu bằng
việc xây dựng một chuỗi dịch vụ cứng (quy
trình, bản quyền, dữ liệu, phân phối,
truyền thông) rồi thiết kế nhiều cấp độ hợp
tác nghệ sĩ khác nhau trên nền tảng đó.

147

DAO MUSIC ENTERTAINMENT – HỆ SINH THÁI
ÂM NHẠC TOÀN DIỆN
Trong bức tranh mô hình quản lý nghệ sĩ
tại Việt Nam, DAO Music Entertainment là
ví dụ tiêu biểu cho cách tiếp cận quản lý,
khai thác âm nhạc của nghệ sĩ theo hệ sinh
thái toàn diện, thay vì chỉ tập trung vào
một khâu đơn lẻ. Khởi đầu không phải với
“ông lớn” tài chính hay bệ đỡ quốc tế, DAO
chọn con đường khó: xây dựng một hãng
thu âm “Made in Vietnam 100%”, tự phát
triển chuỗi dịch vụ xoay quanh nghệ sĩ – từ
DAO Labels, DAO Studio, ZD Media, DB
Lab, ZLAB đến Fanvibe. Sau 5 năm, hệ
sinh thái này đã phát hành hơn 11,000 bản
ghi cho hơn 1,000 nghệ sĩ, đạt 1.5 tỉ lượt
stream toàn cầu và hơn 500 triệu lượt tiếp
cận mỗi tháng trên mạng xã hội, đồng thời
góp phần đưa các gương mặt như Dương
Domic, 52Hz, Ánh Sáng AZA vươn tới
những sân chơi như Times Square, Spotify
EQUAL, RADAR.
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147 Hành trình 5 năm thầm lặng tạo nên đế chế về âm nhạc và giải trí của
Dao Music Entertainment từ Báo Cafebiz



PHƯƠNG PHÁP NGHIÊN CỨU

Nhằm đảm bảo tính khách quan và độ
tin cậy của kết quả nghiên cứu, báo cáo
được xây dựng trên cơ sở kết hợp nhiều
phương pháp nghiên cứu khác nhau.
Trước hết, nhóm nghiên cứu tiến hành
nghiên cứu thứ cấp (secondary
research), tổng hợp và phân tích các
nguồn tài liệu chính thức được công bố
trong báo cáo thị trường và các nghiên
cứu học thuật từ những tổ chức uy tín
trên thế giới, qua đó hình thành góc nhìn
tổng quan về các xu hướng âm nhạc và
hành vi của khán thính giả. Từ nền tảng
này, nhóm cũng triển khai nghiên cứu
định lượng dựa trên cơ sở dữ liệu sự kiện
âm nhạc được tổng hợp thông tin từ các
kênh truyền thông chính thống bao gồm
báo điện tử, nền tảng bán vé, thông báo
chính thức và đáng tin cậy trên mạng xã
hội, kết hợp với phân tích định tính
nhằm diễn giải các xu hướng và đặc
điểm nổi bật của các sự kiện âm nhạc tại
Việt Nam trong năm 2025. Để hiểu sâu
hơn về thị hiếu khán thính giả cũng như
bối cảnh phát triển của ngành âm nhạc,
nhóm tiếp tục thực hiện nghiên cứu sơ
cấp (primary research). Cụ thể, đối với
nghiên cứu định lượng (quantitative
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research), nhóm đã tiến hành khảo sát
trực tuyến với 471 người dùng trẻ thông
qua mạng xã hội về trải nghiệm và hành
vi tiêu thụ âm nhạc. Sau đó, nhóm thực
hiện phỏng vấn chuyên sâu (qualitative
in-depth interviews) với 23 chuyên gia
và nhà quản lý đến từ các doanh nghiệp
hàng đầu trong lĩnh vực văn hóa và âm
nhạc, bao gồm cả các đơn vị trong nước
và quốc tế đang hoạt động tại Việt Nam.
Các cuộc phỏng vấn được thực hiện
trong các tháng 6, 10, 11 và 12 năm
2025.



THUẬT NGỮ CHÍNH
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Advertiser/Marketer: Nhà tiếp thị

Advertising: Quảng cáo

Advertising receptivity: Khả năng tiếp nhận quảng cáo

Artist: Nghệ sĩ

Artist management: Quản lý nghệ sĩ

Concert: Buổi hòa nhạc/buổi biểu diễn

(Content) creator: Nhà sáng tạo (nội dung)

Digital music: Âm nhạc kỹ thuật số

Digital music enablers: Dịch vụ vận hành âm nhạc

Digital streaming platform (DSP): Nền tảng phát nhạc số

Entertainment: (công ty) giải trí

Fan/Fandom: Người hâm mộ/ Cộng đồng người hâm mộ

Festival: Lễ hội

Listener/Viewer: Khán thính giả

Liveshow: Chương trình biểu diễn trực tiếp

Merchandise: Sản phẩm thương hiệu/độc quyền (của nghệ sĩ)

Music amplifiers/Music amplification channels: Các kênh quảng bá âm nhạc

(Music) streaming services: Dịch vụ phát (nhạc) trực tuyến

Publisher: Nhà phát hành

Record label: Hãng thu âm

Stakeholders: Những bên liên quan

Target audience/customer: Khách hàng mục tiêu

Tour: Chuyến lưu diễn

User: Người dùng

User-generated content (UGC): Nội dung sáng tạo/đóng góp từ người dùng

Viral: Lan tỏa mạnh mẽ (trở thành xu hướng/trào lưu)



NGUỒN HÌNH ẢNH
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Trang bìa
Anh Trai Vượt Ngàn Chông Gai Concert Encore từ Facebook Anh Trai Vượt Ngàn
Chông Gai 
Sân khấu Em Xinh Say Hi Concert tại Hà Nội từ Facebook Em Xinh Say Hi Vie Channel
Thông báo CONCERT SAO NHẬP NGŨ từ Facebook Sao nhập ngũ
ANH TRAI "SAY HI" CONCERT ĐÊM 6 - THỦ ĐÔ HÀ NỘI từ Anh Trai Say Hi Vie
Channel
 V CONCERT - RẠNG RỠ VIỆT NAM từ Too:Awake
Chị Đẹp Đạp Gió Rẽ Sóng Concert từ Facebook Chị Đẹp Đạp Gió Rẽ Sóng
Concert Sao Nhập Ngũ từ Facebook Sao Nhập Ngũ

Trang 13
Bảng xếp hạng chính thức tại Việt Nam từ IFPI 
Ảnh NIKI từ Pophariini
Ảnh NIKI, ảnh chụp bởi Natt Lim từ 88rising; nguồn dẫn: Vogue Philippines
Ảnh MILLI từ livenow BKK 
Ảnh SB19 từ Bombo Radyo Iloilo

Trang 14
Ảnh SEVENTEEN biểu diễn tại Singapore, từ Pledis Entertainment cung cấp; nguồn
dẫn: HallyuSG
Ảnh j-hope tại HOPE ON THE STAGE Day 2, Singapore, do tài khoản Instagram
uarmyhope cung cấp; nguồn dẫn: Batam News Asia 
Ảnh Yiruma từ Women Sense
Ảnh ban nhạc Mayday biểu diễn tại Singapore, do B’in Music cung cấp; nguồn dẫn:
CNA Lifestyle 
Ảnh YOASOBI biểu diễn tại Singapore từ Weverse
Ảnh Lady Gaga biểu diễn tại Singapore từ Nylon Singapore
Ảnh M2M biểu diễn tại Singapore từ CNA Lifestyle
Ảnh Sigur Rós biểu diễn tại Singapore từ Pink Pangea 

Trang 15
Ảnh Jacky Cheung biểu diễn tại 60+ Concert Tour, Malaysia, do JDS cung cấp;
nguồn dẫn: The Star
Ảnh BABYMONSTER biểu diễn tại Kuala Lumpur, do YG Entertainment cung cấp;
nguồn dẫn: WL Jack 
Ảnh Jackson Wang biểu diễn tại MAGICMAN 2 World Tour, Bangkok từ Manila
Bulletin 
Ảnh G-DRAGON biểu diễn tại Übermensch World Tour, Kuala Lumpur từ The Seoul
Story
Ảnh Mariah Carey biểu diễn tại Bangkok từ Báo Tuổi Trẻ
Ảnh BLACKPINK biểu diễn tại Bangkok từ Thairath 
Ảnh lễ hội âm nhạc thế giới Rainforest từ Vietnam.vn

Trang 17
Ảnh chương trình biểu diễn nghệ thuật ảnh chụp bởi Tuấn Minh; nguồn dẫn: Tạp chí
Văn Hoá Nghệ Thuật

https://www.facebook.com/AnhTraiVuotNganChongGai/posts/pfbid0qcBCr9ugNRqoaGu4JZELRQZSRL3TPJeLpbtdgBCx1uk2NZSEtywT6BoRTGr4x4Lvl
https://www.facebook.com/AnhTraiVuotNganChongGai/posts/pfbid0qcBCr9ugNRqoaGu4JZELRQZSRL3TPJeLpbtdgBCx1uk2NZSEtywT6BoRTGr4x4Lvl
https://www.facebook.com/AnhTraiVuotNganChongGai/posts/pfbid0qcBCr9ugNRqoaGu4JZELRQZSRL3TPJeLpbtdgBCx1uk2NZSEtywT6BoRTGr4x4Lvl
https://www.facebook.com/EmXinhSayHi.VieChannel/posts/pfbid042Juy1AqJtRJNuu6qwtoBLYLTorQR4qfMmqrRi8RwAX2F97JSaTxLZcaqmB8W71jl
https://www.facebook.com/share/1CApPYWQ8b/
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=1271055744690882&set=a.811298993999895&type=3&rdid=gEIP0qsHnnRuUZo2&share_url=https%3A%2F%2Fwww.facebook.com%2Fshare%2F1CcR1rRM5x%2F
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=1271055744690882&set=a.811298993999895&type=3&rdid=gEIP0qsHnnRuUZo2&share_url=https%3A%2F%2Fwww.facebook.com%2Fshare%2F1CcR1rRM5x%2F
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=708851222187765&set=a.178694711870088&type=3&rdid=evA0wkZLhJ07NeNz&share_url=https%3A%2F%2Fwww.facebook.com%2Fshare%2F1B9a8BFwCR%2F
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Trang 18
Ảnh G-DRAGON biểu diễn tại Übermensch World Tour, Hà Nội, do Galaxy
Corporation cung cấp; nguồn dẫn: Báo Tuổi Trẻ
Ảnh concert VPBank K- Star Spark In Vietnam từ Báo Tin Tức
Ảnh V-CONCERT: Tổ quốc trong tim từ Báo Nhân Dân 
Ảnh concert Anh Trai Vượt Ngàn Chông Gai Encore từ VTV
Ảnh Concert Anh Trai Say Hi Day 6 từ VieON, nguồn dẫn: Báo Hà Nội Mới
Ảnh đại nhạc hội V Fest - Vietnam Today từ Báo Tuổi Trẻ
Ảnh chương trình nghệ thuật Bài ca Thống Nhất từ Báo Quân đội Nhân Dân
Ảnh Chương trình nghệ thuật “Dưới ánh sao vàng” từ Tạp chí Giáo Dục
Ảnh concert Việt Nam trong tôi, ảnh chụp bởi Đức Hoàng nguồn dẫn: Báo Hà Nội
Mới
Ảnh chương trình nghệ thuật "Hẹn ước Bắc - Nam” từ Tiếng Nói Việt Nam
Ảnh Mỹ Tâm biểu diễn tại concert "See The Light”, ảnh chụp bởi Nguyễn Hà Nam;
nguồn dẫn: Báo Dân Trí
Ảnh Mỹ Linh biểu diễn tại Xin Chào Tour 2025, Nhật Bản từ tài khoản Instagram
myanhtruongg
Ảnh Phương Mỹ Chi đoạt hạng 3 chung kết thi âm nhạc châu Á “Sing! Asia” tổ chức
tại Trung Quốc, do Phương Mỹ Chi cung cấp; nguồn dẫn: Báo Lao Động 
Ảnh tiết mục múa Hồng Hoàng được biểu diễn ở Asia–Europe new music festival, Hà
Nội từ Báo Vietnam News
Ảnh SOOBIN tại concert All-rounder The Final từ Báo Thể Thao Văn Hoá
Ảnh Hà Anh Tuấn tại ’Sketch a Rose’ concert, do Hà Anh Tuấn cung cấp; nguồn dẫn:
Báo Thanh Niên
Ảnh concert Em Xinh Say Hi, Hà Nội, do VieON cung cấp; nguồn dẫn: Báo Lao Động
Ảnh trong MV Show Me của nhóm nhạc Tân Binh Toàn Năng từ VTV
Ảnh Đức Phúc chiến thắng tại Intervision, do Gazeta.ru cung cấp; nguồn dẫn: Báo
Tuổi Trẻ

Trang 29
Ảnh chương trình nghệ thuật "Hẹn ước Bắc - Nam” từ Tiếng Nói Việt Nam
Ảnh chương trình nghệ thuật Bài ca Thống Nhất từ Báo Quân đội Nhân Dân
Ảnh V-CONCERT: Tổ quốc trong tim từ Báo Nhân Dân 
Ảnh concert Việt Nam trong tôi, ảnh chụp bởi Đức Hoàng nguồn dẫn: Báo Hà Nội
Mới
Ảnh sự kiện LEGEND FEST in Đồng Hới từ Báo Người Lao Động 
Ảnh Hạ Long Concert 2025 từ Báo Dân Việt 
Ảnh Lễ hội Tận hưởng Đà Nẵng 2025 từ iVivu
Ảnh Lễ hội Mega Booming từ Laguna 
Ảnh Mỹ Tâm biểu diễn tại concert "See The Light”, ảnh chụp bởi Nguyễn Hà Nam;
nguồn dẫn: Báo Dân Trí
Ảnh G-DRAGON biểu diễn tại Hà Nội, do Galaxy Corporation cung cấp; nguồn dẫn:
Báo Tuổi Trẻ
Ảnh SOOBIN tại Concert All-rounder The Final từ Báo Kênh 14
Ảnh Hà Anh Tuấn tại Sketch A Rose, do Độc Lập cung cấp; nguồn dẫn: Báo Thanh
Niên
Ảnh Tùng tại Tiệc Tùng Concert từ Facebook
Ảnh Phùng Khánh Linh từ Facebook 
Ảnh concert Anh Trai Vượt Ngàn Chông Gai từ Facebook
Ảnh concert Em Xinh Say Hi, do VieChannel cung cấp; nguồn dẫn: Báo Sài Gòn Giải
Phóng 
Ảnh concert Anh Trai Say Hi, do VieChannel cung cấp; nguồn dẫn: Kênh 14
Ảnh concert Sao Nhập Ngũ, do ban tổ chức cung cấp; nguồn dẫn: Backstage News
Ảnh concert GENFest từ Men’s Folio 
Ảnh concert School Fest từ Báo Tuổi Trẻ
Ảnh thiết kế HOZO từ Facebook 
Ảnh concert Những Thành Phố Mơ Màng Summer TP.HCM 2025
Ảnh concert Musicaland từ Facebook 
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Trang 33
Ảnh bìa ca sĩ 'DEAR MIN' ALBUM TRACKLIST từ Instagram
Ảnh ca sĩ Phan Mạnh Quỳnh từ ELLE Man

Trang 34
Ảnh ca sĩ Mỹ Anh từ báo VNExpress 
Ảnh ca sĩ Đức Phúc tại Intervision từ Báo Phụ Nữ

Trang 35
Ảnh chụp màn hình website Fandom Platform của HIEUTHUHAI từ HIEUTHUHAI
OFFICIAL FANDOM PLATFORM
Ảnh chụp màn hình nhóm chat fandom của nghệ sĩ Tự Long từ Facebook

Trang 36
Ảnh thông báo sản phẩm “Không Lời” của ca sĩ Thiều Bảo Trâm từ Facebook
Ảnh thông báo sản phẩm OST “Dù Cho Tận Thế” từ Facebook 

Trang 39
Ảnh SOOBIN tại Concert All-rounder The Final từ Báo Kênh 14
Ảnh Phương Mỹ Chi từ Báo Kênh 14

Trang 40 
Ảnh Mỹ Tâm biểu diễn trong đêm Chung kết DIFF 2025, do Mỹ Tâm cung cấp; nguồn
dẫn: Backstage News
Ảnh Sơn Tùng-MTP tại Húc Fest 2025 từ Ánh Sáng Hoàng Long

Trang 41
Ảnh ca sĩ Đen Vâu từ Báo Người Lao Động 
Ảnh ca sĩ Hà Anh Tuấn từ Báo Saostar

Trang 46
Ảnh fandom HIEUTHUHAI - Sunday từ Facebook 
Ảnh fandom Quang Hùng MasterD từ Facebook 
Ảnh fandom ca sĩ Dương Domic từ Facebook 
Ảnh fandom ca sĩ RHYDER từ Facebook 

Trang 47
Ảnh fandom ca sĩ Sơn Tùng-MTP từ Facebook 
Ảnh fandom ca sĩ SOOBIN từ Báo Kênh 14
Ảnh fandom ca sĩ Bích Phương từ Facebook 
Ảnh fandom ca sĩ Trang Pháp từ Facebook 

Trang 48
Ảnh fandom ca sĩ Đen Vâu từ Facebook 
Ảnh Hà Anh Tuấn trồng rừng cùng nghệ sĩ huyền thoại người Nhật Bản Kitaro từ báo
Tuổi Trẻ
Ảnh fandom ca sĩ Vũ Cát Tường từ WeChoice

Trang 49 
Ảnh ca sĩ Mỹ Tâm từ Backstage News 
Ảnh ca sĩ fandom ca sĩ Đông Nhi từ Báo Tiền Phong 
Ảnh ca sĩ fandom ca sĩ Ngô Kiến Huy từ Facebook 
Ảnh đêm diễn Noo’s Chill Night từ Báo Thanh Niên 

Trang 50
Ảnh concert Anh Trai Say Hi từ Báo 24H

Trang 53
Ảnh minh hoạ Apple AutoMix từ CellphoneS
Ảnh minh hoạ YouTube Mix từ Z News
Ảnh minh hoạ tính năng mới giúp người dùng theo dõi thói quen nghe nhạc hàng
tuần của Spotify từ Divine Shop

https://www.instagram.com/p/DPymJRVD32H/
https://www.elleman.vn/van-hoa-giai-tri/live-concert-dau-tien-cua-phan-manh-quynh-elleman-2025/
https://vnexpress.net/my-anh-bieu-dien-tai-su-kien-chao-mung-apec-4955699.html
https://vnexpress.net/my-anh-bieu-dien-tai-su-kien-chao-mung-apec-4955699.html
https://www.phunuonline.com.vn/den-intervision-2025-duc-phuc-tang-non-la-cho-cac-thi-sinh-quoc-te-a1560358.html
https://hieuthuhai.mfan.vn/
https://hieuthuhai.mfan.vn/
https://www.facebook.com/messages/t/7434973143270493/
https://www.facebook.com/Thieubaotram/posts/ng%C6%B0%E1%BB%9Di-t%C3%B4i-m%E1%BA%ADp-m%E1%BB%9D-%EF%B8%8Fkh%C3%B4ng-l%E1%BB%9Di-thi%E1%BB%81u-b%E1%BA%A3o-tr%C3%A2m-miu-l%C3%AA18052025-1900/1222099555952974/
https://www.facebook.com/erikerik.official/photos/-d%C3%B9-cho-t%E1%BA%ADn-th%E1%BA%BF-v%E1%BA%ABn-y%C3%AAu-em-official-poster-1-06022025-1900-youtube-erik-official/1182695196555848/
https://www.facebook.com/erikerik.official/photos/-d%C3%B9-cho-t%E1%BA%ADn-th%E1%BA%BF-v%E1%BA%ABn-y%C3%AAu-em-official-poster-1-06022025-1900-youtube-erik-official/1182695196555848/
https://kenh14.vn/ngay-luc-nay-cac-cong-chua-da-xep-hang-dong-dao-cho-den-gio-dien-kien-hoang-tu-soobin-khuay-dao-concert-215250526135250304.chn
https://kenh14.vn/phuong-my-chi-phai-truyen-nuoc-21525091511101272.chn
https://backstage.vn/my-tam-ve-que-nha-bieu-dien-trong-dem-chung-ket-diff-2025/
https://backstage.vn/my-tam-ve-que-nha-bieu-dien-trong-dem-chung-ket-diff-2025/
https://anhsanghoanglong.com/huc-fest-2025-son-tung-m-tp-lam-moi-100-loat-hit-huyen-thoai
https://nld.com.vn/ca-si-den-vau-noi-gi-khi-nhan-giai-thuong-nghe-si-vi-cong-dong-nam-2023-19623120718212221.htm
https://nld.com.vn/ca-si-den-vau-noi-gi-khi-nhan-giai-thuong-nghe-si-vi-cong-dong-nam-2023-19623120718212221.htm
https://www.saostar.vn/giai-tri/ha-anh-tuan-tiep-tuc-quyen-gop-4-ty-dong-cho-tu-thien-202503091106190817.html
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=813538708288808&set=pb.100088980581255.-2207520000&type=3
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=813538708288808&set=pb.100088980581255.-2207520000&type=3
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=122226543524175686&set=pb.61555270599343.-2207520000&type=3
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=122226543524175686&set=pb.61555270599343.-2207520000&type=3
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=122131604006647756&set=pb.61569432683393.-2207520000&type=3
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=122131604006647756&set=pb.61569432683393.-2207520000&type=3
https://www.facebook.com/photo?fbid=122195817944041864&set=pb.61551255924204.-2207520000
https://www.facebook.com/photo?fbid=122195817944041864&set=pb.61551255924204.-2207520000
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=122191929560055652&set=pb.61551669573224.-2207520000&type=3
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=122191929560055652&set=pb.61551669573224.-2207520000&type=3
https://kenh14.vn/khong-ho-danh-fandom-khet-nhat-vbiz-fan-soobin-choi-lon-dau-gia-cup-vang-gan-1-ty-gay-choang-215250307070833236.chn
https://kenh14.vn/khong-ho-danh-fandom-khet-nhat-vbiz-fan-soobin-choi-lon-dau-gia-cup-vang-gan-1-ty-gay-choang-215250307070833236.chn
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=1405410350984170&set=pb.100045456561925.-2207520000&type=3
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=1405410350984170&set=pb.100045456561925.-2207520000&type=3
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=122207612060053076&set=pb.61551592300202.-2207520000&type=3
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=122207612060053076&set=pb.61551592300202.-2207520000&type=3
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=122207612060053076&set=pb.61551592300202.-2207520000&type=3
https://www.facebook.com/photo/?fbid=1249870529841130&set=pcb.1249870776507772
https://www.facebook.com/photo/?fbid=1249870529841130&set=pcb.1249870776507772
https://tuoitre.vn/dan-choi-ha-anh-tuan-da-chi-22-ti-dong-cho-viec-thien-nguyen-20251012113529561.htm
https://tuoitre.vn/dan-choi-ha-anh-tuan-da-chi-22-ti-dong-cho-viec-thien-nguyen-20251012113529561.htm
https://wechoice.vn/chi-tiet-de-cu-18/fm-fc-vu-cat-tuong-714.htm
https://backstage.vn/my-tam-tiep-tuc-dua-show-tri-am-len-man-anh-lon-tai-rap/
https://backstage.vn/my-tam-tiep-tuc-dua-show-tri-am-len-man-anh-lon-tai-rap/
https://hoahoctro.tienphong.vn/nhung-lan-potatoes-giup-than-tuong-no-may-no-mat-lieu-dong-nhi-con-nho-khong-post1437997.tpo
https://hoahoctro.tienphong.vn/nhung-lan-potatoes-giup-than-tuong-no-may-no-mat-lieu-dong-nhi-con-nho-khong-post1437997.tpo
https://www.facebook.com/photo/?fbid=1417886927012428&set=pb.100063734019215.-2207520000
https://www.facebook.com/photo/?fbid=1417886927012428&set=pb.100063734019215.-2207520000
https://thanhnien.vn/noo-phuoc-thinh-hanh-phuc-voi-live-concert-ben-ho-tuyen-lam-tho-mong-18525050111053397.htm
https://thanhnien.vn/noo-phuoc-thinh-hanh-phuc-voi-live-concert-ben-ho-tuyen-lam-tho-mong-18525050111053397.htm
https://www.24h.com.vn/giai-tri/tham-vong-cua-anh-trai-say-hi-c731a1683616.html
https://cellphones.com.vn/sforum/ios-26-auto-mix
https://znews.vn/youtube-chinh-thuc-bo-tab-trending-post1570704.html
https://divineshop.vn/tin-tuc/spotify-listening-stats-tinh-nang-thong-ke-nghe-nhac-hang-tuan/
https://divineshop.vn/tin-tuc/spotify-listening-stats-tinh-nang-thong-ke-nghe-nhac-hang-tuan/
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Trang 56
Ảnh concert 'Tổ quốc trong tim' từ Báo Vietnamplus 
Ảnh ra mắt IFPI Vietnam Official Chart từ Báo Người Nổi Tiếng Express 
Ảnh Cục trưởng Cục Nghệ thuật biểu diễn và Cục Phát thanh NSND Xuân Bắc và Cục
trưởng Cục Phát thanh, Truyền hình và Thông tin điện tử Lê Quang Tự Do chủ trì
buổi làm việc từ Báo Điện Tử Chính Phủ

Trang 58
Ảnh Phương Hà, CEO và Co-founder của METUB từ Vertex Venture
Ảnh minh hoạ văn hoạ văn phòng Warner Chappell, do Warner Music Vietnam cung
cấp; nguồn dẫn: Vietcetera 
Ảnh logo VIEENT từ VIEENT

Trang 62
Ảnh đội ngũ Box Entertainment từ Facebook 
Ảnh Đức Phúc giành Quán quân tại Intervision 2025 từ Báo Dân Việt

Trang 65
Ảnh minh hoạ nền tảng số A80 từ Kênh 14
Ảnh minh hoạ tính năng chia sẻ bài hát trên Instagram từ Routenote Blog 

Trang 68
Ảnh concert Em Xinh Say Hi từ Backstage News
Ảnh concert Anh Trai Say Hi từ Báo Hoa Học Trò
Ảnh biểu diễn Tân Bình Toàn Năng từ VOV
Ảnh giới thiệu concert Y-CONCERT từ TicketBox
5. Ảnh Tân Binh Toàn Năng từ Hóng Hớt Showbiz

Trang 71
Ảnh concert Anh Trai Vượt Ngàn Chông Gai Day 3 từ VOV
Ảnh concert V Fest – Vietnam Today từ VTV
Ảnh Asia–Europe new music festival từ Vietnam News Agency

Trang 74
Ảnh thông báo tính năng bảo mật TicketBox từ Facebook
Ảnh thông báo giải thưởng Gold Stevie Award của Eventista từ Facebook 

Trang 76
Ảnh gian hàng ANESSA tại concert Những Thành Phố Mơ Màng Summer tại TP.HCM
từ Instagram
Ảnh HIEUTHUHAI đại diện thương hiệu Grab từ Facebook 
Ảnh G-DRAGON biểu diễn tại VPBank K-STAR SPARK từ Báo Đầu Tư
Ảnh bìa MV của Hải Đăng Doo kết hợp cùng thương hiệu ASICS từ Báo Thanh Niên 

Trang 77
Ảnh logo thương hiệu nhà tài trợ VPBank tại concert Em Xinh Say Hi, do VieON cung
cấp; nguồn dẫn: Báo Nhịp Sống Kinh Doanh 
Ảnh Hảo Hảo Concert từ Báo Tiền Phong 

Trang 78
Ảnh concert GS25 từ Facebook

Trang 82
Ảnh bìa ca khúc HỀ" - tác phẩm vòng Livestage 2 của Em Xinh "Say Hi" từ Facebook 
Ảnh bìa ca khúc “Viết tiếp câu chuyện hoà bình” từ ZingMP3
Ảnh bìa ca khúc “Nỗi Đau Giữa Hoà Bình” từ ZingMP3
Ảnh bìa ca khúc “Mục Hạ Vô Nhân” từ Báo Hoa Học Trò 

Trang 84
Ảnh bìa album Made In Vietnam từ Apple Music 
Ảnh các thành viên DTAP trong ngày ra mắt album Made In Vietnam từ Thế Giới
Điện Ảnh

https://www.vietnamplus.vn/nhung-khoanh-khac-day-xuc-dong-va-tu-hao-trong-concert-to-quoc-trong-tim-post1054900.vnp
https://www.vietnamplus.vn/nhung-khoanh-khac-day-xuc-dong-va-tu-hao-trong-concert-to-quoc-trong-tim-post1054900.vnp
https://nguoinoitiengexpress.vn/ifpi-ra-mat-bang-xep-hang-chinh-thuc-tai-viet-nam-the-official-vietnam-chart-son-tung-m-tp-hieu-thu-hai-vu-vu-cat-tuong-gat-hai-cac-giai-thuong-lon/
https://nguoinoitiengexpress.vn/ifpi-ra-mat-bang-xep-hang-chinh-thuc-tai-viet-nam-the-official-vietnam-chart-son-tung-m-tp-hieu-thu-hai-vu-vu-cat-tuong-gat-hai-cac-giai-thuong-lon/
https://xaydungchinhsach.chinhphu.vn/xu-ly-nghiem-tinh-trang-ca-khuc-co-loi-le-phan-cam-lech-chuan-van-hoa-119251027165026518.htm
https://xaydungchinhsach.chinhphu.vn/xu-ly-nghiem-tinh-trang-ca-khuc-co-loi-le-phan-cam-lech-chuan-van-hoa-119251027165026518.htm
https://xaydungchinhsach.chinhphu.vn/xu-ly-nghiem-tinh-trang-ca-khuc-co-loi-le-phan-cam-lech-chuan-van-hoa-119251027165026518.htm
https://www.vertexventures.sg/news/virgin-music-group-expands-into-vietnam-via-jv-with-the-metub-company/
https://vietcetera.com/amp/vn/warner-chappell-music-opens-new-office-in-vietnam-welcomes-vince-kobler-as-general-manager
https://vietcetera.com/amp/vn/warner-chappell-music-opens-new-office-in-vietnam-welcomes-vince-kobler-as-general-manager
https://vietcetera.com/amp/vn/warner-chappell-music-opens-new-office-in-vietnam-welcomes-vince-kobler-as-general-manager
https://www.vieent.com/
https://www.facebook.com/photo/?fbid=122162719442521371&set=pb.61565641157247.-2207520000
https://www.facebook.com/photo/?fbid=122162719442521371&set=pb.61565641157247.-2207520000
https://danviet.vn/chia-se-nong-cua-duc-phuc-sau-khi-gianh-quan-quan-intervision-2025-khoanh-khac-lich-su-nay-se-in-dam-trong-tim-toi-d1364332.html
https://kenh14.vn/khi-long-yeu-nuoc-buoc-vao-thoi-dai-so-tet-doc-lap-va-nen-tang-so-a80-tu-hao-viet-nam-215250828193433146.chn
https://routenote.com/blog/instagram-notes-spotify-song-sharing/
https://routenote.com/blog/instagram-notes-spotify-song-sharing/
https://backstage.vn/em-xinh-say-hi-concert-mang-toi-trai-nghiem-mang-tam-quoc-te-dung-nghia/
https://hoahoctro.tienphong.vn/anh-trai-say-hi-mua-2-mv-chu-de-hoanh-trang-nhung-van-vuong-loi-muon-thuo-post1779242.tpo
https://vov.vn/giai-tri/dan-thuc-tap-sinh-tan-binh-toan-nang-lo-dien-ngoai-hinh-tai-nang-gay-sot-post1194053.vov
https://ticketbox.vn/y-concert-25119
https://honghotshowbiz.net/tv-show/tan-binh-toan-nang-29-thuc-tap-sinh-buoc-vao-cuoc-chien-sinh-ton-khoc-liet/
https://vov.vn/giai-tri/anh-trai-vuot-ngan-chong-gai-day-3-xac-lap-ky-luc-guinness-the-gioi-post1163159.vov
https://vtv.vn/v-fest-vietnam-today-khep-lai-chuoi-su-kien-nghe-thuat-hoanh-trang-cua-thang-9-100250920203056587.htm
https://vnanet.vn/en/anh/vna-photos-1027/asiaeurope-new-music-festival-kicks-off-in-hanoi-8438361.html
https://www.facebook.com/photo/?fbid=1097264422566943&set=pcb.1097267945899924
https://www.facebook.com/photo/?fbid=633018503181650&set=a.105971209219718
https://www.facebook.com/photo/?fbid=633018503181650&set=a.105971209219718
https://www.instagram.com/p/DL38lW4PGTR/?img_index=8
https://www.instagram.com/p/DL38lW4PGTR/?img_index=8
https://www.facebook.com/photo/?fbid=1192692382657991&set=pcb.1192692572657972
https://www.facebook.com/photo/?fbid=1192692382657991&set=pcb.1192692572657972
https://baodautu.vn/vpbank-ghi-dau-an-truyen-thong-va-tang-truong-kinh-doanh-manh-me-voi-vpbank-k-star-spark-in-vietnam-d314722.html
https://thanhnien.vn/thoi-trang-tre/khi-asics-dong-hanh-cung-hai-dang-doo-tao-ra-con-sot-am-nhac-voi-mv-moi-185250509151931855.htm
https://thanhnien.vn/thoi-trang-tre/khi-asics-dong-hanh-cung-hai-dang-doo-tao-ra-con-sot-am-nhac-voi-mv-moi-185250509151931855.htm
https://nhipsongkinhdoanh.vn/hai-concert-em-xinh--say-hi---tpbank-tao-ra-loat-trai-nghiem-rieng-cho-genz-20820.htm
https://nhipsongkinhdoanh.vn/hai-concert-em-xinh--say-hi---tpbank-tao-ra-loat-trai-nghiem-rieng-cho-genz-20820.htm
https://nhipsongkinhdoanh.vn/hai-concert-em-xinh--say-hi---tpbank-tao-ra-loat-trai-nghiem-rieng-cho-genz-20820.htm
https://tienphong.vn/hao-hao-concert-the-journey-of-25-post1801450.tpo
https://tienphong.vn/hao-hao-concert-the-journey-of-25-post1801450.tpo
https://www.facebook.com/photo/?fbid=1164287695810728&set=pcb.1164287735810724
https://www.facebook.com/zingmp3/posts/h%E1%BB%81-si%C3%AAu-ph%E1%BA%A9m-v%C3%B2ng-livestage-2-c%E1%BB%A7a-em-xinh-say-his%E1%BB%B1-h%C3%B2a-quy%E1%BB%87n-ho%C3%A0n-h%E1%BA%A3o-gi%E1%BB%AFa-h%C3%A1t-b/1049659520609424/
https://www.facebook.com/zingmp3/posts/h%E1%BB%81-si%C3%AAu-ph%E1%BA%A9m-v%C3%B2ng-livestage-2-c%E1%BB%A7a-em-xinh-say-his%E1%BB%B1-h%C3%B2a-quy%E1%BB%87n-ho%C3%A0n-h%E1%BA%A3o-gi%E1%BB%AFa-h%C3%A1t-b/1049659520609424/
https://zingmp3.vn/album/Viet-Tiep-Cau-Chuyen-Hoa-Binh-Single-Nguyen-Van-Chung-Tung-Duong/SCE0FAAC.html
https://zingmp3.vn/album/Noi-Dau-Giua-Hoa-Binh-Single-Hoa-Minzy-Nguyen-Van-Chung/6CEI6UED.html
https://hoahoctro.tienphong.vn/soobin-ra-mat-mv-muc-ha-vo-nhan-hua-hen-mo-ra-ky-nguyen-moi-trong-su-nghiep-post1795128.tpo
https://hoahoctro.tienphong.vn/soobin-ra-mat-mv-muc-ha-vo-nhan-hua-hen-mo-ra-ky-nguyen-moi-trong-su-nghiep-post1795128.tpo
https://music.apple.com/us/album/made-in-vietnam/1833859881
https://music.apple.com/us/album/made-in-vietnam/1833859881
https://thegioidienanh.vn/dtap-ra-mat-album-made-in-vietnam-nhung-giai-dieu-hung-ca-day-tu-hao-dan-toc-84152.html
https://thegioidienanh.vn/dtap-ra-mat-album-made-in-vietnam-nhung-giai-dieu-hung-ca-day-tu-hao-dan-toc-84152.html
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Trang 85
Ảnh poster phim VIETNAMESE CONCERT FILM: CHÚNG TA LÀ NGƯỜI VIỆT NAM từ
CGV
Ảnh Phương Mỹ Chi tại chung kết Sing! Asia từ Báo Thiếu Niên Tiền Phong và Nhi
Đồng
Ảnh Suboi tại Giao lưu Hữu Nghị Việt Nam - Hoa Kì từ Báo Vietnam Business Forum
Ảnh Đức Phúc trong màn trình diễn “Phù Đổng Thiên Vương” tại chung kết
Intervision 2025, do Bộ Văn Hoá Thể Thao và Du Lịch cung cấp; nguồn dẫn: Báo Lao
Động

Trang 87
Ảnh tổng hợp màn trình diễn của Phương Mỹ Chi tại Sing! Asia từ Backstage News 
Ảnh Phương Mỹ Chi đoạt hạng 3 chung kết thi âm nhạc châu Á “Sing! Asia” tổ chức
tại Trung Quốc, do Phương Mỹ Chi cung cấp; nguồn dẫn: Báo Lao Động 

Trang 88
Ảnh Tân Binh Toàn Năng trình diễn từ YeaH1 
Ảnh trình diễn tại Anh Trai “Say Hi” mùa 2 từ Báo Phụ Nữ Việt Nam
Ảnh trình diễn tại Em Xinh “Say Hi” từ VOV

Trang 90 
Ảnh minh hoạ các thương hiệu Dương Domic đại diện từ Threads
Ảnh Dương Domic, do Dương Domic cung cấp; nguồn dẫn: Báo Thanh Niên

Trang 91
Ảnh minh hoạ ca khúc “Còn gì đẹp hơn” từ Facebook 
Ảnh bìa ca khúc “Tiến hay lùi” từ YouTube
Ảnh bìa ca khúc “HI VỌNG” (OST “Tử Chiến Trên Không”) từ Facebook 

Trang 93
Ảnh poster phim Đàn Cá Gỗ từ Kênh 14
Ảnh ca sĩ Nguyễn Hùng từ Kênh 14

Trang 94
Ảnh bìa ca khúc “Say một đời vì em” từ Báo Tiền Phong
Ảnh Đan Trường vẽ bằng AI trong MV "Em ơi ví dầu" từ Báo Đời Sống và Pháp Luật 
Ảnh của Nguyên Vũ trong MV được thực hiện 100% bằng AI từ Báo VTC
Ảnh minh hoạ các bài hát được phối lại bằng AI của Sơn Tùng-MTP từ Facebook 

Trang 95
Ảnh bìa ca khúc “Diễm Xưa” được AI phối lại từ YouTube

Trang 97
Ảnh minh hoạ bình chọn fandom Kingdom của SOOBIN từ WeYoung Awards
Ảnh mô hình các thành viên Chị Đẹp Đạp Gió Rẽ Sóng từ Instagram
Ảnh dự án banner cổ vũ Khang Ki từ Facebook 

Trang 99
Ảnh booth check-in Croc’ N Roll cho HIEUTHUHAI từ Báo Hoa Học Trò
Ảnh minh hoạ dự án phát kem Thịnh Hạ Quang Niên - Đi Trên Con Đường Xa của fan
RHYDER từ Báo Hoa Học Trò

Trang 100
Ảnh concert Coldplay từ Green Network
Ảnh concert Glastonbury Festival 2023, do Going Zero Waste cung cấp; nguồn dẫn:
Alliance for Sustainability
Ảnh ly nước tại concert Coldplay, do Coldplay cung cấp; nguồn dẫn: Lifestyle Asia 

Trang 102
Ảnh rác tại concert Chông Gai được các Gai Con gom thành đống từ Báo Kênh 14
Ảnh các khu vực khán đài đều không bị bày bừa từ Báo Kênh 14

Trang 103
Ảnh Thịnh Suy tại CAM By 8 từ Facebook
Ảnh Trang tại CAM By 8 từ Facebook 
Ảnh The Cassette từ Facebook 
Ảnh The Flob từ Facebook

https://www.cgv.vn/default/vietnamese-concert.html
https://www.cgv.vn/default/vietnamese-concert.html
https://thieunien.vn/phuong-my-chi-gianh-hang-ba-cuoc-thi-am-nhac-chau-a-sing-asia-tbd64625.html
https://thieunien.vn/phuong-my-chi-gianh-hang-ba-cuoc-thi-am-nhac-chau-a-sing-asia-tbd64625.html
https://vccinews.vn/news/62351/phai-doan-ngoai-giao-hoa-ky-tai-viet-nam-phoi-hop-cung-rapper-suboi-ra-mat-mv-%E2%80%9Cnever-before%E2%80%9D.html
https://laodong.vn/van-hoa-giai-tri/thu-truong-bo-van-hoa-the-thao-va-du-lich-noi-ve-chien-thang-cua-duc-phuc-1578083.ldo
https://laodong.vn/van-hoa-giai-tri/thu-truong-bo-van-hoa-the-thao-va-du-lich-noi-ve-chien-thang-cua-duc-phuc-1578083.ldo
https://laodong.vn/van-hoa-giai-tri/thu-truong-bo-van-hoa-the-thao-va-du-lich-noi-ve-chien-thang-cua-duc-phuc-1578083.ldo
https://backstage.vn/phuong-my-chi-lam-duoc-dieu-ma-nhieu-nghe-si-viet-phai-chiu-thua-tai-sing-asia-2025/
https://backstage.vn/phuong-my-chi-lam-duoc-dieu-ma-nhieu-nghe-si-viet-phai-chiu-thua-tai-sing-asia-2025/
https://laodong.vn/giai-tri/buoc-ngoat-cua-phuong-my-chi-duc-phuc-tung-duong-1578596.ldo
https://laodong.vn/giai-tri/buoc-ngoat-cua-phuong-my-chi-duc-phuc-tung-duong-1578596.ldo
https://laodong.vn/giai-tri/buoc-ngoat-cua-phuong-my-chi-duc-phuc-tung-duong-1578596.ldo
https://yeah1.com/viet-nam/tan-binh-toan-nang-buoc-dot-pha-trong-dao-tao-nhom-nhac-than-tuong-viet-nam-a25-d125357.html
https://yeah1.com/viet-nam/tan-binh-toan-nang-buoc-dot-pha-trong-dao-tao-nhom-nhac-than-tuong-viet-nam-a25-d125357.html
https://phunuvietnam.vn/anh-trai-say-hi-mua-2-ap-luc-dot-pha-tu-cai-bong-thanh-cong-20251113102457167.htm
https://vov.vn/giai-tri/em-xinh-say-hi-doi-miu-le-xep-cuoi-binh-chon-co-nguy-co-bi-loai-post1208951.vov
https://www.threads.com/@fcdopamineofficial/post/DJB4COiv-He
https://thanhnien.vn/duong-domic-ra-sao-sau-khi-roi-cong-ty-giai-tri-han-quoc-185240701161636596.htm
https://www.facebook.com/UniversalMusicVN/posts/c%C3%B2n-g%C3%AC-%C4%91%E1%BA%B9p-h%C6%A1n-%C4%91%C3%A3-c%C3%B3-m%E1%BA%B7t-trong-bxh-daily-top-songs-c%E1%BB%A7a-spotify-%E1%BB%9F-v%E1%BB%8B-tr%C3%AD-196-%EF%B8%8F-c%C3%B9/1175375197949562/
https://www.facebook.com/UniversalMusicVN/posts/c%C3%B2n-g%C3%AC-%C4%91%E1%BA%B9p-h%C6%A1n-%C4%91%C3%A3-c%C3%B3-m%E1%BA%B7t-trong-bxh-daily-top-songs-c%E1%BB%A7a-spotify-%E1%BB%9F-v%E1%BB%8B-tr%C3%AD-196-%EF%B8%8F-c%C3%B9/1175375197949562/
https://www.youtube.com/watch?v=kF9JIfresTY
https://www.facebook.com/1labelvn/posts/hi-v%E1%BB%8Dng-ost-t%E1%BB%AD-chi%E1%BA%BFn-tr%C3%AAn-kh%C3%B4ng-qu%E1%BB%91c-thi%C3%AAnch%C3%ADnh-th%E1%BB%A9c-c%C3%B3-m%E1%BA%B7t-tr%C3%AAn-c%C3%A1c-n%E1%BB%81n-t%E1%BA%A3ng-nh/122189678246362630/
https://www.facebook.com/1labelvn/posts/hi-v%E1%BB%8Dng-ost-t%E1%BB%AD-chi%E1%BA%BFn-tr%C3%AAn-kh%C3%B4ng-qu%E1%BB%91c-thi%C3%AAnch%C3%ADnh-th%E1%BB%A9c-c%C3%B3-m%E1%BA%B7t-tr%C3%AAn-c%C3%A1c-n%E1%BB%81n-t%E1%BA%A3ng-nh/122189678246362630/
https://kenh14.vn/ban-nhac-phim-viet-xung-dang-noi-tieng-hon-mv-dep-nhu-buc-hoa-tinh-bien-khoi-am-thanh-lan-hinh-anh-mang-dam-phong-vi-thanh-xuan-215250223082114799.chn
https://kenh14.vn/ca-si-so-1-cua-concert-quoc-gia-2-ca-khuc-viral-tu-a50-den-a80-hat-hay-giong-ngot-cu-hat-la-bat-khoc-215250828094119723.chn
https://tienphong.vn/noi-lo-cua-ca-si-post1787258.tpo
https://doisongphapluat.com.vn/mv-moi-bi-che-toi-ta-dan-truong-noi-gi-a633202.html
https://doisongphapluat.com.vn/mv-moi-bi-che-toi-ta-dan-truong-noi-gi-a633202.html
https://vtcnews.vn/mv-nhac-viet-duoc-thuc-hien-hoan-toan-bang-ai-ar958330.html
https://www.facebook.com/vkrnews/posts/-s%C6%A1n-t%C3%B9ng-c%C3%A2n-nh%E1%BA%AFc-%C4%91%E1%BB%95i-ngh%E1%BB%87-danh-gi%E1%BB%91ng-b%C3%A1-t%C6%B0%E1%BB%9Bc-v%C3%A0-l%C3%A0m-m%E1%BB%99t-b%E1%BA%A3n-nh%E1%BA%A1c-th%C3%ADnh-ph%C3%B2ngtr/1292720662228077/
https://www.facebook.com/vkrnews/posts/-s%C6%A1n-t%C3%B9ng-c%C3%A2n-nh%E1%BA%AFc-%C4%91%E1%BB%95i-ngh%E1%BB%87-danh-gi%E1%BB%91ng-b%C3%A1-t%C6%B0%E1%BB%9Bc-v%C3%A0-l%C3%A0m-m%E1%BB%99t-b%E1%BA%A3n-nh%E1%BA%A1c-th%C3%ADnh-ph%C3%B2ngtr/1292720662228077/
https://www.youtube.com/watch?v=L6R6VZQMiHs&list=RDL6R6VZQMiHs&start_radio=1
https://www.instagram.com/p/DPys8mtj8dC/?img_index=2
https://www.instagram.com/p/DPys8mtj8dC/?img_index=2
https://www.facebook.com/photo/?fbid=122246074862079910&set=pcb.122246075024079910
https://www.facebook.com/photo/?fbid=122246074862079910&set=pcb.122246075024079910
https://hoahoctro.tienphong.vn/cac-fan-project-cuc-dinh-cho-ngay-lo-dien-tai-concert-anh-trai-say-hi-d-6-post1739968.tpo
https://hoahoctro.tienphong.vn/cac-fan-project-cuc-dinh-cho-ngay-lo-dien-tai-concert-anh-trai-say-hi-d-6-post1739968.tpo
https://hoahoctro.tienphong.vn/cac-fan-project-cuc-dinh-cho-ngay-lo-dien-tai-concert-anh-trai-say-hi-d-6-post1739968.tpo
https://greennetwork.asia/gna-knowledge-hub/exploring-sustainability-in-coldplays-music-of-the-spheres-world-tour/
https://afors.org/2024/06/10/inspiration-how-billie-eilish-u2-and-coldplay-are-greening-concerts/
https://afors.org/2024/06/10/inspiration-how-billie-eilish-u2-and-coldplay-are-greening-concerts/
https://www.lifestyleasia.com/bk/whats-on/events-whats-on/about-coldplay-sustainability-programme-eco-friendly-concert-contribution/
https://www.lifestyleasia.com/bk/whats-on/events-whats-on/about-coldplay-sustainability-programme-eco-friendly-concert-contribution/
https://kenh14.vn/hien-truong-toan-rac-sau-dem-concert-cua-2-show-anh-trai-215241020203229771.chn
https://kenh14.vn/hien-truong-toan-rac-sau-dem-concert-cua-2-show-anh-trai-215241020203229771.chn
https://www.facebook.com/camby8/posts/pfbid02UiVQ2oWEMbYeQZmLb3wnLPPBupAReafSmZrjWm5ANrXeqWoHED9bHbzaewAuVLKml?locale=vi_VN
https://www.facebook.com/photo?fbid=869423428938773&set=pcb.869425855605197&locale=vi_VN
https://www.facebook.com/photo?fbid=869423428938773&set=pcb.869425855605197&locale=vi_VN
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=1527287078909762&set=pb.100048854532208.-2207520000&type=3
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=1527287078909762&set=pb.100048854532208.-2207520000&type=3
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=1410023440482363&set=pb.100044241618917.-2207520000&type=3
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Trang 105
Khắc Hưng trong MV “Cay” từ Tạp chí Thanh Niên Việt
Ảnh Tùng tại Tiệc Tùng concert từ Báo Tuổi Trẻ 

Trang 106
Ảnh sân khấu tôn vinh voọc mông trắng tại Forestival 2025 từ Báo Thanh Niên
Ảnh Hoàng Thuỳ Linh trong MV “Bánh trôi nước” từ Báo Thanh Niên
Ảnh Phan Mạnh Quỳnh biểu diễn tại sân khấu “Đêm Nhạc Trên Thông” từ Báo 24H

Trang 108
Ảnh đại diện cho MV “Bắc Bling” từ YouTube
Ảnh Hoà Minzy trong MV “Bắc Bling” từ Báo Phụ Nữ Việt Nam

Trang 109
Ảnh Bà Nguyễn Lê Vân, Phó Trưởng phòng Báo chí Sở TT&TT TP.HCM chia sẻ câu
chuyện liên quan đến vấn đề xử lý nghệ sĩ vi phạm khi phát ngôn trên mạng xã hội
từ Báo Văn Hoá
Ảnh giới thiệu ST.319 từ ST.319
Ảnh giới thiệu nghệ sĩ DreamS Entertainment từ Facebook

Trang 111
Ảnh giới thiệu DAO Entertainment từ Facebook 

https://thanhnienviet.vn/khac-hung-ra-mat-mv-cay-ket-hop-cung-huyen-thoai-v-pop-va-dao-dien-mv-bac-bling-209251504214330718.htm
https://tuoitre.vn/tiec-tung-tour-cua-tung-chay-ve-o-4-thanh-pho-20250818084843483.htm
https://tuoitre.vn/tiec-tung-tour-cua-tung-chay-ve-o-4-thanh-pho-20250818084843483.htm
https://thanhnien.vn/forestival-2025-le-hoi-xanh-noi-dai-di-san-185250602230811976.htm
https://thanhnien.vn/hoang-thuy-linh-bien-hoa-ngoan-muc-trong-mv-banh-troi-nuoc-185581605.htm
https://www.24h.com.vn/the-gioi-giai-tri/chan-dung-ong-chu-sang-lap-san-khau-dem-nhac-tren-thong-noi-tieng-o-ha-long-c680a1396729.html
https://www.youtube.com/watch?v=CL13X-8o4h0
https://phunuvietnam.vn/nha-thiet-ke-trang-phuc-mv-bac-bling-hoa-minzy-vo-cung-kho-tinh-20250306154657548.htm
https://baovanhoa.vn/doi-song/can-thiet-dao-tao-nguoi-lam-nghe-quan-ly-nghe-si-trong-giai-doan-hien-nay-93797.html
https://baovanhoa.vn/doi-song/can-thiet-dao-tao-nguoi-lam-nghe-quan-ly-nghe-si-trong-giai-doan-hien-nay-93797.html
https://baovanhoa.vn/doi-song/can-thiet-dao-tao-nguoi-lam-nghe-quan-ly-nghe-si-trong-giai-doan-hien-nay-93797.html
https://st319.vn/intro
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=874747241543230&set=pb.100070238872958.-2207520000&type=3
https://www.facebook.com/daomusicentertainment/posts/gi%E1%BB%9Bi-thi%E1%BB%87u-h%E1%BB%87-sinh-th%C3%A1i-%C3%A2m-nh%E1%BA%A1c-to%C3%A0n-di%E1%BB%87n-c%E1%BB%A7a-dao-music-entertainmentt%E1%BB%AB-dao-labe/1439303367386799/
https://www.facebook.com/daomusicentertainment/posts/gi%E1%BB%9Bi-thi%E1%BB%87u-h%E1%BB%87-sinh-th%C3%A1i-%C3%A2m-nh%E1%BA%A1c-to%C3%A0n-di%E1%BB%87n-c%E1%BB%A7a-dao-music-entertainmentt%E1%BB%AB-dao-labe/1439303367386799/


Mọi thông tin trong báo cáo thuộc về nhóm nghiên cứu của Đại học RMIT Việt Nam và các công ty, tổ chức, cá nhân sở hữu gốc
các thông tin (được ghi nhận tương ứng trong báo cáo).
Mọi hình thức sao chép, sử dụng hay phát tán những thông tin này (cho cả mục đích lợi nhuận và phi lợi nhuận) đều không được
phép nếu không được chấp thuận bằng văn bản.

Tất cả thông tin trong báo cáo chỉ mang tính chất tham khảo, được cập nhật đến tháng 12 năm 2025. Nhóm nghiên cứu của Đại
học RMIT Việt Nam không đảm bảo tính chính xác, sự thích hợp hay đầy đủ của các thông tin và tài liệu này và tuyên bố miễn trừ
hoàn toàn trách nhiệm đối với các lỗi hoặc thiếu sót trong các thông tin và các tài liệu này. Không có sự bảo đảm dưới bất kỳ hình
thức nào, cho dù là ngụ ý, rõ ràng hay theo luật định, bao gồm cả sự bảo đảm về việc không vi phạm các quyền của bên thứ ba,
khả năng tiêu thụ, sự phù hợp cho một mục đích cụ thể và không nhiễm vi rút máy tính, được đưa ra liên quan đến các thông tin
và tài liệu này.

Hình ảnh và thông tin của các tổ chức, công ty, nghệ sĩ trong báo cáo chỉ mang tính chất minh họa - tham khảo. Các hình ảnh và
thông tin này không mang tính chất thương mại và không phải là phát ngôn chính thức của các tổ chức, công ty, nghệ sĩ.

Về thông tin liên quan đến bản quyền và miễn trừ trách nhiệm, vui lòng liên hệ:
PGS. TS. Nguyễn Văn Thăng Long
Trưởng nhóm nghiên cứu
Đại học RMIT Việt Nam
Email: long.nguyenvanthang@rmit.edu.vn
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NHÓM NGHIÊN CỨU

Đại học RMIT Việt Nam
Trưởng bộ phận Quan hệ Công chúng - khoa Truyền thông & Thiết kế
Trưởng nhóm nghiên cứu

Email: long.nguyenvanthang@rmit.edu.vn
LinkedIn profile

Đại học RMIT Việt Nam
Nghiên cứu viên

Email: thao.huynh14@rmit.edu.vn 
LinkedIn profile

Đại học RMIT Việt Nam
Nghiên cứu viên

Email: chinguyentranmai@outlook.com
LinkedIn profile

Đại học RMIT Việt Nam
Nghiên cứu viên

Email: an.nguyen110@rmit.edu.vn
LinkedIn profile

Đại học RMIT Việt Nam
Nghiên cứu viên

Email: y.dang-ngocnhu@outlook.com
LinkedIn profile
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https://www.linkedin.com/in/long-nguyen-39659844/
https://www.linkedin.com/in/thaochoachhuynh/
https://www.linkedin.com/in/chi-nguyentranmai/
https://www.linkedin.com/in/thu-an-nguyen-tran/
https://www.linkedin.com/in/y-dang/


NGÀNH CÔNG NGHIỆP 
ÂM NHẠC VIỆT NAM

TỔNG QUANTỔNG QUAN

Mời quý vị tham khảo các phiên bản Báo cáo hàng năm của chúng tôi:

2025 - 2026
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2023 - 2024 2024 - 2025

Bản địa hóa toàn cầu, Bản sắc, Cộng hưởng

https://www.rmit.edu.vn/content/dam/rmit/vn/en/assets-for-production/documents/pdfs/scd/2024/vietnam-digital-music-landscape-24-25-vi.pdf
https://www.rmit.edu.vn/content/dam/rmit/vn/en/assets-for-production/documents/pdfs/scd/2024/VI-vietnam-digital-music-landscape-2024.pdf

