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RN RTLTAARE UAT SO VIET NAM 2024-2025
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PGS. TS. Nguyén Vin Thing Long

¢ Phé Nganh Truyén théng Chuyén nghiép
' Khoa Truyén thong va Thiét ké
Dai hoc RMIT Viét Nam

NGm 2024 ddnh déu giai doan bung né ddy s6i déng vér trudng thanh vust Vi buc tranh @m nhac Viét Nam ddy mau sdc va nang déng dé, day Lo thsi diém vaing dé
bdc clia thi trudng &m nhac ky thudt 8 Viét Nam. Su phdt trién da dang cla cdac nghé si, mang lugi cac doanh nghiép trong nganh, cdc co quan qu,éln ly, va ngudi yéu
cdc nén tang s6, mang x& hdi, kénh truyén thong, va chuong trinh gidi tri dd dm nhgc cung chung tay xdy dung mot thi trudng dm nhac ky thudt s6 Viet Nam chuyén
tao didu kién cho cdc thé hé nghé situ do sdng tao, thé hién cd tinh am nghiép, sdng tao va giau tiém nang. Vay liéu C(? su thay doi trongocdc nhan té lam nén su
nhac, k&t hop véi nhau dé cé thé théi lan gié mdi mé vé da dang vao cdc th\dnh cbng cla tr,\i truGng Gm hh?C ky thu\cflt s6? Lo trinh phdt trién cua nghé si mét cdch
san phdm am nhac. Khéng ding & dé, sén choi @m nhac dén tré nén chuyén bén viing dugc cdu thanh nhu thé ndo? Tam quan trong cua viéc xay dgng fandom ra sao?
nghiép hod hon véi su hd trg khéng mét mai ctia mang Ludi cdc doanh bdu la cdce co hodi va thach thie cho viée phat trién thi trusng moét cdch bén viing va lanh
nghiép dich vu, co quan quan ly, thuong hiéu kinh doanh, céng ty truyén manh? Cdc xu hudng tiép theo cho su phdt trién ca dm nhac Viét Nam La gi?

thdng, va cong dong ngudi hdm mo. Tu do, thi trudng trd nén sdi ndi vai Bdo cdo Téng quan ngdnh cdng nghiép Gm nhac ky thudt sé Viét Nam 2024 -2025 tiép tuc

lujjng Ifhé”j gid n(;:jdy cld.nq" duqc\ gia Atdng ve so lA\Uan l\d.n ?hat lqung, danh ducc céip nhat bdi nhdm nghién ctu Khoa Truyén Théng va Thiét K€ thuéc Pai hoc RMIT Viét
d\ou mot k}’ nguyen maicua ngunflamvnhqc,ldor,wg thai gop phfun quan trong Nam sé cung cép cho cdng chiing mdt cdi nhin téng quan mai nhdt vé béi cdnh ém nhac
vao sy phat trien nganh cong nghiép van hod, sang tao cua Viet Nam. Viét 2024 va du dodn cdc xu hudng phdt trién clia nganh cdng nghiép nay trong ndm 2025.
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HAN DUNG HIEN BAI VE NGUGI NGHE
NHAC KY THUAT $0 VIET NAM 2025
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TONG QUAN VE AM NHAC TOAN CAU

NGANH COGNG NGHIEP M NHAC TOAN CAU 2018-2023 (TV USD)'

" Nhacvatli [} Nhac phdt truc tuyén Nhac tdi vé va cdc nén tang sé khdc
B Quyén biéu dién

Phan phdi dm nhac khdc (phim, chuong trinh truyén hinh, trd choi dién tu,...)
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1Bdo cdo Thi trudng Am nhac toan cdu 2024 ti Lién doain Céng nghiép Ghi am Quéc té& (IFPI)

28.6 ty USD

doanh thu clia nhac phdt truc tuyén toan cdu 2023

Nganh c6ng nghiép dm nhac todn cau
dang phdt trién rdt manh mé véi doanh
thu 28.6 ty USD tinh d&n ndm 2023. Nhiing
déng gép vao doanh thu dén tir nhac vat
ly, nhac phat truc tuyén, nhac tai vé va
cdc nén tang sé khdc, quyén biéu dién, va
cdc kénh phan phéi dm nhac. Trong dé,
nhac phat truc tuyén (music streamings),
véi doanh thu 19.3 ty USD, chiém hon mét
nifa tong doanh thu todn nganh.
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DU BAAO DOANH THU AM NHAC SO TAI CHAU A

9017-2029 (TY USD)*
14.9%

10.91 muc tang trudng clia doanh thu &m nhac phdt sé
thi trudng chdu A trong néim 2023

10.00
8.00 Chau A dang khdng dinh vi thé L& mét trong
nhirng thi trudng dm nhac sé séi ddng nhat thé
6.00 572 giGi véi téc dé tang trudng doanh thu an tuong
48 14.9% vdo nadm 2023. Véi doanh thu du kién dat
4.00 Y 8.11 ty USD trong ndm nay va tiép tuc tang lén

10.91 ty USD vao nam 2027, thi truong am nhac
s6 chdu A dang cho thdy mét tuong lai ddy trién
vong, mé ra nhiéu cé hdi méi cho cdc nha déau tu

cung nhu nghé si.
0.00
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 ‘

1 Bdo cdo Thi trudng Am nhac todn cdu 2024 ti Lién dodin Céng nghiép Ghi dm Quéc té (IFPI)
2 Théng ké Am nhac Ky thudt sé Chdu A ti Statista Market Forecast 6
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TONG QUAN VE NGANH CONG NGHIEP VAN HOA VIET NAM

Gid tri sdn xudt clia cdc ngdinh cdng nghiép van héa Viét Nam giai doan 2018-2022 déng gdp udc tinh
1,059 triéu ty dong (tuong ducng khodng 44 ty USD) véi toc dd tang truéng 7.2%/ném.

V@i vai trd quan trong clia van hod, Chinh pht Viét Nam déa xdc dinh tép trung phdt trién nganh mot cdch
nhanh chéng, bén viing, déc ddo, bdn sdc, nhat Lla qua viéc ddy manh s dung cdc nén tdng sé, va trong
d4, @Gm nhac s6 dugc xem La mdt linh vuc chii dao gép phéan vao su phdt trién nay.

#44 thé gidi 66
A — “Dudi su dén dat cta Chinh phd, nganh ¢éng nghiép vdn hda Viét Nam

# 4 n n “ m n dang tré thanh mét tru cét quan trong clia nén kinh té€ sdng tao. VdJi su két
hop hai hoa gidia sdng tao, sén xudt va thuong mai héa, nganh nday khéng

chi tao ra gid tri kinh té Gn tuong, méd con déng gép vdo viéc bdo tén va

th( hang ctia Viét Nam theo Bdo cdo Chi s6 D8i mdi phdt huy bén sdc vdn hda dén téc. Tiém ndng phdt trién bén viing, ddc

biét trong linh vuc dm nhac s6, sé & déng luc manh mé gidp Viét Nam
khang dinh vi thé trong ngdnh céng nghiép vdn hda todn cau.”

PGS. T3. Donna Cleveland

3 Phdt trién cdec nganh céng nghiép van héa Viét Nam nhanh, bén ving, ddc ddo, bén sdc tir Bdo Nhan DAn Tru‘(’jhg Khoa Truyé\n thﬁng va Thiét ké
4 Chi thi cta Thu tudng vé phdt trién cdec nganh céng nghiép van hda Viét Nam ti Bdo Dién tlr Chinh pha . . P
5 Viét Nam tdng 2 bdc xép hang Chi s6 déi mdi sdng tao toan cdu ndm 2024 ti B& Khoa hoc va Céng nghé tC]I DC“ hOC RMIT Vlet Nam

sdng tao todn cau vé muc dé tang trudng clia ngdnh
Kinh t& Sdng tao®




TONG QUAN VE THI TRUONG AM NHAC SO VIET NAM

m.[ BAO DOANH THU AM “H’:‘P S0 ".“ \"H NAM Tai Viét Nam, doanh thu tir nghe nhac truc tuyén

2017 -2027 (TRIEU USD) chiém vi tri thdng tri véi du kién gan 40 triéu USD
trong néim 2024. Quang cdo ém nhac truc tuyén didng
& vi tri thir 2 v6i khodng 20 triéu USD, cho thay tiém

" Tainhac [l Nghe nhac truc tuyén Quang cdo dm nhac truc tuyén

B Quéng cdo podcast

80.00 nAang lén cua mo hinh kinh doanh nay. Mdc du qudng
6969 ga cdo podcast con khiém tén, nhung lai dang phdt trién
66.37 [ ]

aor (D vai téc dé nhanh chéng. Du bdo todin bo thi trudng tiép
60.00 5642 A tuc tang trudng vaéi tdc dd 8-10% hang nam va dat
oo _— doanh thu [&n dé&n 72.36 triéu USD trong 2027.

40.00

47-7 Io ngudi dung Internet truy cdp mang dé nghe nhac®
61-4010 ngudi dung nghe nhac thdng qua cdc nén tang’

m AN
40 t"gu usn doanh thu @m nhac truc tuyén tai Viét Nam 2024°

20.00

0.00

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

m .’ o
2 Théng ké Am nhac Ky thudt sé Viét Nam tu Statista Market Forecast 1 tleng 8 phut thbl giCln ngU(\ji dUng nghe nhClC CIUO CdC né‘n téngB

6 Digital 2024: Viét Nam (Nhing ly do chinh dé sirdung Internet) tir We Are Social
7 Digital 2024: Viét Nam (St dung phuong tién truyén théng) tir We Are Social
8 Digital 2024: Viét Nam (Thdi gian hang ngdy ddanh cho phuong tién truyén théng) tir We Are Social 8



M NHAC VIET NAM TREN BAN DO BGNG NAM A

VGi doanh thu binh quéan dau ngudi dat 16.66 USD, Singapore dé
tao ra mot khodng cdch ddng ké so véi cde quéc gia khdc trong
khu vuc, trong dé co Viét Nam chi dat 0.26 USD. Mdc du hién tai
con x&p sau nhiéu qudc gia trong khu vuc, Viét Nam sé hiru mot
thi trudng @m nhac s6 véi du dia phat trién vé cling Lén.

thdrhang cua Viét Nam theo Doanh thu
binh quan dau ngudi mdi thdng vé Am
nhac cla thi trudng Ddng Nam A ™"

DORNH THU BINH QUAN MOI THANG THEO BIAU NGUI VE AM NHAC CUR TH] TRUGNG BONG NAM A NAM 2024 USD)

20.00
16.66

15.00

10.00

5.00

0.22 0.15 0.1 0.05
O.OO . . . . . . . . . . .
Singapore Brunei Thailand Malaysia Phillipines Indonesia Vietnam Laos Timor Cambodia Myanmar

9 Doanh thu dm nhac cdc nudc Béng Nam A tu Statista Market Forecast
10 Dan s cdc nudc Béng Nam A tir Worldometer 9
*86 liéu dugc tinh dua trén: [Doanh thu méi thdng ting nuéc]/[Téng dén sé ting nudc]



NGUGI NGHE NHAC VIET NAM: NEN TANG

~> p ~d N
NEN TANG NGHE NHAG PHO BIEN

2023 [} 2024
99.5%

99.3%
99.1%

96.00%
96.00%

81.1%
82.5%

61.9%
61.3%

32.1%
33.2%

1

24.4%
25.3%

24.4%
21.9%

0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0% 100.0%

*Q: Trong vong 1 thdng qua, ban dé nghe nhac trén cdc nén tadng ndio?

YouTube (99.6% ) van gir viing vi tri dau bang sudt 2 nadm
qua nhd vao viéc ma rong thi trudng va cung cdp dich vu
&dm nhac chét luong cao véi khd néing cd nhéin héa cao,
thu hat nhiéu ngudi dung hon. TikTok (99% ) ding & vi tri
th 2, nhd vaio su phd bién clia cdc video ngdn va xu hudng
lan tda nhanh chéng ctia cdce bai hat. Facebook (96%) van
& vi tri thir 3 trong bang x&p hang, cho thay stic manh cla
mang xa hdi nday trong viéc két néi ngudi dung va chia sé
n6i dung dm nhac.




NGUGI NGHE NHAC VIET NAM: NEN TANG

TIEU CHi LUA CHON NEN TANG NGHE NHAC

2023 [ 2024

Giao dién de duing -
Kho nhac lon N '

Mién phi/mdic gidi ré -
Khéng cé qudng cdo gidn doan

Bé xudt nhac pht hgp e ———

Cé playlist phu hgp véi tdm trang

C6 nhiing tinh ndng nghe nhac chung

NGi dung doc quyen, yéu thich '

Di kém hinh &nh ddc sdc

Nhac duge cdng ching quan tam Y '

Nhing ngudi xung quanh ¢6 nghe I 7
Giup nghé si yéu thich cé thanh tich cao — s

70%

Bugc nghé siyéu thich khuyén dung | /0.
0%  20%  40%  60%  80%  100%

*Q: Y&u t6 ban quan tédm khi nghe nhac trén cdc nén tang La gi?

Trong cd ndm 2023 va 2024, ngudi dung déu ddnh gid
cao 3 yéu té quan trong khi lua chon nén tdng nghe
nhac: giao dién dé sir dung (93% ), kho nhac da dang
(93%) va tinh mién phi/miic gid ré (92%). Tuy nhién,
dé cé su thay déi trong xu hudng s dung, khi ngudi
dung ngdy cang chu trong dén su tién Lgi va trai
nghiém mucot ma (giao dién) han La chi tp trung vao
s6 luong nhac ¢ san (kho nhac).

0 Mién phi/mifc gia ré

Y.



THE LOAI AM NHAC BUOC YEU THiCH

Ballad
Pop
R&B

EDM 49.2%

Rap 47.1%

Bolero 44.3%

HipHop 34.5%

Rock 25.5%

Nhac cdch mang 15.7%

Nhac kich 9.5%

Nhac truyén théng 6.8%
0.0% 20.0% 40.0% 60.0%

*Q: Ban thich thé loai Gm nhac n&o?

81.5%

80.0%

86.46%

100.0%

Thi trudng @m nhac Viét Nam ném nay dé ching kién su thay
doi ro rét trong sé thich va xu huéng nghe nhac clia cong
chiing, phdn dnh su da dang vé phong phu trong cdc thé loai
adm nhac. Cu thé, thé loai Ballad dan dau véi 86.5% thi phan,
cho thay su ua chudng ctia khdn gid déi véi nhing bai hdt nhe
nhang, tinh cdm. Tiép theo la Pop (81.5%), dai dién cho dong
nhac dai ching véi su phé bién rdng rdi. Cdc thé loai nhu R&B
(62.5%), EDM (49.2%) va Rap (47.1%) clng dat dugc muc db
yéu thich nhat dinh, chdng t4 su phdt trién manh mé ctia dm
nhac duong dai tai Viét Nam.




NGUGI NGHE NHAC VIET NAM: NOI DUNG

NOI DUNG AM NHAC DUGC YEU THIiCH

Video xu hudng lién quan dén bai hat

B&n trinh dién truc tiép

B&n phai lai/hdt Llai (Remix/Cover)

Video ¢4 1 doan ngdn ctia bai hét

MV ca nhac dai 3’ tré lén

Nhac chi cé audio

Cdc thdo luén vé dm nhac (Video reaction)

Hau trudng ghi @Gm/sén xudt

*Q: Ban thich cdc néi dung ndo lién quan dén dm nhac trén thang diém tir 1-5?

4.00
4.02

3.92
3.96

3.96
3.94

3.86
3.91

3.76
3.81

3.76
3.77

3.53
3.59

3.18
3.28

Xu hudng tiéu thu néi dung dm nhac truc tuyén ndm 2024
xoay quanh cdc video xu hudng lién quan dén bai hat, ban
trinh dién truc tiép va ban remix/cover. Nhiing ndi dung ndy
thudng dé tiép cén va tao su két ndi nhanh chdng véi ngudi
nghe nhd vaio cdc nén tadng sé. Khdng chi mang dén mét trai
nghiém adm nhac séng déng, xu hudng ndy con tao ra su
tuong tdac gitra nghé siva khdn gid, lam tang thém tinh cdng
dbng trong tiéu thu &m nhac. Bdc biét, ban trinh dién truc
tiép ngay cang dudc ua chudéng hon so véi 2023 nhé véo su
phat trién clia cde su kién ém nhac (concert, liveshow,...).

0 Video xu hudng lién quan dén bai hat
0 Bén trinh dién true tiép
€ sén phdi tairnat lai emix/Coven




NGUGI NGHE NHAC VIET NAM: THOI GIAN

Thai lugng phé bién mbi ngudi danh ra trong 1 ngdly dé nghe nhac Lo tU 1 dén dudi 2 tieng moi ngay. NEu nhu trong nédm
2023, ngudi dung thudng nghe nhac vao cdc khung gid sdng sém (6-7AM) va tdi mudn (10-2AM), thi 8 ndm 2024, ho
thudng chon nghe nhac véio budi toi (6PM-12AM) dé thu gidin sau mdt ngdy lam viéc cdng thdng, hodc véio 10-12PM
khi can su tap trung cao dd cho céng viéc hodc hoc tap. Ngudi dung nghe nhac nhiéu hon vao cdc khung gis nay L& do
su xudt hién ctia cdc chuong trinh dm nhac dudc phdt vao khung gid do.

~ n - = n
KHUNG GI0 NGHE NHAC BUOC YEU THICH THOI LUONG NGHE NHAG TRONG 1 NGAY
100.0%
91.6% 3 tiéng dén dudi 4 tiéng o
21%, Trén 4 tieng
2.6%
80.0% 2 tiéng dén dudi 3 tiéng
69.6% 14.3%
65.8% 66.6%
60.0%
44.3%
40.0% ,
Dudi 1 tiéng
36.2%
20.0%
007 G AM 8-10AM 10-12PM 12-2PM 2-4PM 4-6PM 6-8PM 8-10PM 10-12AM 12-2AM 2-6 AM 1 tiéng dir; ‘;';& 2 tiéng

* Q: Ban nghe nhac vao khung gié ndio trong ngay?
** Q: Ban danh ra bao nhiéu thsi gian trong ngdly dé nghe nhac? 14



NGUGI NGHE NHAC VIET NAM: BIR DIEM

Ngudi nghe hién nay tdn hudng dm nhac & nhiéu khéng gian

ﬂ!n DIEM NGHE “H‘.m PHO BIEN khdc nhau. Tuy nhién, 100% ngudi dung déu cho rdng nha L&
nai ly tudng nhat dé nghe nhac. Diéu ndy cé thé ly gidi bai vi

Nha 100% nha la khéng gian riéng tu, thodi mdi, néi moi ngudi cé thé

két hap nghe nhac véi cdc hoat ddng hang ngay nhu thu
gidn, lam viéc nha hodc nghi nggi. Bén canh dd, qudn dn/ca
phé (43.96%) v& phong tap thé thao (39.81%) cling L&
nhimg dia diém phd bién, vi day La nhirng nei mang Lai
khong khi nang dong, giup ndng cao trdi nghiém va su himng
04,539, thua khi thuéng thirc Gm nhac.

20.38% ~
Nha

18.87%

. ol - o iy M
16.98% (lllall alllllllﬂll Ga phe

Qudn an/qudn cd phé

39.81%

Phong tap thé thao/phdng gym
Trudng hoc/van phong/céng ty
Khi di trén dudng

Nhda hang

Qudn nudc ven dudng

CUa hang tién Lgi/siéu thi mini

Khdc | 3.02%

0.00% 20.00% 40.00% 60.00% 80.00% 100.00% 0 Phﬁng tﬁp thé’ “laOI Dhﬁng gvm

*
* Q: Ban thudng nghe nhac tai nhimg dia diém ndo dudi day? A



NGUGI NGHE NHAC VIET NAM: BONG CO

MUG DIGH NGHE NHl_ll} PHO BIEN Am nhac cé stic manh ky diéu trong viéc néing cao
chdt luong cude séng. Am nhac khéng chi gitp

wo%  thugidn (100%), gidi tda cdng thang (77.55%) dé
déi dién véi nhimng thi thdch haing ngay, ma con La
phuong tién cdp nhat cdc xu huéng mdi nhat
(69.81%). Viéc nghe nhac thuong xuyén con giup
ho trg slic khde thé chat va tinh than, nhu gidm
mét mai co thé (67.55%) va dé ngl hon (62.08%).

Pé thu gian

Cé thém nang luong trong cudc séng

Cép nhét xu hudng ém nhac, MV, bai hdt mdéi nhat
Gidm mét mai co thé

P& dé ngl hon

Vi théi quen 60% o né’ ““I' gian
Cdap nhat théng tin vé ca si yéu thich 59.81%
Dé giét thai gian 56.04% - n -
o Cd thém néing lugng
Dé két ndi véi xa hoi 43.4%

Hoc/bbi bé kién thiic cho céng viéc/hoc tap 20.57%

0.00% 20.00% 40.00% 60.00% 80.00% 100.00%

' 4

€ cap nnt xu hurdng mii nn

* Q: Ban nghe nhac nhdm muc dich n&o?
11 Loi ich suic khde tam than clia liéu phdp dm nhac Ung bién danh cho ngusi tré tudi ti ProQuest LLC 16



NGUGI NGHE NHAC VIET NAM: SUC MUA

MUG CHI BINH QUAN MOI THANG GHO CAG SAN PHAM AM NHAG A e s
) Ngudi hdm mo thé hién su trung thanh bang viéc

Ml 0-50,000 d6ng  [{ 50-200,000 déng | 200-500,000 dong sdn sding chi tiéu cho nhiéu loai hinh san phdm
500-1,000,000 cidng [l > 1,000,000 ddng khdc nhau. Trong dd, sdn phdm co-brand két hop
clng nghé si ndi bat L sédn phadm dugc ngudi dung

100.00% 247" e — o & chi trén 1 triéu déng nhiéu nhét - 3 phén khuc cao
14.62% 9.68% cdp, trong khi cdc gdi dang ky va album/single

16.8%
80.00%

16.8% dugc ua chudng hon & tadm gid dé tiép cén. Mdc du
c6 su da dang vé san pham, mirc chi tiéu trung
binh clia nguGi ham mo tap trung 6 khoang dugi
50,000 dong, cho thdy nhu cdu tiép cdn séan pham

cla than tuong madt cdch dé dang.

29.7%

24.73%

23.02%

60.00%

40.00%

“La mét fan Viét Nam, téi luén san sang chi tién dé ang hé idol yéu
thich, tir viéc mua album, merchandise cho dén vé concert. Véi tinh
yéu sdu sdc danh cho nghé si, téi khéng ngai dau tu vdo nhing trdi
nghiém adm nhac tuyét vdi, bdi vi suc mua ctia ngudi hGm moé Viét da

® Gdidang ky nghe nhac trén nén tdng sé

chung minh chung téi khéng chi la ngudgi hdm mdé ma con ld nhing
nqudi déng hanh tich cuc trong hanh trinh cGa nghé si.”
Album/Single/bia vat ly

Merchandise (Lightstick, Quén do, Photobook, v.v...) = =
Concert/Liveshow/Cdc su kién danh cho fan ch! Pham “g(_m Mlnh
S&n phdm co-brand k&t hop nghé si (Vi du: Son Tung M-TP x Biti’s Hunter, v.v.)

20.00%

0.00%
Goi dang ky Album Merchandise Concert Co-brand

Bdng tén ddy di cla cdc sGn phdm am nhac:

Nhén vién van phong - Ngugi hdm mo

* Q: Ban s@n saing chi cho cdc san phdm nao lién quan dén dm nhac?

17



CAC NHAN T0 CHINH TRONG TH] TRUGNG
M NHAC K¥ THUAT SO VIET NAM
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NGHE SI - NHAN TO QUAN TRONG

TAC DONG DEN NGUGI NGHE NHAC

Nghé si la trung tém cia nganh adm nhac Viét Nam, khéng
chi l&d guong mat dai dién ma con La ngudi truyén tdi cdm
xUc va thdng diép clia tdec phdm qua giong hdt va phong
cdch trinh dién ddc ddo. Bang cdch thdi hén vao tung giai
diéu, ho tao nén mai lién hé cdm xlic manh mé vdéi khdn gid,
gdép phan dinh hinh thi hiéu dm nhac. Ngodi phuc vu khdn
gid trong nudc, nghé si Viét ngay cang tich cuc quang bad di
sdn van héa ra thé gidi, thu hep khodng cdch van hda va
néing tdm thuong hiéu dm nhac Viét. Bén canh dé, trong ky
nguyén s6 hién nay, sdn choi nhac s6 va cdc nén tadng phat
truc tuyén da tré thanh céng cu quan trong gitp nghé si tiép
cdn khdn gid todn cau. Hon nla, nghé si thudng déng hainh
clng cdc cdng ty qudn ly, phan phéi, thdc day khéng chi su
thainh cdng cd nhén clia nghé si ma cdn gép phan phdt trién
nganh édm nhac Viét Nam trén ban dé qudc té. A

19



HANH TRINH SU NGHIEP AM NHAC CUR NGHE S

Luu y: Nhiing tiéu chi phén logi ndy dua trén phan tich cGa nhém nghién ctiu va chi nhdm muc dich tham khdo.

Chién Lugc Chinh Hoat Pdng Chinh Khéi bau Phat Trien | GLG el m

Xa@y Dung & Dinh Hinh Thuong Hiéu
: . o Hinh Anh Cd Nhén
e el L Xay Dung Su Hién Dién Truc Tuyén **** ***** **** **** ***
Thu HUt Fan Ban Dau
Tuong Tdac Cong Chun Bi€u Dien Tryc Tiep
S Quing BASE Qudng BG Trén Cde Nén Téng S6 *okok dhkk | doook | dooook | dookok
g Phdt Trién Céng Béng Fan

0 ST EEUES

Hop Tdc & Dai Dién Thuong Hiéu
Luu Dién & M& Ro6ng Qudc Té
Kinh Doanh Vat Phdm

Hgp Tac Thuong Mai

& M3 Rong Thi Truong

Xdy Dung Di Sén bdo Tao & Anh Hudng
& Stic Anh Hudng Hop Tdc Chién Ludc & Du An Di Sén

\ (e . ; 0 Tadm quan trong trun Tadm quan trong cao - Tam quan trong téi da -
Tadm quan trong toi thiéu - Tadm quan trong thap - Hiém . 2 A '.A,g g i ’ g‘ R A 2 Ny e Ag .
R . A in ) o A x binh - Can thiét nhung Quan trong cho thanh céng Can thiét tuyét déi cho
Hau nhu khdéng cén tap khi dugc uu tién; cn no luc R e N \ R \ A SR A
. . R e L2 khéng phai yéu t6 trong va phat trién, doi hoi nd luc thanh céng va 6n dinh Lau
trung vao giai doan nay. hodc tap trung toi thiéu. ' ' '

téim. ddng ké. dai. 20



PHiiN LOAI NGHE ST THEO HANH TRINH SU NGHIEP & TAM ANH HUONG

Luu y: Nhiing tiéu chi phén loai ndy dua trén phan tich cGia nhém nghién ctiu va chi nhdm muc dich tham khdo.

Thdm nién ldu nam

| |

® Thadm nién lGu ndm trong nganh céng nghiép dm nhac ® Th&dm nién l&u ndm trong nganh céng nghiép dm nhac
v4i tai ndng néi tiéng vdi tai ndng ndi tiéng

e COng déng ngudi hdm mé én dinh va ¢ chat luong * CoHng ddng ngudi hdm méd khéng 16, hé tro vé cé chat
chiéu sau luong Lan s6 luong

e Tdp trung nhiéu hon vaio ém nhac hon yéu t6 thuosng mai * Du dn &m nhac va thuong mai ¢é tdm anh hudng Lén

® Muc do nhén dién cédng chung cao * MUc dé nhén dién cdng ching rét cao

ond bugny yup wp |

NGHE S1 TRIEN VONG

* MGi dudc biét dén trong nginh céng nghiép dm nhac

* Cong dong ngudi hdim mé dang phdt trién nhung chua
dugc thiét lap viing chac

* Tap trung vdo phdt trién ém nhac, cdc du dn thuong mai
nhé/trung binh vdéi tan sudt thap

* Mdc dd nhdn dién cdng chiing thép nhung téng truéng
nhanh

Tém énh huéng thép

Tham nién dang phat trién

* Théim nién dudc tinh dua trén muc dd duge cdng nhan L& phé bién (ghi nhén béi cdc gidi thudng chinh danh, budi biéu dién riéng, cé lugng ngudi hdm md trung thanh cao va lau dai qua thdi gian)

* Tdm &nh hudng dugc tinh dua trén mdc dé tiép cdn ngudi hdm mo (s8 lugng ngudi hdim md), v mic dé thuong mai hod (budi biéu dién, hap tdc thuong hiéu, v.v.)
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Nam 2024, My Linh tiép tuc khang dinh vi thé Diva hang déu qua nhiéu hoat déng néi bat. Cé
téa sdng khi tham gia chuong trinh Chi Bep Pap Gid Ré Song, nhdn gidi Chi Pep Cua Nam nhd
khé nang vi dao day tré trung va su hai hude, déng thi xdc nhan sé tré Llai dan Chi bep 2024.7
My Linh con ghi dé@u @n khi tham gia cdc budi biéu dién mang gid tri han lédm nhu Lién hoan
Nhac Jazz Quéc té€ Nha Trang va Live Concert clia nhac si Biic Huy. Ngodi ra, cé biéu dién & cdc
su kién co suc thdo ludn “ndng” nhu Live Tour Mdy Lang Thang va Hoa HGu Hoan VG Viét Nam
2024. Su két hop gilta nghé thudt han ldm va thuong mai, cing véi phong cdch trinh dién an \
tuong, gilip My Linh tré thanh nghé si thanh danh tiéu biéu, gilr viing vi tri dinh cao trong sudt .
hon 2 thdp ky qua.

viv YedH PRODUCTION

27CHI DEP

P AP GIO 202 4

15 Soobin Hodng San (&nh tUr Yeahl)

Soobin Hoding Son da c¢é nhiéu cét méc @n tuong trong ndm 2024 dé ddnh déu 10 ndm hoat ddng
ca hdt clia minh.” Thdng 4/2024, anh ra mat album dau tay Bat NS Lén véi MV Gid Nhu, ca khuc
nhanh chéng dat top 1 dm nhac thinh hanh trén YouTube Viét Nam va thu hut 80 triéu lucgt xem
video gdn hashtag #GidNhu trén TikTok. Cling trong thd&i gian ndly, Soobin Hoding Son dé ¢ man
trinh dién man nhan tai chuong trinh Anh Trai Vuot Ngan Chéng Gai, ddc biét vdi tiét muc van héa

duong dai Tréng Com didng dau danh sdch thinh hainh YouTube va trd thanh viral meme (anh
ché) clia anh. Khéng nhing thé, Soobin con gianh gidi Anh Tai Buoc Yéu Thich Nhat khi két thac
chuong trinh, ching minh kha ndng “hat fan” va tdm dnh hudng ngdy cang téing cdia anh qua
nhiéu nam.

12 Trang Phdp khdc khi chién thdng, My Linh nhén gidi ’Chi dep cta ndm’ ti Vietnamnet .
13 Soobin - tirtai ndng nhi dén ngéi sao duoc yéu thich tir Bdo dién tir VnExpress 22
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NGm 2024, Son Tung M-TP tiép tuc khang dinh vi thé hang déu vdi loat thanh cdng ddng chd y. 2 ca khic
Chung Ta Cua Tuong Laiva Blng Lam Trdi Tim Anh Bau gdy bdo trén mang xé hoi, lan luct thu vé 69 triéu
val 100 triéu luot xem trén YouTube. B&n canh dd, anh con L& dai s& clia nhiéu thuong hiéu ldn nhu Ponnie,
MBBank, va Modern, biéu dién tai cdc su kién @m nhac ctia nhén hang - gan day nhat La Viettel Y -Fest
2024 & Ha Nodi, dong thdi ra mat bd sadn pham riéng (merchandise) BE THE SKY.** V&i hon 22 triéu luct theo
ddi trén Facebook v Instagram, Son Tung M-TP ludn nam trong top 10 ngudi dnh hudng néi bat trén
mang xa hoi, tiép tuc duy tri stic dnh hudng manh mé ctia minh.”

20 Son Tung MTP (&nh tir 24 Gid)

My Tadm ghi dau vdi liveshow “chdy vé” My Soul 1981 tai nhiéu tinh thanh, clng

su gop mat tai cdc su kién van héa lén nhu Lé héi Tdn Hudng Ba Nang 2024 va Jy |
Lé héi Am Nhac Quéc Té HO D6 2024. C6 cling tao an tuong khi bdn 1,570 dia T\{’
DVD Tri Am chi trong 1 phut.” Trong khi dé, Hd Anh Tudén ti€p tuc chiing minh ') ’
sUc hut dac trung clia minh trong viéc gdn két véi tép ngudi hém mé trung |

thainh - nhimg ngudi Ludn déng hainh cung anh & bét ky budi biéu dién ndo, tu
Storii Concert tai H Noi cho dén Sketch A Rose Concert 3 Singapore va Uc, thu
hut géan 6,000 khdn gid.”

16 Céng bé du dn Be The Sky hop tdc gita Son Ting M-TP, MB va JCB tu Bdo Tudi tré

17 Bdo cdo BSI Top 10 tinh dén thdng 10/2024 tU Buzzmetrics

18 Bdn sach 6.000 DVD trong 3 tiéng, My Tdm chuén bi 2 dém chiéu tai rap phim tirBdo Thanh nién

19 Ha Anh Tuén maé concert & Ha Néi, mdi chéng Thanh Hang chi huy dan nhac ti Bazzar Viét Nam 02 HOT™ T‘ﬂ” (nh tir Thé thao-Van héa) 23 -
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HIEUTHUHAI bung nd trong ndm 2024 vd&i thanh cdng Lén ti chuong trinh Anh Trai Say Hi, nci anh gidnh

Qudn Quén nhd khd ndng sdng tdc, trinh dién va “hat fan” vuot tréi, véi nhimng ban hit dan dau danh sdch

thinh hanh YouTube Viét Nam nhu Ngdo Ngo va Kim Phut Kim Gid.”Anh ti€p tuc cling ¢é vi thé qua mua 3

clia chuong trinh 2 Ngdy 1 Dém va cdc su kién Lén nhu Lé héi mla hé Hypalooza 2024 va Viettel Y -Fest et
2024. Nhd su ndi tiéng bt phd, HEEUTHUHAI haop tdc véi nhiéu thuong hiéu lén nhu Grab, Sting, Blanc 1664,

va Closeup. Véi hon 4 triéu ngudi theo déi trén Facebook v Instagram, anh ludn ndm trong top 10 ngudi

&nh hudng ndi bét trén mang xé hoi.”

UHAI (&nh tir 24 Gid)

buc Phuc ghi dau an vdi hai ca khic Bi Chtia Cau Duyén v Ngdy Bau Sau Chia
Tay (4.7 va 13 triéu luot xem), cung thanh céng tU MV Tét Cudi Vui LAy Via hop
tdc véi Lay’s (19 triéu luct xem). Anh cling xudt sdc gidnh vi tri th&' 5 chung cuéc
tai chuong trinh Anh Trai Say Hi véi tdi ndng 6m nhac cda minh.’ Trong khi do,
AMEE géy bung nd sau 4 nadm “ngd déng” véi EP MONGMEE va MV Méng Yu (9.2

triéu luot xem), Llan luct xép thir 1 va thi 3 trén bang xép hang Apple Music va
danh sach thinh hanh YouTube Viét Nam. Cdc tu khoa lién quan téi MV nay Llién
tuc lot top xu hudng tim kiém trén mang xa hoi.”

23 Rapper HIEUTHUHAL Tirsinh vién kinh té, “gen Z toan ndng*“ tdi Qudn quén “Anh trai say hi” tU Tap chi dién t&r Ngusi dua tin
24 puc Phuc 9 ndm 2 giao dién: Sé khéng thi thé ki€u Anh trai say hi na tu Bdo Tudi tré
25 ‘Méng Yu’ cGia AMEE vuot méc triéu view sau 24 gid, mini album ’Méngmee’ dén dau va xdm chiém cdc BXH nhac s6'tu Tap chi Thé gidi Dién anh




NGHE ST TRIEN VONG NOI BAT

RHYDER, Qudn quén Giong hdt Viét Nhi 2013, da dugc céng chung don nhéin réng rdi véi hinh anh mai trong
ndm 2024 qua chuong trinh Anh Trai Say Hivéi vi tri A Quan.” Tham gia sdng tdc va trinh dién cdce hit nhu
Hdo Quang (20 triéu luct xem) va Anh Biét R6i (9 triéu luct xem), RHYDER nhanh chéng lot top thinh hanh
YouTube v& ndm trong top 10 ngudi dnh hudng néi bat trén mang xa hoi trong 3 thdng gan day nhét.”Ngodi
ra, anh cé 1.6 triéu ngudi nghe hang thdng trén Spotify, véi cdc bai hat két hop cung rapper Andree Right
Hand v& WOKEUP nhu Dan Chai Sao Phéi Khée, Siéu Nhén Khéng Biét Bay hop tdc véi P/S, va biéu dién & cdc
su kién Lén nhu Prime’s Night Concert cGia VPBank, thu hit hang nghin khdn gid.”

OER Hlﬁltu VieOn)

!
Chuaong trinh Anh Trai Say Hi tiép tuc L sén chai cho nhiéu nghé si trién vong — - — — 1
thé’lhiér,\. Quang Hung MasterD - ngudi tung L& “Con ghé qudc d(\ﬁn, Con cung \\ |
qudc té” tai Thdi Lan, dé “l6i ngucgc dong” tai Viét Nam qua nhiéu man trinh o
dién an tuong tai Anh Trai Say Hiva gianh vi tri thir 4 chung cudc. 2 budi fan

meeting ctia anh déu “chdy vé”, ding dau dé tai thdo ludn dm nhac thdng

10/2024.” Trong khi dé, Duong Domic thé hién khé ndng da dang trong chuong

trinh, tU hat, rap dén v dao va choi nhac cu, qua dé thu hat luong ngudi hdm

md ngdy cang Lén, vdi hit top 1 thinh hanh YouTube mdi nhat mang tén Mat

Két N6i.** Ca hai déu lot top 10 ngudi dnh hudng ndi bat trén mang xé hdi trong

2 thdng gan day nhat.”

—

29 Quang Anh Rhyder: Suyt vé qué bdn tra sda, 16i ngugc dong “Anh trai say hi” tu Bdo Dan tri ‘

30 RHYDER, Anh Tu thdng hoa trong dém nhac Prime’s Night Concert ti Bdo Tién Phong | 1 .fk L é P ‘
31 Cu léi nguoe ddong ngoan muc clia nam ca si Viét bi mang tiéng “con ghé quéc dén” tirKénh14 LW ;

32 “Anh trai” Duong Domic céng phd dém nhac héi “NHAT KY 20 - 2024: MIAM” tU Bdo Phdp luat Dién tdr Viét Nam

34 Quang Hung MasterD (@nh tu Vig f
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Ngudi hdm md (fan) La madt trong nhitng yéu td quan trong nhdét trong su thanh
cong cua nghé si, va moéi quan hé gilta nghé si va fan thudng dugc hinh thanh mét
cdch tu nhién, khi fan bi thu hut béi dm nhac va hinh dnh cua nghé si. bac biét,
nhiing fan trung thanh (superfan) thudng tu nguyén tim dén nghé si dé thé hién su
Ung hd qua nhiéu hoat déng khdc nhau, tr tuong tdc truc tuyén dén tham gia céc
su kién truc tiép. C6 4 tép ngudi hdm md nhu sau:

Khéng cé su quan tém déic biét dén nghé si, cd thé biét qua mang xé hoi
nhung khéng chti ddng nghe nhac hay tim hiéu thém.

Yéu thich @m nhac néi chung nhung khéng géin bé véi nghé si cu thé, theo
ddi nhiéu thé loai va it tuong tdc véi bat ky nghé sindo.

Quan tdm dén mdt sé nghé si cu thé, theo ddi qua mang xé hdi va thudng
xuyén nghe nhac, nhung khéng dau tu thai gian hay tai chinh Ldn.

Trung thanh nhat, tich cuc ting hd nghé si qua viéc mua album, tham gia

NQUGi ngoai quoc sinh song tai Viét Nam show v& hoat déng fan, sén saing chi tién va thdi gian dé theo déi nghé si.
nghe nhac Viét Nam/cla nghé si Viét ¥

26

37 Co héi hap tdc va phdt trién gitia Anh va Viét Nam cho nganh kinh doanh ém nhac, 2024 -2027 tU music.ally
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HANH TRINH AM NHAG GUA NGUOI HRM MO

Luu y: Nhiing tiéu chi phdn loai ndy dua trén phan tich cia nhém nghién ciu vé chi nhdm muc dich tham khdo. Su kién dm nhac

Hoat dong clia nghé si (déng
Kénh truyén théng Internet NQUOS
khdm phd

mm Phim, chuong trinh thuc té,...)
o HPY FEST
Kham phd Khai thdc
Tuong tac bi déng

mMua

Tuang tac chu déng San phdm am nhac vat Ly Theo doi

tour/concert

Mang xa hoi

el >

bdng ky goi

y Playlists nghe nhac Cau lac bd ngudi
A n l,\lgum V-pop: Hits Quéc Dan Nguoi Mgl ham mé
Truyén miéng (WOM)  EEfalatls theo doi ung hd '
Thién Ha Nghe G Tham gia nhom/ &
é Nhac tré Vit Nam kénh tro chuyén

-~

cho fan

Ngu‘di Yéu Fan binh Fan cuang
nhac nhiét

27

* Anh logo tU VnExpress, Tudi Tré, Kénh 14, HTV, VTV, Threads, YouTube, Instagram, Facebo
DBap Gid, Anh Trai Vugt Ngan Chéng Gai, 2 Ngay 1 Dém, HOZO, Monsoon, GenFest, Nhiing
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MUG DO UNG HO GUR NGUOI HAM MO

Fan binh
thuong o

Fan cudng
nhiét

o)

Mtrc chi binh quéan
moi thdng

0 dong

< 50,000 dong

50-200,000 dong

> 500,000 dong

Luu y: Nhiing tiéu chi phén logi ndy dua trén phan tich ciia nhém nghién ctiu va chi nhdm muc dich tham khdo.

Déic diém

Nghe nhac khéng chld déng

bang ki nghe nhac trén nén tang sé
Theo déi nghé si va cép nhat sdn phédm édm nhac trén
mang xa hoi

bang ky nghe nhac trén nén tang sé

Mua Album/Single/Dia vat ly

Mua Merchandise (Lightstick, Quéin do, Photobook,
V.V.)

bang ky nghe nhac trén nén tang sé

Theo doi kénh broadcast ciia nghé siva tham gia vao
cdc kénh mang xa hdi cta fanclub

Mua Album/Single/Dia vat ly

Mua Merchandise (Lightstick, Quén do, Photobook,
V.V.)

Mua vé Concert/Liveshow/Su kién danh cho fan

Mua S&n phdm co-brand k&t hop nghé si

Hanh vi

Nghe nhac do cdc nén tdng mang xa hoi dé xuat,
khéng thudng chi déng nghe nhac nén cling khéng san
sing chi tién cho dm nhac

Sau khi tim dugc bai hdt/nghé si yéu thich, ho sé dang

ky gdi nghe nhac dé nghe nhiing bdi yéu thich. Céc gdi
ddang ky nghe nhac cling sé rai vao khodng dudi 50,000
déng/thdng.

Khi nghe nhac ctia nghé si nhiéu, ho yéu thich nghé si
va bat dau chi tién cho cdc hoat déng nhu L& hdi dm
nhac/Concert v Merchandise. Déy L& nhitng sdn phdm
c6 tadm gid trung tir 50-200,000 dong/thdng.

Ho trung thanh véi nghé si hon, cting nhu san sang chi
nhiéu hon cho cdc San phédm co-brand véi nghé si vé
Album/Single cla nghé si, véi muc gid trén 500,000
déng.

28



CASE STUDY: TRANG PHAP VA HANH TRINH XAY DUNG FANDOM N

Hon 10 nam hoat ddng nghé thuéat, Trang Phdp khéng chi ghi déiu véi dm nhac ma con xdy dung mét cdng déng ngudi hdm mé
(fandom) FC Kandee déy sic dnh hudng. Theo Buzzmetrics, Trang Phdp lién tuc ndm trong top 3 nir nghé si ¢é anh hudng nhat
trén mang x& hoi sudt 4 thdng déu ndm héu Chi Pep Dap Gié Ré Séng.” Tai fan meeting ngdly 29/4 - su kién lén nhat trong su
nghiép ctia cd - fandom thé hién su ing hd nhiét thainh qua cdc hoat déng déc ddo nhu téing xe tai do6 &n cho dodin nhén vién
(food truck) v& thué man hinh LED qudng bd. Ddng chu y, cdng bdn vé su kién da “sap” chi trong phut déu tién véi 150,000 luat
truy cp. Khdng chi gan bé véi ém nhac, FC Kandee con tich cuc tham gia cdc hoat ddng xé hdi, nhu quyén gdp hon 50 triéu déng
ho tro d6ng bdo chiu dnh hudng bdi bdo Yagi. Bén canh dd, ho con thuc hién cdc du dn thién nguyén nhu Nubi em, One Body
Village v& Bung No 0 Bong, lan tda tinh than nhéan van clia than tugng. Su tng ho manh mé tirmét fandom vén minh va cé trach
nhiém dé gilp Trang Phdap khdng chi khang dinh vi thé nghé si hang ddu méa con tao gid tri xa hai tich cuc, chitng minh siic manh
cong dong ngudi hdm md trong thanh céng ctia nghé si.
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V&i vai trd quan trong clia ngudi hdm mo trong viéc phat trién va quéng bd dm nhac, nghé si can dau tu vao viéc xdy dung
fanclub chinh thic va cde hoat ddng gdn két, hon Lla dé cdce té chic fan hoat déng tu phdt, doc Lap. Viéc xay dung fanclub
gilp téing cudng long trung thanh, maé réng tdm anh hudng nghé si, va dinh hudng cdng déng fan lanh manh, tich cuc. Tu
dd, cdec hoat déng fan tu phdt, sa d& vao tranh cdi tiéu cuc, géc nhin cuc doan gilia cdc fanclub dugc gidm thiéu, trdnh dnh
hudng truc tiép tSi hinh dnh nghé si va gidn tiép téi thi trudng ém nhac. Su phdt trién manh mé cla fan cling tao diéu kién
cho thuong hiéu cé chién lugc hop tdc phu hop véi nghé si va cdce fanclub véi muic chi trd va sdn phdm yéu thich khdc
nhau. Vi du, thuong hiéu cé thé nham dén superfan véi cdce su kién déc quyén, sdn phdm ddc biét lién quan dén nghé si dé
t&ing cudng két ndi vdi thuong hiéu. B&n canh dd, nhd nudc cling déng vai trd quan trong trong viéc phdat trién cong déng
fan van minh, théng qua viéc hd trg cdc su kién dm nhac an todn, xady dung bd quy tac Uing xt cho fan, vé tao mai trudng
ldnh manh cho nhiéu ngudi yéu thich ém nhac tré thanh cdc fan dm nhac, tir dé nhén réng su phdt trién ctia thi trudng ém

nhac Viét Nam. “

“Ngudi hdm mé tai Viét Nam hién nay dang bi tdc déng chd yéu béi nén
tédng. Ho cé thé nghe mét doan &m thanh trén TikTok md khéng biét ca si,
nhung van thuéc long bai hdt. Su gidi thiéu tir ban bé va goi y tirnén tédng

tao nén hiéu qua truyén miéng (word-of -mouth) manh mé, gidp bai hat
duoc nhiéu ngudi biét dén. biéu ndy doi héi nghé st phdi ngdy cang chi
déng trong viéc tuong tdc véi ngudi hdm mé, tir viéc nhé nhu cdp nhat hé
so trén cdc nén tdng dé tiép can ngudi nghe mdi, hay té chic cde hoat
déng mang tinh gan két va lan téa manh mé hon.”

Anh Nguy@n Hiru Anh
Nha sdng lap & CEO
tai The First Management
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NEN TANG PHAT NHAC TRUC TUYEN

Cdc nén tang phdt nhac truc tuyén (Digital Streaming Platforms -
DSP) ddng vai tro trung gian quan trong, gitp nghé si va cong ty phat
hanh ém nhac, su kién @m nhac phén phdi cdc sén phdm ém nhac va
tiép can khan gid muc tiéu trong nudc va qudc té. Thi trudng phat
nhac truc tuyén tai Viét Nam s& cham méc 45.97 triéu USD vao ndm
2027. Hoat déng clia cdc nén tadng phdt nhac truc tuyén & thi trudng
Viét Nam rat néing déng, néi bét véi cdc nén tang ndi dia (Zing MP3,
NhacCuaTui) v nhiing nén tang Llén todn cau (Spotify, Apple Music,
YouTube).

25.92 trigu USD

doanh thu ctia &m nhac phadt truc tuyén tai Viét Nam 2024

43 Doanh thu thi trudng @Gm nhac truc tuyén Viét Nam giai doan 2017-2027 tu Statista
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NEN TANG PHAT NHAC TRUC TUYEN

NEN TANG M THANH NEN TANG AM THANH & HINH ANH

Luu y: Théng tin dudc cdp nhét dén thdng 12/2024.

#TraiNghiémToanDigén

f#NgheLaPhaiGhiaSe #utruv-Pop #AmThanhKhongGian (¢ phan nghe & nhin) #NuUHuongAmThanh
e Tinh ndng chia sé playlist e Nén tang cé nhiéu nhac e Am thanh chudn Lossless va Hi- e YouTube Music cé cd e Néntdng cé tao
vGi ban bé cla Spotify Viét nhat Viet Nam #° res Lossless, ddc biét la cé su ho video v dm thf:mh chat nhiéu thCrthd’ch va
Premium: ngudi nghe cé e Bd&n quyén cho nhac tro Spatial Audio va Dolby Atmos lugng mang dén trai xu huéng nhat, giup
thé st dung chung 1 Viét Nam tang l&én 98%. de\m lq.iAtrc’]i nghiém dm nhac nghi\ém toan dién cho Cfﬁf b(:].i hc’u.tkduqo
olaylist, thém bai méi dé e T&ng 50% thdi gian t(?om di@”- o nf;um rjghe. b!?t tai nhlelu han.
calzlcunginghe! trong 1 phién nghe o Tlnh\r.war‘mg Ap;’ole Music Slnlg: N e Tinh ndng Hum to , o VI.?t Nom\c.:o ?9.67
e 246 triu nqudi ding nhac nhd tinh néing Goi NQUOiI dung hat karaoke vai LG Se?rch: NnguGi nghe co triéu nguai dung, ,
o ) . y nhac.* bai hat hién thi trén man hinh, thé ngdn nga mét giai dung tha 5 toan thé
prim.ulj.rZQuy AL eI ' diéu chinh muc dé giong hat clia diéu dé YouTube tim bai gidi cho bang xép
the gici. bdn goc dé hdt theo phong céich hdt dé. hang Nhiing quéc
riéng. e YouTube Premium dat gia cd nguoi dung
e Tang thém 4 triéu ngudi dang ky 100 triéu ngudi dang ky TikTok nhiéu nhat
cho Apple Music 2023.% vao ndm 2024." thdng 4/2024.%®

44 Bdo cdo Thu nhdp Quy 2 ndm 2024 tu Spotify

45 Nhac Viét Naom - Bdo cdo thi trudng 2023 tUu Zing MP3

46 Théng ké doanh thu va st dung Apple Music (2024) tu Business of Apps

47 Théng ké doanh thu va strdung YouTube (2024) tU Business of Apps

48 Viét Nam ndm trong top 5 quéc gia cé luong ngudi ding Tiktok nhiéu nhét thé giditlr VnEconomy 32



NEN TANG PHAT NHAC TRUC TUYEN - DIEM NOI BAT

Phén phdi @m nhac

Nén tdng phén phdi ém nhac va gitip nghé si tiép can khdn gid théng qua hé théng playlist, dé xuat
am nhac dua trén thuét todn. Vi du, véi Spotify, nghé si cé thé dugc xudt hién trong cdc playlist nhu
Hot Hits Vietnam hay Thién Ha Nghe Gi, giup bai hat méi dugc qudng bd manh mé. Tuy nhién, vi tri
ndy thudng dainh cho cdc nghé silén véi mic dé phé bién cao.

Quédng bd nghé si & san phdm am nhac

Nén téng ho trg nghé si qua viéc dua ho lén trang bia clia cdc playlist L8N, t6 chic chién dich quang
bd trén cdc kénh riéng (bién quang cdo, bai ddng mang xa héi, v.v.), cung cép cdc tinh néing nhu
livestream va céng chiéu déc quyén (premiere), gilp nghé si téi uu hod qud trinh ra mat sén phdm
vl gan két vdi fan. Nén tang ndi dia nhu Zing MP3 con uu tién cdc nghé siindie, underground, v
nghé si trong nudc bang cdch hd tro qua bdng xép hang Zing Chart.

Cong dong fan truc tuyén

Nén tang giup két ndi nghé si véi fan théng qua cdce tinh nang tuong tdc nhu follow, comment, va
share nhac, tao nén mdt hé sinh thdi truc tuyén cho nghé si va fan.

Chia sé doanh thu

Nén tdng chia sé doanh thu tir luost nghe vé phdt nhac ctia nghé si, giap ho cé nguédn thu én dinh
tir &m nhac sé.

wl/ | . il I
- | s - ~ i
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. |49 My Linh tremguanBIsto ngodididicta Spotify (anh tiFeceheok) :



NEN TANG PHAT NHAC TRUC TUYEN - KIEN NGHI

D& hiéu rd hon vé thi hiéu khdn gid trén cdc nén téng s phdt trién véi mic dé chdng mat ngdy nay, cdc cdng ty qudn ly
v& nghé si can phan tich dir liéu ngudi dung tU nén tang, tU dé t6i uu hda chién luge phdt hanh va tao su lién két séu
sdc hon véi déi tuong fan khdc nhau. Dua vaio dé, cde thuong hiéu cd thé tai tra cdc playlist hodc chién dich dm nhac
trén nén tdng nhac sé phu hop véi tép khdch hang clia minh, tao co hdi tiép céin va xdy dung hinh dnh thuong hiéu. Vé

mat quadn tri, nha nuéc nén cé cdc c
bd va gia tang playlist nhac Viét, ng
Viét trong mbi truéng canh tranh an

hinh sdch khuyén khich va hé tro phdt trién cde nén tdng nhac sé cho viéc qudng
hé si Viet nham bdo vé bdn séc van héa, déng thdi thic day quyén Lai clia nghé si

50 Giao dién ctia Zing MP3 (anh tU Tap chi dién t&r Nguai doé thi)

h hudng van hod ngay caing khéoc liét.

“Nghé si va cde céng ty qudn ly can phéi hop chat ché véi cde nén tdng phdt
nhac dé gitp ho xéy dung ké hoach qudng bd chi tiét va tiép cdn ngudi diing
hiéu qué hon. Nhiing playlist nhu Artist’s Story cGa Zing MP3 L& vi du tiéu biéu
cho viéc cdc nén tdng phdt nhac truc tuyén khéng chi la kénh phdt hdnh ma
con L& noi gidp nghé sTké cGu chuyén cta ho théng qua dm nhac. Su hop tdc
ndy gidp nghé si tdng cudng su hién dién trong mat céng ching, tir dé gia
tang thanh céng trong tiing chién dich phdt hanh.”

Chj Ton Nir Nhu Ngoc
Trudng Phong Labels & Artist Solutions
tai Believe Viét Nom
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CO QUAN & TO CHUC QUAN LY VAN HANH AM NHAC

Chinh quyén va cdc ¢o quan chiic néing chuyén nganh déng vai tro quan trong trong viéc dinh hinh co céu phap ly va
ho tre nganh céng nghiép dm nhac, tir luét sé hiru tri tué dén qudn ly hoat dong biéu dién. Nghé si, cdc cdng ty dich
vu dm nhac can su hd trg cdc co quan ndy dé gidi quyét van dé ban quyén, quy dinh biéu dién va cdc chinh sdch phat
trién van héa. Bong thai, cdc hoat ddng v su kién ém nhac cling can su phéi hop nhip nhang gitia cdc co quan chic
nding trong viéc cap phép, ban hanh va thi hanh cdc chinh séch hé tro v hop tdc céng-tu.

Luu y: Théng tin dugc cdp nhat dén thdng 12/2024.

Quan ly chinh sdch Cép phép biéu dién Bdo vé quyén tdc gid va xu Céap phép va gidm
cu uun“ van héa va cap phép val gidm sdt hoat ly tranh chdp lién quan sGt cdce su kién dm
. > cho su kién dm nhac déng nghé thuét dén ban quyén dm nhac nhac tai dia phuong
“Hn ““ﬂc B(__J \lan_hoa, The thao Cuc Ngh@ thuat Biéu dién Cuc Ban quyén Tac gia (COV) 3(! van |]03 va The thao
va Du lich (MOGST) (tinh thanh)

Hé tro gido duc, két néi,
hop tdc va phdt trién
nganh dm nhac Viét Nam

Dai dién lgi ich todin cau clia nganh thu ém, quéng Bdo vé quyén lai
bd gid tri ban ghi, bdo vé quyén nha sdn xudt va héng thu @m va
mé rong st dung thuong mai ban ghi dm nhac thu tién bdn quyén

% Anh logo tirB6 Van héa, Thé thao va Du lich, Cuc Nghé thudt Biéu dién, Cuc Ban quyén Tdc gid, S& Van héa va Thé thao, Lién doan Cong nghiép ghi 35
am Quéc té (IFPI), Hiép hoi Cong nghiép Ghi am Viét Nam, Mang Lugi Am nhac Viét Nam (VMIN).



CO QUAN & TO CHOU'C QUAN LY VAN HANH - BIEM NOI BAT : -

Quan ly ban quyén va béo vé gid tri ban ghi ém
Cdc co quan nhu Cuc Ban quyén Tdc gid Viét Nam thuc hién viéc clp phép va bdo vé quyén sé hitu tri tué, gitp
dam bdo quyén Lgi clia nghé si va cde bén lién quan trong ngdnh dm nhac. Trong khi dé, IFPI thuc hién cdc chién
dich bdo vé ban quyén va xt ly ngudn nhac bat hop phdp, thic déy théi quen nghe nhac hop phdp trong céng
chung.

Ho trd phdt trién nganh am nhac

Chinh phli v& cde hoat ddng clia VMIN cung cdp cdc chuong trinh ho tro nghé si théng qua viéc té chic cdc su
kién van héa nghé thudt, gdp g& giao luu gilia cdec bén trong ngdnh, cling nhu véi dm nhac quéc té, qua dé thic
déy su phdt trién clia nghé si vai nén dm nhac ndi dia. IFPI thu thép va céng bd dir liéu vé doanh thu va théi quen
nghe nhac, hod trg cdc céng ty &m nhac hiéu rd nhu cdu va xu huédng ngudi nghe Viét Nam.

Cédp phép biéu dién va kiém sodt ndi dung
Cdc co quan nhu Bé Van héa, Thé thao va Du lich qudn Ly hoat déng biéu dién va ndi dung dm nhac dé dédm béo
tudn th quy dinh ctia phdp luét va phu hop véi van héa qudc gia. IFPI thic déy nhén thic vé viée sirdung ém
nhac hop phdp trong kinh doanh, gitip céng chiing vai doanh nghiép hiéu ré hon vé gid tri kinh t& ctia 6m nhac.
Thic day hop tdc quoc té
Chinh pht tao diéu kién cho nghé si tham gia cdc su kién quéc té va giao luu van hda véi cde qudc gia khdc,

nhu Lé héi Viét - Nhét hodc cdc su kién do Pai st qudn té chuc.

Quan ly tac dong cta Al trong Gm nhac

IFPI van déng cdc chinh sdch va quy dinh vé phdt trién va iing dung Al trong ém nhac, via tao diéu kién dé cong
nghé dugc lan tda va phdt trién, vira phdi ddm bdo cong suc lao ddng va sdng tao clia cdc nghé siva nha sdn
xudt dm nhac dugc bdo vé mot cdch théa ddang. 36



GO QUAN & TO CHU'C QUAN LY VAN HANH - KIEN NGH)

Cao quan qudn ly can hodn thién khung phdp ly vé ban quyén, s& hitu tri tué va hgp tdc cdng-tu dé thic day dau tu vao
nganh van hod, dm nhac va gidi tri. Cdc quy dinh can bdo vé quyén Lgi cdc bén, gidi quyét xung dét chinh sdch va dam
bdo thi trudng ém nhac hoat déng hai hda, déng gdép vaio su phdt trién clia van hod vé cdng nghiép sdng tao Viét Nam.
Bén canh dd, can xay dung mang ludi lién két gilta cdc cdng ty, nghé si va té chiic dé dé dang trién khai céc chuong
trinh phdt trién van hod, déng thai khuyén khich hap tdc céng-tu. Hon nia, viéc ghi nhén y kién ti cdc bén lién quan sé
gilp cdi thién quy dinh phdp ly, tao nén tdng bén vitng cho ngdnh. Ngodi ra, cdn té chic cdc khéa ddo tao vé qudn ly
tdi chinh, phdp ly, va quy tac ing x& nham hd tra nghé si, cdng ty qudn ly phdt trién su nghiép lau dai va ddng gdp tich
cuc cho céng dong.

“S4 va BO lubn tim kiém tiéng ndi chung gidia nha nudc va tu nhén dé phdt
trién Gm nhac Viét Nam. Trong bdo cdo ctia Bé vé UNESCO vé vdan hda cé dé
cdp dén cdc hoat déng ddéng gép cho dm nhac cta Vietnam Music Industry
Network (VMIN). VMIN hién cling cd phong ban mdi - Industry Relations (Quan
hé ngdanh), dé tiép xuc trao déi véi cde S6, Ngdnh, Pai St Qudn cla cde nude
vé van hda. Diéu ndy cho thdy cé hai bén nha nudc va tu nhén lubén cé gang
déng gép dé phdt trién cho nén céng nghiép van hda hién nay.”

Chi Nghiém Phurang Thao
Nha sdng lap & CEO
tai Vietnam Music Industry Network (VMIN)
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DICH VU THU AM & PHAN PHOI AM NHAC

Nghé si tiép cdn nhiing té chiic ndly dé hop tdc phdt hanh nhac va xéy dung chién lugec quang bd.
Cdc nhda phan phdi qudc té ho tro todn dién ti khdu sdn xuat dén quan ly ban quyén va phdt hanh, trong khi cdc nha
phén phoi dia phuong déng vai trd L& cau ndi gilta nghé si va cdc nén tdng nghe nhac truc tuyén.

Luu y: Théng tin dudc cdp nhat dén thdng 12/2024.

Nhdnh cta Warner Thudc Universal Music Group, Tap trung quadn ly va phat
Music Group, ho tro phat hdng dia ém nhac hang dau thé hanh cho nghé si Viét nhu Ha
hanh, qudn ly v quang gidi, gdm cdc nghé si qudc té L&, Hooligan, Kim Kunny, ho
bd nghé si nhu Va., (Taylor Swift, Billie Eilish,...) va tro ban quyén va qudng bé
Madihu, Chillies nghé si Viét (Wren Evans, tlinh,...) todin cau

Warner Music Vietnam Universal Music Vietnam Sony Music Entertainment (SME)

5 s , Cung cap gidi Mang ludi phan
ong tu am Tap trung phat rl:dg hal?tgrlmdlnh Hc“iignhacl 26 hé trg
cho ngh? S| hanh nhac indie, E) b P P f e
Gen Z. hd trg . e am nhac cho nghé si tdng cucng

UG v hop tac vdi cde cdcn Hé si nhu tucr{ tdc qua cdc
quang bd trén théng ndi dia Miu Lé va nén tang ndi dia

* Anh logo tUr Warner Music Vietnam, Universal Music Vietnam, Sony Music Entertainment, MMusic, VIVI Music VN, MixUs, POPS. 38



DICH VU THU AAM & PHAN PHOI AM NHAC - BIEM NOI BAT -

® Phdt hanh va phdén phdi toan cau

Cdc hang thu ém Lén todn cau ho trg nghé si phdt hanh dm nhac trén cdc nén tadng quéc té nhu Spotify,

M. Apple Music, giup ho md rong tdm anh hudng ra ngodi thi trudng Viét Nam.

7 Cdc nha phan phdi ndi dia gidp nghé si dua dm nhac lén cdc nén tang nhu ZingMP3 va Nhaccuatui, ho

Phéan phdi ndi dia va khu vuc

el " " tro tiép can khdn gid trong nudc var khu vue Bong Nam A.

BN Tuvdn chién luge va phat trién
L Cdc nhd phan phdi qudc té sé cung cdp dich vu tu véin chién luge, hudng dan nghé si t8i uu héa profile
R tréncdc nén tdng dm nhac, nham téng lugt nghe va tuong tdc. Trong khi dd, cdc nhd phén phdi ndi dia

tép trung nhiéu hon vao viéc x@y dung chién luge phdt trién dua trén thi hiéu ngudi nghe tai Viét Nam.
Pdu tu von va qudng ba

Cdc hang thu ém todn céu dau tu tai chinh véio nghé si, hé tro xay dung hinh dnh véa chién dich quang
bd ndi dia va todn cau. Cdc nhd phan phéi ndi dia thudng tép trung vao viéc phdt trién chién lugc

qudng bd phu hap véi thi trudng trong nudc, khéng dau tu qud nhiéu vaio von nhu cdce hang Lén.

Qudn ly ban quyén va quyén Loi

Cdc hang thu ém Lén ding ra bdo vé quyén tdc gid cho nghé si, ddm bdo nguén doanh thu hap phdp.
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V3Si nghé si, viéc hap tdc chat ché véi cde hdng thu dm, cé trong nudce va qudc té, dé xdy dung cdc ké hoach phdt hanh

hiéu qua sé giup toi da hda pham vi tiép cdn va o

oanh thu. Khéng nhiing thé, khi hap tdc véi cdec nha phéan phdi chuyén

nghiép, nghé si dugc xay dung profile vl bdo vé ban quyén chudn chinh hon, tU dé thu hdt thém ngudi hdm mé va dai
tdc. Trong khi dé, thuong hiéu cé thé hgp tdc trong cdc du dn quang bd thdng qua nghé si ve mang Ludi phan phdi ém
nhac clia cde hdng thu ém Lén, tUr dé tang cudng chién dich tiép thi. Tuy nhién, dé tao co hdi cho nghé si Viét tiép cdn
thi trudng réng Lldn ma khdng phadi phu thude vao cde cdng ty nude ngodi, nhd nude can tich cuc ho tro cdc cong ty
phan phai ndi dia. Pong thdi, cdc quy dinh bdo vé quyén Loi hop tdc gilia nghé si va nhd phén phéi cling can dugc thiét
l&p va gidm sdat chat ché hon, ddm bdo tinh minh bach trong cdc hap dong va phdn chia doanh thu.

= 66

/‘ “Cdc hdng thu Gm quéc té déng vai tro cdu ndi khéng chi trong viée dua

nhac nghé si Viét [én cdc nén tdng quéc té, ma cdn hé tro nghé si vé cdc

chién dich qudng bd, xdy dung hinh énh, dinh hinh phong cdch dm nhac

phu hop vdi thi truéng quéc té. Sutham gia cla cde héng l6n khéng chi

‘ don thuan la phén phéi nhac, md con gép phdn néng tam vi thé cda nghé
sT Viét Nam trén ban dé ém nhac thé gidi. Viéc dau tu ndy tir cde hdng thu

dm quéc t& mang dén cho nghé si Viét co hdi tiép cGn hang triéu ngudi

nghe, tang khd ndng phdt trién cd vé mat doanh thu vé thuong hiéu.”

Anh Tran Thang Long
Trudng Bo Phdn Phat Trién Nghé Siva Marketing Nhac Viét
tai Universal Music Viét Nam
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DICH VU QUAN LY, TIEP THI & SAN XUAT AM NHAC

Cdc don vi tiép thi va phuong tién dich vu déng vai tro trung gian va céu ndi gitta nghé si va khdn gia, gitp nghé si xay
dung hinh dnh, qudng bd sén phdm @am nhac va tiép céin ngusi ham mo. D& dat dugc thainh céng, nghé si thudng can
dén cdc don vi ndy nham xéy dung k& hoach tiép thi va qudn ly cdc mdi quan hé vdi déi tdc thuong mai. Ngudgc Lai, cdc
bén ndy chl ddng tiép cdn nghé si dé cung cdp cdc gidi phdp chuyén biét (specialist) hay todn dién (360 degree
service) tU dinh hudng phdt trién, sdng tao ndi dung, quan ly phdt hanh, téi quang cdo ra céng chinag.

* Anh logo tir ST.319 Entertainment, C Mazor Entertainment, The First Management Entertainment, 6th Sense Entertainment, METUB,
Double U, Brandbeats, The Talent, S-Hube, OnlyC Production, 1989s, BPRO, Believe Vietnam, The Orchads, Merlin, VIEENT. Luu y. Théng tin duoc Cép nhat d‘é’n thdng 12/2024
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NHA PHAN PHOI NHAC SO TRUNG GIAN
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DICH VU QUAN LY, TIEP THI & SAN XUAT AM NHAC - DIEM NOI BAT

Phat trién chién lugc thuong hiéu & tiép thi
Cdc cdng ty quan Ly gilip nghé si xéy dung thuong hiéu cd nhan va phdt trién chién lugc
truyén théng toan dién, ddm bdo su hién dién ctia nghé si trén cdc kénh truyén théong
truc tuyén Ll&n ngoai tuyén.

Quan ly néi dung va qudang ba da phudng tién

Cdc cbng ty qudn ly va cdng ty cung cdp dich vu mang Lludi, tiép thi dm nhac ho tro
nghé si qudng bd sdn phdm qua cdc mang xa hdi nhu YouTube, TikTok, déng thdi tu van
ndi dung va chién dich qudng cdo phu hop véi ting phan khic ngudi nghe, téi uu hda
luong tuong tdc cd truc tuyén Lan truc tiép.

San xudt dm nhac

Cdc nhd sdn xudt cung cap dich vu san xudt dm nhac, dinh huéng nghé si tao ra nhing
sdn phadm dm nhac phu hop véi thi trudng tir hinh dnh dén ém thanh.

Phén phdi nhac sé

Cdc nhd phan phéi nhu Believe Vietham gilip nghé si doc lap va cdc hdng dia ndi dia phat
hanh nhac trén cdc nén tdng quéc té nhu Spotify va Apple Music.
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DICH VU QUAN LY, TIEP THI & SAN XUAT AM NHAC - KIEN NGH]

Nghé siva céng ty quan ly can xdc dinh cdc dich vu can ho trg, tir hgp dong toain phan dén quan ly mét sé linh vuc cu
thé nhu truyén théng hay tai trg, pht hop véi nhu céu phdt trién ctia minh. Ngodi ra, nghé si cling can chuyén nghiép
hod trong viéc phéi hop chét ché vdéi cde don vi sdn xudt, phan phéi va tiép thi B2B dé qud trinh sdng tao @&m nhac, phdt
hanh va dinh hinh chién lugce tai trg, qudng cdo hiéu qud hon. Day cling L co héi dé thuong hiéu lién hé véi cde nha sén
xudt dé tim ki€m cao hdi tdi tro cde du dn san xudt dm nhac déc quyén, qua dé qudng bd sdn phadm/dich vu hiéu qua, vé
két ndi t6t hon véi khdch hang hién tai/tiém ndng. Co quan qudn ly ddng vai trd quan trong trong viéc khuyén khich va
t6 chic cdce su kién gioo luu trong nganh nhu VMIN (Vietnam Music Industry Network), tao co héi dé cdc nhd van hanh,
qudn Ly, dich vu ém nhac géip g8, hoc hdi va ho trg cho su phdt trién clia nghé si va su van hanh ctia ngdnh ém nhac
Viét Nam.

“Thé hé tré hién nay cé hat giéng cd tinh @&m nhac riéng biét, nhung van can
su hé trg tircde don vi qudn ly dé phdt trién xa hon. Céng ty qudn ly chuyén
nghiép sé thay mat nghé si dé lam viéc va thudc ddy véi cde khdch hang,
don vi phdt hdnh, trung tdm bdo vé tdc quyén, tiép thi, bdo chi,... trong khi
nghé si sé tap trung dé trau doi ky ndng chuyén mén vé stic sdng tao cla
minh. Tly vdo muc tiéu cGa méi cd nhén, con dudng phdt trién Gm nhac cé
thé cé it hodc nhiéu su tdec déng clia céng ty qudn ly.”

P ~u

Anh Hien Bui

Nha sdng lap & CEO

tai C Mazor Entertainment
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Mang xd hoi da tré thanh kénh quan trong cho viéc lan téa va quang ba sdn
pham @m nhac. Cdc nghé siva déi ngl qudn Ly thudng chd déng tiép cén cdc
nén tdng mang xa hoi ldn dé tuong tdc véi ngudi nghe, tan dung sic manh
cua cdc xu hudng va ndi dung do nguai dung tao ra (User-generated Content
- UGC). Cdc nén tang nay cé suc anh hudng Lén trong viée dinh hinh cdch
thdc ngudi nghe tiép cdn va tuong tdc véi Gm nhac.

1I3x #
00/0 ngudi dung cdm thay TikTok cho thdrhang cuia Viét Nam trong BXH

phép ho cung sdng tao ndi dung vé Cdc quédc gia cé s6 ngudi diing
ho trg Ldn nhau (so véi phuong tién YouTube nhiéu nhdt tinh dén thdng
cdc chién dich truyén thong xa hai truyén théng) ™ 7/2024°°

truyén théng trén
cdc nén tang
mang xa hdi co
su xudt hién cla
UGC giup tdng

i1

muc doé tuon thd hang cuta Viét Nam trong BXH _ e s
' 9 o 9 o . ‘g luong tang ngudi dung Instagram
tdc lén 57 Cac quoc gia co SO hguoi dung cen 61
A o, v tai Vit Nam 2024
Facebook nhiéu nhdat tinh dén
z 60
thdng 4/2024
57 51 s6 liéu quan trong clGia UGC trong ndm 2024 tU Flocker 60 Cdc quéc gia hang dau dua trén quy mé déi tuong trén Facebook tinh dén
58 What’s Next: Bdo cdo Xu hudng tu Spotify thdng 4/2024 tU Statista
59 Cdc quéc gia hang ddu dua trén quy mé déi tuong ngudi diung YouTube tinh dén 61 Digital 2024: Viét Nam (Ngudi ding Instagram tai Viét Nam ndm 2024) tu

Luu y: Théng tin dudc cdp nhdt dén thdng 12/2024. thdng 7/2024 tU Statista We Are Social
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Khuyén khich ngugi ding tao UGC véi @m nhac
Cung cap cdc doan nhac, mau video (template) ctia nghé si trén cdc nén tdng mang xé
héi dé ngudi dung dé dang tao ra UGC nhu dance challenge, video theo xu hudng, v.v.,
qua dd, lan téa sdn phédm ém nhac.

Khuyén khich tueng tdc qua ndi dung truc tiép
HO trg livestream va giao tiép qua cdc kénh phdt séng, nhém chat, gitp nghé si tuong
tdc truc tiép véi fan khi ra mat sdn phédm dm nhac, tao ra hanh déng kéu goi (call-to-
action) manh mé téi fan.

Ho trg téing cudng nhén dién
Cung cép cdc céng cu nhu tick xanh xdc minh tai khodn hodc phdt ngén, ndi dung dm

nhac chinh thic dé gilp nghé si gia tang dé tin cdy va tiép cdn ngudi dung tét hon.

Qudn ly va t6i uu héa a@m thanh chinh thirc (official sound)

Qudn ly official sound clia nghé si dé ngdn chdn viéc bi tat &m thanh hodc vi pham

bdn quyén, déng thdi chi cho phép ngudi dung si dung trong pham vi cho phép.

62 Trend * BUng Lam Trdi Tim Anh Bau’ (dnh tu Bdo Muc tim)

N
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V3Si nghé siva cong ty qudn ly, viéc khédng ngling xdy dung chién dich truyén théng xé hdi manh mé, phu hap véi ting nén
tadng la chién luoc hang dau quyét dinh su thanh céng, vi du nhu xay dung kénh tucng tdc riéng véi fan (broadcast channel),
c6 dai dién tai cdc hdi nhdm dm nhac, lén cdc ndi dung 360 dd vé sdn phdm dm nhac mdi, phia sau hdu trudng, cdc dang
content phu hop. Ngodi ra, viéc té chic cdc hoat ddng dinh ky, livestream hodc cudc thi vui nhdn trong nhdm déanh cho fan
giup gia tdng tuong tdc va ma rong do phu sdng cho nghé si. Cdc hoat ddng dm nhac tao ra bgi nghé si, fan trén mang xa hoi
cling L& co hdi dé cdc thuong hiéu khai thdc nhitng chién dich tai trg, hap tdc phat trién ndi dung véi cdc nghé si, qua dé tang
cudng su hién dién thuong hiéu, vi du nhu video thir thdch hodc livestream su kién ra mat sdn phdm. Nham thic day su phdt
trién @m nhac trén mang xa héi moét cdch bén virng v minh bach, cdc co quan qudn Ly ngodi viéc tao chinh sdch phdt trién
thuén Lgi, ho can phdi quan tdm tdi theo déi cdec hoat déng ctia fan - antifan cdng kich cd nhan, soi maéi ddi tu, chia sé théng
tin cd nhdn chua dugc kiém chiing, xuyén tac, xdm pham nghiém trong t8i hinh dnh cd nhan cla nghé si. T dd, méi trudng
adm nhac mdi cé thé cdng bang, van minh, phdt trién hai hod véi nén kinh té&, véin hod Viét Nam.

“Mang x& héi nhu TikTok dé tré thanh céng cu ddc luc cho nghé st
quang bd @Gm nhac. Viéc cdc bai hdt viral qua cdc thd thdch nhdy
hay cdc video sdng tao ti ngudi dung khéng chi giup tadng dé nhdn
dién md con ddy manh luong tim kiém bai hdt trén cde nén tédng
khdc. Nghé si khéng chi can ra mat bai hdt ma con cén tiép tuc
dau tu vao viéc tao néi dung sdng tao, tuong tdc vdi céng déng
qua cdc thi thdch va cde hoat déng nhu livestream hodc cdc budi
fan meeting dé gitr chdn ngudi hdm md vé phdt trién tén tubi.”

Anh Nguy@n Hiru Anh
Nha sdng lap & CEO
tai The First Management

{6




KENH QUANG BA &M NHAC: CHUONG TRINH GIAI TRi & TRUYEN HiNH

Cdc chuong trinh giai tri Gm
nhac va truyén hinh thuc té
la cong cu quan trong giup
nghé si tiép cén va chinh
phuc khdn gia dai ching.
Cdc nghé si, ddc biét la
nhdng nghé si tre, thuong
tham gia cdc chuong trinh
ndy dé gia tang dd nhdn dién
va xay dung luc luogng fan
trung thanh. Cdc céng ty sdn
xudt chuong trinh hop tdc
vSi nghé si va thuong hiéu dé
tao ra cdc ndi dung gidi tri
thu hut, qua dé nghé sico co
hoi thé hién tdi ndng va cd
tinh cta minh.

Luu y: Théng tin dugc cap nhat dén thdng 12/2024.
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CHUONG TRINH GIAI TRT & TRUYEN HINH - DIEM NOI BAT

Tao cc hdi quang ba
Cdc chuong trinh gidi tri nhu Rap Viét mdi nghé si tham gia biéu dién
hodc lam gidm khdo, gidp ho tiép cén réng réi khdn gia va xéy dung
hinh dnh cd nhéan.

Gdn két véi fan

Cdc chuong trinh gitp nghé si két néi véi fan théng qua cdc hoat
déng tuong tdc truc tiép, chdng han nhu binh chon hodic t6 chic fan
meeting.

Tao ndi dung giai tri

Chuong trinh gidi tri khéng chi la sén chagi nghé thudt, ma con tao ra
cdc ndi dung phu nhu phdng van, hau trudng, va thir thdch, gidp
nghé si tiép can thém nhiéu khdn gid trén cdc nén tdng khdc nhu
TikTok va YouTube.

Thic day su néi tiéng nhanh chéng

Cdc show gidi tri cé stic dnh hudng Ldn giup nhdm nghé si trién vong
nhanh chéng thu hut su chd y vé tao dung tén tubi.

63 [SocialTrend Ranking] Bédng xép hang chi dé dang HOT trén Mang xa héi tudn 17/09 - 23/09/2024 tu YouNet Media

A

178,77 6.87 trieu
thao luan  tuong tac

sau khi phdt séng tap 1 Rap Viét, vi tri #2 trén Badng xép hang
SocialTrend Ranking Music®®

42.140 902,600
thao luan  tuong tac

sau khi céng bé dan “chi dep” clia Chi Dep Pap Gié Ré Séng 2024
Mda 2, vi tri #4 trén Badng xép hang Social Trend Ranking Music °*
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CHUONG TRINH GIRI TRT & TRUYEN HINH - KIEN NGH]

SUc dnh hudng ctia cdc chuong trinh gidi tri tao diéu kién cho cdc nghé si, nhat la nghé st mdéi, thé hién phong cdch cd
nhén va tai ndng qua nhiéu géc dd, ti truyén hinh dén mang xa hoi, gitp ho tiép cén khdn gid réng rdi va gia tang do
nhan dién, ti dé lam da dang hod cdc hoat déng, gu @&m nhac khdc nhau. Bay cling la diém cham hiéu qué dé thuong
hiéu tiép cdn cdc tép khdch hang muc tiéu phu hop théng qua viéc tai trg cho cde chuong trinh nay. Khdng chi xudt
hién cung chuong trinh, thuong hiéu cdn cé thé téin dung sudic hit clia cdc nghé si néi tiéng trong chuong trinh vé mé
ra co hdi hap tdc méi dé day manh hinh &dnh thuong hiéu va thu hdt su chd y tir cdng dong fan. Dé thi trudng gidi tri
cling nhu &m nhac phat trién hon nlia, chinh quyén nén hé trg quan ly, cap phép vé tai trg cdc chuong trinh gidi tri 6m
nhac dé khuyén khich nghé si tham gia va phdt trién su nghiép. Diéu nay khéng chi nding tdm nén d&m nhac ma con tao
co hdi cho khdn gid trai nghiém cdc ndi dung chét luong. Tuy nhién, quy tac Ung xd, ndi dung vl phong cdch thé hién
cling cn dugc quan tdm dé phu hap véi truyén thédng dai ching.

“Tham gia show gidi tri gitip nghé si khang dinh té&i nding, mé rong
khdn gié va thu hat fan trung thanh. Cdc chuong trinh nday dé dang
tao ra khoénh khdc viral cGa nghé si trén mang xa héi, gidp ho duy tri
dé hot va cd thé vut sdng thanh ngéi sao trong lang gidi tri.”

Chi Pham Hong Thiy Van
Nghé si - Nha sdng lap & CEO
tai SHeGAN

{O)R€ S6ng 2023 (c’lrjh{[r Bdo Giao Théng)
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Cdc su kién @m nhac & Viét Nam la kénh quan trong gitip nghé si tiép can véi khan gid. Nghé si tham gia cdc su
kién nay khdng chi dé biéu dién ma con dé mé rdng tdm dnh hudng, gia tang luong ngudi theo ddi va két ndi sGu
sdc vdi fan. Cdc chuong trinh thudng dugc phan loai thanh 4 nhém:

Liveshow cd nhéin cla Su kién riéng ctia ting nghé si (My Tém - Tri Am, H& Anh
nghé si Tudn - Sketch A Rose, v.v.)

Lé hdi quy tu nhiéu Su kién &m nhac Lén véi nhiéu nghé si tham gia, huéng dén
nghé si tép khdn gid tré (Nhiing Thanh Phé Mo Mdng, GENfest, v.v.)

Su kién giao luu van Su kién nham muc dich thuc déy giao luu van héa, céc budi
héa cé nha nuéc ho bi€u dién trong khudn khé cdc ngdy L& véin hda quéc gia (Lé
tro héi Am nhac Quéc té Ho Z6, Lé héi Séng nudc TP.HCM, v.v.)

Yo sve

BAY O

"

‘AR ol

>

Cdc Lé hdi hodic liveshow ¢6 su gép mat clia nghé si quoc té
(8Wonder Winter Festival v3i su tham gia cda nhém nhac
Imagine Dragons)

50+ L& héi Gm nhac/concert tai Viét Nam trong ndm 2024

Su kién co nghé si

quoc té

Luu y: Théng tin dudc cdp nhét dén
thdng 12/2024.

65 Nhifig Thahh Ph Mo Mang (&nh tir Ngsi Sao) 66 T8ng hop tir cdc bai bdo dién ti
p cla Viét Nam 2024
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Booking truc tiép théng qua agency

Nha té chic lién hé véi quan ly nghé si hodc agency dé mdi biéu dién tai cdc festival
hodc concert, dadm bdo su tham gia clia cdc nghé sindi tiéng va tao sdc hut Llén cho su
kién.

Chia sé doanh thu ban ve

Déi véi nghé siindie hodc mdi néi, cdc nha té chic cé thé théa thudn chia doanh thu
tU vé thay vi cdt-xé coé dinh, gidm rdi ro tai chinh cho cé hai bén.

Qudng ba va phdi hop truyén thong
Cdc nhé té chic sir dung mang xa hdi va kénh truyén thdng sé dé cung nghé si quang
bd sukién, tU livestream dén video teaser trén YouTube hodic Facebook, nhdm thu hut
khdn gid.

Tao su kién dac thu cho nghé si

V3Si nhitng nghé si Llén hodc tu té chic show, nha t6 chiic linh hoat ddp Ung yéu céu
dac thu vé khéng gian, sén khdu va trai nghiém dé dédm bdo chat luong biéu dién.

ol
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Dé khai thdc t6i da gid tri hinh dnh v phong cdch, cd nghé si va cdng ty quan ly phdi ddnh gid mdc dé phu hop clia tung su
kién trudc khi tham gia. Ngodi ra, viéc tham gia cdc Lé hdi lén hodc su kién giao luu van hda khéng chi gitp téng cudng dé
phui séng, md& con thé hién trdch nhiém xa hoi vé cdéng dong trong viéc qudng bd dm nhac, van hod Viét Nam. Véi cdc
thuong hiéu, viéc tdi trg hodc déng té chic cde su kién &m nhac & cdc quy mé khdc nhau giup cho viéc tiép cdn tép khdach
hdng muc tiéu hiéu qud hon. Ngodi viéc xudt hién vé mat truyén théng, thuong hiéu cd thé té chic hoat déng truc tiép tai
su kién nhu phdt mau thir, choi game, tao su lién két gitia thuong hiéu va trdi nghiém ém nhac, tU doé tang sé luong khdch
hdng. Vai trd clia nhd nudc van rat quan trong trong viéc phdt trién hop tdc cdng-tu trong vén hod, lam cau néi gilia cdc
bén lién quan dé t6 chuiic va quang bd cdc L& héi dm nhac va giao luu van héa trong nudce Lan quéc té, gitp nghé si phat
trién danh tiéng va nang tdm nén dm nhac Viét Nam trén trudng quéc té. Ngodi ra, nhd nudc can quan tdm téi viée nang
cao ¢o 86 ha tang té chuic su kién, lén k& hoach xay dung, tdi cu tric cdc san van déng, nhda hat, cing cdc phuong tién,
dich vu céng cdng ngdly cang tén tién. Bay la nhitng chién lugc vi mé thiét yéu dé phuc vu cho trdi nghiém té chic su kién
am nhac ctia nghé si va trdi nghiém di xem ca nhac ctia khdn gid, gdp phan ldm giiu manh nén dm nhac Viét Nam.

“Nhimng [é héi quéc té gilp cdc nghé s indie tiép cdn vdi khdn gid
quéc té. DU rdo cdn ngén nglr la thdch thue, cde su kién tai nude
ngoai da giup ho thu hut thém ngudi nghe nhac va theo déi madi
hdng thdng. Diéu ndy chung té rang nghé s indie ciing cd thé phdt
trién manh mé théng qua cdc su kién Gm nhac quéc té, xay dung
céng doéng fan toan cau va tao dung chdé dung trong lang nhac.”

Anh Nguyén Thanh Nhdt Minh

Guitarist tai FBand & Chu phong thu
tai M’Acoustic Studio
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71 Tea+ hogp tdc cung Wren Evans (dnh tU Advertising Vietnam)

Nghé si va cdc thuong hiéu tiép cén nhau mét cach chii dong nhdm
khai thdc nhirng gid tri chung. Thuong hiéu thudng tim dén nghé si dé
téin dung hinh anh, @&m nhac va tdm anh hudng clia ho nham thuc déy
cdc chién dich truyén théng hodéic quang bd san phdm. Ngudgc lai, nghé
si cling chi ddng tiép cdn cdc thuong hiéu dé tim kiém co hoi hop tdc,
tai tro cho cac du an dm nhac, MV, hodc concert, giup ho c6é thém
nguodn kinh phi sén xudt dm nhac va gia tadng dé phi séng.

oolo khdn gid nhé dén thuong hiéu khi cé
cd hinh anh két hgp ém thanh®’

69 Khi @m nhac tré thanh “vi khi” trong chién luoc Marketing cta thuong hiéu ti VTV Online
70 Culture Next 2024: Bdo cdo xu hudng tu Spotify

gen Z cho biét thuong hiéu tai trg cho cdc su kién,
budi hdoa nhac truc ti€p sé khién ho cé nhiéu kha
ndng st dung thuong hiéu dé hon trong tucng lai
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Tai trg/To6 chitc cde du édn dm nhac (MV, album, tour dién cia nghé si, cdc su kién
- Lé hdi @m nhac & chuong trinh gidi tri @m nhac)

Tdi tro todn phan hodc mét phén cho cdc du dn dm nhac véi su xudt hién ctia ho trong sdn
phédm am nhac cla nghé si, hodc trong cdc su kién va chucng trinh @&m nhac, gilp tang dé
nhdn dién va su két ndi véi cong déng.

73 Chi Pu hop tdc cung Magnum (anh tifMagn m)

Hop tdc dai dién thuong hiéu va truyén théng

Cho phép nghé si trd thainh guong mat dai dién, déng vai trd quang bd hinh dnh sédn phém
trong cdc chién dich dai han, théng qua cdc bai dang hodc livestream trén mang xa hai,
tham gia v&o cdc su kién truc tiép cla thuong hiéu (dém nhac tri dn khdch hang, buéi ra
mat sdn phdm méi, v.v.)

Sdn phdm thuong hiéu déc quyén (Merchandise)

Thuong hiéu hop tdc véi nghé si dé ra mat cdc sdn phédm ddc biét mang thuong hiéu
chung, gidp thu hat ngudi hdm mo va tang dé nhan dién, phd séng ctia nghé si, déng thai
thuc déy doanh s6 clia thuong hiéu.
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Mot trong nhirng chién lugc cap thiét déi véi nghé si trong ngdnh céng nghiép dm nhac thuong mai héa manh mé hién nay
chinh L& xdy dung mdi quan hé, tim kiém co héi hap tdc véi cdc thuong hiéu cé chién luge qudang bd thich hap véi Gm nhac
vl nghé si, chdng han nhu tdi trg MV, su kién déc biét, hodc chuong trinh qudng bd chung. Biéu ndy gitip nghé si gia tang do
nhan dién, xay dung hinh dnh manh mé véa tao ngudn thu 8n dinh. G phia ngudc lai, thuong hiéu cling cdn cén nhdc ddu tu
v&io nghé si va cdc du dn ¢é hinh dnh va phong cdch phu hop, tao ra tuong tdc va gan két tu nhién vdéi hinh dnh thuong hiéu.
Dé hoat déng tai tro, dau tu cé hiéu quad, thuong hiéu can han ché can thiép qud sdu vao sdng tao nghé thuét, van hanh
chuong trinh dm nhac. Hon nlia, cdc hoat déng hop tdc can ducc cap nhét xu hudng khéng nguing dé tao ra trdi nghiém
qudng bd da dang, dé tiép can vdi khdn gid. Vi du, cdc hinh thic tai tro hiéu qué gan day cé thé ké dén nhu ra mat
merchandise déc quyén cung nghé si, tai trg cho fan meeting riéng clia nghé si, v.v. Day clng L co hdi dé nha nudce tiép tuc
thic day hop tdc cong-tu, tao diéu kién cho cdc thuong hiéu tham gia va tai trg trong cde chuong trinh vé L& hdi van hda,
gilp ddy manh nén dm nhac Lan kinh té Viét Nam.

Eps : PEPS‘ bEH .

s B 8 E e s

“Hién nay, nhdn hang khéng chi ding lai  viéc qudng cdo, md con dau tu
y manh mé hon vao cdc chuong trinh &m nhac. Nhiing chuong trinh nay, du
A b o | c6 su phdn mdnh vé néi dung, nhung van la nhing chuong trinh thu hat
ey e e s oy ngudi xem nhdt. Vdi cde format sdng tao, nhing chuong trinh duoc dau tu
' " ky luéng khéng chi thu hut khdn gié ma con gidp nhdn hang ghi déu édn
manh mé. Cdc thuong hiéu nhu VIB va Techcombank da rat thanh céng khi
dau tu vdo cde chuong trinh Gm nhac, tao ra su khdc biét [6n trong mat
khdn gia va tdng cudng nhén dién thuong hiéu.”

Anh Nguyén Tién Huy
Nha sdng lap & CEO

A -ARrrriug WAl (€ 4 S LI tai Pencil Group
7550|nhoc hoi ‘Pepsi - Thlrsty for more’ (Gnh tU Thé théo 24/7) )




Luu y: Chi nham muc dich tham khdo. Mt s6 don v c6 thé
hoat déng da ngdnh. Théng tin dugc cdp nhét dén thdng
12/2024.
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10 XU HUGNG Ml TRONG AM NHAC
KY THUAT SO VIET NAM 2025




10 XU HUGNG M0I TRONG AM NHAC KY THUAT S0

VIET NAM 2025

Mix and Match: Nhom nhac
nghé si va Mashup

Gia tang tinh chuyén nghiép
trong quan ly am nhac

Hanh vi ing xu ctia nghé si ngay cang
dugc quan tam

Vai trdo dm nhac trong phat trién
van hoad - Hop tdac cong-tu

Ngudi hdm mao nhiét thanh (Superfan)
tré nén quan trong

Tdc dong cua tri tué nhan tao trong
sang tac va tiéu thu Gm nhac

Su gia téng cha cdc budi biéu dién
dm nhac truc tiép (Live Music)

Su phan cuc trong bdn séc riéng
cua nghé si
Su da dang trong cdu tric thu nhép

cua nghé si

Su phan manh trong danh gia
thanh tuu nghé si



1. MIX AND MATCH: NHOM NHAC
NGHE SI VA MASHUP

Su bung né clia cdc chuagng trinh truyén hinh thuc t& nhém nhac tao
diéu kién cho xu huéng cdc nghé si thudc nhiéu thé hé va linh vuc gidi
tri khdc nhau két hop trong cdic man trinh dién mashup déy sdng tao.
Nhiing tiét muc mashup cdc bai nhac tré V-pop véi cde bai hat truyén
thong Viét Nam dé tao nén cdc bién tau trinh dién da dang ti phong
cdch hién dai nhu hip-hop, rap dén nhimg man biéu dién nghé thudt
van hda gitiu cdm xuc, dong thai lam mdi lai cde sén phdm adm nhac.
M6 hinh nay khéng chi giup cdc nghé si lot top thinh hanh trén YouTube
va Spotify ma con tao nén suc hut manh mé trén mang xa hoi, giup cac
nghé si mdi v&t nhitng nghé si tén tudi cé co hdi cung nhau tod sdng, tao
da cho su phdt trién trong giai doan mdai clia thi trudng dm nhac. Tuy
nhién, xu hudng ndy ciing cé thé khién cdc nghé si hoat déng riéng & bi
lu m& trong Mot thi trudng bi chi phoi bdi cdc su kién cd nhiéu nghé si
quy tu, qua dé tdi dinh hinh bdi cdnh ém nhac Viét trong viéc dé cao
tinh hop tdc hon la cdec man trinh dién cd nhan.

78 Chi Dep Dap Gi6 2024 (anh tU Yeahl) 79 Anh Trai Say Hi (&dnh tu VieOn)

80 Anh Trai Vugt Ngan Chéng Gai (dnh tU Yeah1)

76 BUng né mé hinh nhém nhac quy tu ngéi sao tir Bdo Céng an Nhén dén
77 Nhém nhac Viét dugc ’gidi cuu’ tir ZNews




MIX AND MATCH: NHOM NHAC NGHE ST VA MASHUP:

Su phat trién ctia cdc nhédm nhac nghé st mang lai cd co hodi v thédch thic cho
adm nhac Viét Nam. Nhiing chuong trinh ¢ su két hgp clia nhiéu nghé si cung
cdp nén tdng dé ho dong tuong tdc vdéi ngudi hdm mé clia minh, tU dé dam baéo
doanh s6 bdn vé, luct nghe, tuong tdc trén mang xé hoi, thu hat su chd y Lén tu
truyén théng. Qua dé, cdc thuong hiéu cé thé tan dung sudic hdt clia chuong trinh
v& nhitng nghé si tham gia dé tao ra nhiing chién dich tiép thi manh mé, tir dé
ndng cao giad tri thuong hiéu.

Dé duy tri su ldnh manh khéng ddc quyén cla thi trudng, cdc nha quan ly can
xem xét viéc diéu chinh chién lugc ho trg nghé si déc Lap, nhu tao diéu kién cho
ho tham gia vaio cdc su kién dm nhac khdc, tang cudng su két hap véi cdec nhdm
nghé si thanh danh trong su kién riéng, ddm bdo su phdt trién hai hod mé hinh
nhém nhac nghé si, cd nhén nghé si tham gia, va cdc nghé si solo khdc. Biéu nay
gilp dédm bdo su phat trién bén viing cho ngdinh &m nhac Viét Nam vé lau dai.

“Su troéi ddy ctia cde nhdm nhac nghé si mang lai
nhiéu loi ich cho su phdt trién cGa nganh gidi tri. Moi
man trinh dién nhém déu thu hut su chd y L6n tir
truyén théng, nhd vao sdc manh cla nhiéu nghé si
cuing tham gia. Diéu ndy thic ddy su phdt trién cta
cdc nghé si vd mang dén co héi tdi trg, hop tdc [6n
hon. Mdt khdc, viéc ra mat cde nhém nhac ngéi sao
nhu LUNAS va MOPIUS cling tao ra thach thuc [6n
cho cdc nhd quén ly trong viéc dédm bdo quyén loi
nghé si va van hanh bén ving. Hon nda, cdc nghé si
hoat déng déc lap cé thé gdp khd khdn trong viéc
canh tranh vd néi bat néu khéng tham gia vdo cdc
xu huéng nhom nay.”

Anh Nguyén Hifu Anh

Nha sdng lap & CEO
tai The First Management




83 Cdc chi dep tU’Chi Dep bap Gié 2024

(&dnh trKénh14)
|
|

Cdc
chuong trinh naly ludn ndm trong top théo ludn trén mang xé& hdi nhd su gép Mat va
tuong tdéc hai hudc clia nhiéu nghé si néi tiéng cung cdc man trinh dién da dang. Chi Pep
Dap Gid Ré S6ng Mua 1 dé thanh céng vdi viéc ra mét nhém LUNAS gdm cdc thanh vién
néi bat nhu Ninh Duonhg Lan Ngoc, Trang Phdp vé Huyén Baby. Ca khtic dau tay
Moonlight nhanh chdng dat hang triéu luct xem trén YouTube va thu hudt lugng fan hung
hdu. Tuong tu, Anh Trai Say Hiva Anh Trai Vugt Ngan Chéng Gai véi hon 60 nghé si tai
ndng da gdy an tuong vdi viéc tao ra cdc bdn hit dat hang triéu lugt xem v thong tri
danh sdch thinh hanh trén cdc nén tdng nghe nhac, lusng ngudi xem chuong trinh, luct
théo ludn trén mang x& hdi. Xu huéng nay tiép tuc véi Em Xinh Say Hi, du kién ra mat vao
2025 khang dinh stic hit manh mé ctia mé hinh chuong trinh truyén hinh thuc t& nhém
nhac, mix and match, mash up clia nghé si tai Viét Nam.

1irien 253,440

luot thdo ludn vé chuong trinh Anh Trai luct thdo ludn vé chuong trinh Anh Trai

Say Hi, dimg #1 BXH Top 10 SocialTrend Vuot Ngan Chéng Gai, diing #2 BXH Top
Ranking Music - Chuong trinh gidi tri 10 SocialTrend Ranking Music - Chuong
thdng 9/2024 # trinh gidi trithdng 9/2024 #

82 [SocialTrend Ranking] Bang xép hang cha dé dang HOT trén Mang xa héi tudn 24,/09 - 30/09/2024 ti YouNet Media Bl




2. GIA TANG TINH CHUYEN NGHIEP
TRONG QUAN LY AM NHAC

Su phdt trién nhanh chdng vé tinh phic tap clia ngdnh cdng nghiép
dm nhac gidi tri, cung véi suthanh céng cua cdc ca si duge quan ly va
dinh hudng hoat déng bai bdn, dan dén nhu cau ngdy cdng tang cla
cdc nghé si doc lap vé quan ly dm nhac theo hudng chuyén nghiép.
Cdc nghé st mong mudn cé cdch tiép cdn mang tinh hé théng hon doi
vGi su nghiép clia minh tu dinh hudng nghé thudt, dén hap déng hap
tdc dau tu kinh doanh, qudn Ly lich trinh va chuong trinh hoat déng,
qudng bd trén cdc nén tdng ky thuat sé, quan ly fandom, lién hé
truyén théng, v.v. Véi su phic tap ngdy cang téing, nghé si can can
bdng gitia sdng tao va trédch nhiém vén hanh. Do dd, cdc ddi ngl
qudn ly dang tré thanh nhan t6 thiét yéu, ho tro nghé si diéu hudng
cdc khia canh thuong mai cua su nghiép trong khi ho tép trung vao
nghé thudt® Viéc thiét Lap hé thong chuyén nghiép gitp nghé si mé
rong pham vi tiép céin, phdt trién su nghiép mot cdch bén viing, dong
thai duy tri tédm nhin nghé thuat ma khéng phdi hy sinh hay bé L& cdc
co héi kinh doanh.

85 Cong ty qudn ly n@iil si T rst ige (&nh tUr Tap chi Dep)

84 Nghé si cé can ngudi qudn ly tr Bdo Van Héa




GIA TANG TINH CHUYEN NGHIEP TRONG QUAN LY AM NHAC: HH

Su chuyén dich hudng tdi tinh chuyén nghiép trong thi trudng dm nhac Viét Nam

dang thay déi cdch cdc nghé si hoat déng va dat ducc thanh céng. Tinh chuyén “Nhiéu nghé¢ si chua chd trong vao viéc téi uu héa
hid h L LA S B ~ B R S E £ trang cd nhan (profile) trén cdc nén tadng nhac sé nhu
nghiep cho phep nghe simdrong quy mo quang O\’ I€p can khan gia, hop tac Spotify, Apple Music, ... Théng tin khéng dugc cap
thuong hiéu hiéu qud hon va xdy dung su nghiép bén viing. Nhiing nghé si co hé nhat thudng xuyén, hinh dnh ci va cde bai hdt mdi
thong qudn Ly rd rang ¢ thé tap trung vdo sdng tao, trong khi céc khia canh khong duge quang ba lién tuc trén cde trang mang xa
; R » . . ; | T hdi ctia nghé si. Diéu ndly dan dén viéc khéng tan

mang tinh chat hinh anh dai chung va thuosng mai nhu hgp déng, hap tac va dung hét tiém ndng clia cdc nén tdng nay ciing nhu
qudn ly k¥ thuéit sé ducc xt Ly var toi uu héa. Diéu ndy sé dam bdo dudc su phdt thiéu su két noi voi nguoi ham mo thuong xuyén. Néu

muédn phdt trién, nghé si can chud y tinh chuyén
nghiép clia minh trong tiing hoat déng nhé nhdt nhu
cdp nhat hinh dnh, théng tin, sdng tao trong cdch
Déi véi cdc thuong hiéu, viéc hgp tac véi nghé sihoat ddong theo mé hinh chuyén qudng bd cho bai hdt mdi dé tang khd ndng tiép can
nghiép mang lai nhiéu Llgi thé: qud trinh hop tdc tréi chay han, thai gian dugc va tuong tdc voi khdn gid tren cde nen tdng.
qudn ly chat ché va két qué dé du dodn, qua dd gan két hinh &dnh sdng tao vdi

muc tiéu tiép thi. Chi Ton Nir Nhur Ngoc
Trudng Phong Labels & Artist Solutions
tai Believe Viét Nam

trién su nghiép nghé si cd vé nghé thudt lén thuosng mai.




CASE STUDY: HANH TRINH PHAT TRIEN
CHUYEN NGHIEP CUR SPACESPEAKERS

SpaceSpeakers, do Touliver sdng Lép, L& vi du dién hinh cho su chuyén nghiép
¢ thé bién mét nhdm nghé sithanh thé luc thuong mai. Thanh Lap nam 2011
baéi cdc nghé si doc Lap trong linh vuc hip-hop va nhac dién tu, SpaceSpeakers
dé phat trién thanh t6 chiic ¢é cdu tric ré rang, ndi bat vai chién luge san xudt
adm nhac va xay dung thuong hiéu, dua cdc nghé si trong nhém én tén tubi
hang déu nhu Binz, Soobin Hoding Son va Rhymastic. Su phdt trién ndy khéng
chi gitip SpaceSpeakers t6 chuiic cdc bubi concert ky niém nhdm thanh céng,
thu hdt déng ddo ngusi hadm md trong cdc ndm vua qua, ma con ma ra ca hoi
hgp tdc véi cdc thuong hiéu Ldn. Trong ndm 2024, SpaceSpeakers dd co nhing
hoat déng hop tdc ndi bét nhu Su kién Gm nhac dén minh binh 5AM tai TP.HCM
cling Vietham Airlines va Vietcetera,”dém nhac Gieo MGm Thién Tam tai H
No&i cung VinGroup, va Lla déi ngl hudng dan trong chuong trinh truyén hinh
thuc té vé sdng tao dm nhac Pepsi x 55 RADAR. Bén canh dd, thdng 5/2024,
SpaceSpeakers cong bd hap tdc chién luge véi Top One Studio, ddnh ddu budc
ngodt khi nghé si trong nén ém nhac bat tay véi mét don vi lén trong linh vuc
tiép thi tai Viét Nam? Su céin bang giita séng tao va chuyén nghiép da cling co
vi thé clia SpaceSpeakers véi mé ra ca hdi hap tdc, phat trién thuong hiéu, mé
rong quoc té.

86 SpaceSpeakers ra show tdp ldm nhac, truyén bi kip tao bai hdt thanh bdi hit ti Vietcetera
87 Top One Studio ky két hop tdc chién luoc vdi SpaceSpeakers Label vd Suboitu VTV

64



3. HANH VI NG KU CUR NGHE ST
NGAlY GANG BUGC QUAN Tiim

Khi nganh dm nhac ngay cang phat trién va lugng ngusi hdm mé clia nghé
si ngay cang lén, thusng mai hoa cang cao, thi co6ng chung va thuong
hiéu ky vong nhiéu han véio chuéin muc dao dirc véi hanh vi chuyén nghiép
cua nghé si, vai tu cach la mot nguai co stic anh hudng trong xa hoi. Xu
hudng “am nhac ¢d trdch nhiém” nhén manh rang nghé si khéng chi can
tai ndng ma con phadi dam bdo viéc tuén thud phdp ludt, tdn trong badn
quyén, tén trong khdn gid, tranh nhing hanh vi hay phdt ngén gay tranh
cdi cd trén san khau, véi déng nghiép, hay trong cudc séng cd nhén -vi
nh{rng hanh vi léch chudn, qud da khéng chi dnh hudng dén cd nhén nghé
si m& con tdc ddng dén cd su phdt trién lanh manh cla nganh?” Cung vdi
viéc ban héinh bd Quy tac dng x& (2021), trong ndm 2024, B6 VHTT&DL tiép
tuc yéu cau tdng cudng han ché su xudt hién ctia nghé si vi pham trén bdo
chi, mang x& hoéi. Theo d6, moét s6 nghé si dé bi xUr phat, bi thuong hiéu va
du ludn “quay lung”. Biéu nday thdc day cdc nghé si can quan tdm hon dén
ddo tao dao ddc va ky nang xu Ly tinh hudéng, gitip ho ddp Ung tét hon ky
vong tu cdng chung.

90 Gdc nhin vdn héa: Trdch nhiém xa héi cGia nhiing ngudi néi tiéng tu VTV Online



HIANH VI UNG XU CUA NGHE ST NGAY CANG BUOC QUAN TRM:

Xu huéng dm nhac cé trédch nhiém mang Llai Loi ich cho nhiéu bén trong ngdnh céng
nghiép nday. Cdc nghé si gilr viing chudn muc dao dic thu hit luong fan trung thanh
va xdy dung méi quan hé lau dai véi cde thuong hiéu dé cao gid tri tich cuc. Hon
nira, viéc hgp tdc véi nghé si “sach” gilp cdc thuong hiéu tranh dugc rdi ro vé
scandal. Thuong hiéu cting can chon loc ky cdc nghé si phu hop vdéi gid tri thuong
hiéu v& theo dai rdi ro lién quan dén hanh vi ctia ho dé dua ra xur Ly kip thai.

Trong khi do, nghé si va déi ngl qudn Ly can chd déng lén chién lugc Llau dai cho
viéc trang bi va ddo tao cdc ky ndng giao tiép, xUr ly truyén théng, xéy dung hinh
dnh minh bach, trdch nhiém xa héi trong cdc tuong tdc ca truc tuyén Lan truc tiép.
Tham gia cdc hoat ddng cdng déng nhén van, ting hd gid tri tich cuc va trdnh xa
cdc van dé nhay cdm sé giup nghé si ndng cao hinh dnh cta minh. Doanh nghiép
trong nganh dm nhac cling can phai dp dung cdc bién phdp tudn tha gid tri dao dic
nday. Vi du, Zing MP3 ¢ quy dinh nghiém ngdt vé L&i bai hdt nham ddm bdo ndi dung
phdt hanh phiu hop vdi tiéu chuéin dao dic, bdo vé hinh dnh ctia cd nghé si v nén
tang.

“Nghé si hién nay phdi déi mat véi su
soi maéi vé phdt ngén, hinh dnh vé 6m
nhac. Do dé, dé nghé si luén theo sdt
quy chuén vé van hda nghé thugt
truyén théng ctia B6 Van Héa - Thé
Thao - Du Lich va nham dé bdo vé hinh
dnh cua nghé si trudc khadn qgiad, Zing
MP3 dp dung cdc diéu khodn nghiém
ngdt, kiém duyét ky luéng tirkhda vé
ndi dung bai hat, dadm bdgo tudn tha tiéu
chudn dao dic, viia béo vé hinh dnh
cho nén tdng vé nghé si, viia mang lai
gid tri tich cuc cho khdn gid.”

Chi Tran Thi Mai Anh

Truéng BO Phéin Phdt Trién Kinh Doanh
tai Zing MP3 & Zing Media



CASE STUDY: QUY TAC NG X T0 THE GBI Y
Vil Bill HOC CHO VIET NAM

Trén thé gidi, nhiéu bién phdp qudn ly (ing x{ ctia nghé si dudc dp dung khat
khe nhdm xdy dung stic dnh hudng lanh manh va trdnh tdc dong tiéu cuc lén xé
hoi. G Han Quéc, cdc cdng ty gidi tri nhu SM, YG va JYP trién khai chuong trinh
ddo tao 3-10 nadm cho thuc tap sinh, tap trung vao ky ndng giao tiép, xu Ly
khiing hodng va trach nhiém xé hoi. Trung Quéc cling manh tay “phong sat” va
cdm séng nghé si vi pham dao dic. Rosé, thanh vién nhém BLACKPINK, L& minh
chiing dién hinh cho hiéu quad cla hé théng déio tao bai ban. Sinh ra tai New
Zealand va Ln Lén tai Australia, Rosé gia nhép YG Entertainment khi mdi 15 tudi
va trdi qua hanh trinh thuc tép sinh day thdch thidc. Cé déi mat vdi lich trinh tép
luyén khdc nghiét va ndi ¢d don dai ddng, nhung véi quyét tam va ky luat, cé da
vuot qua tét cd dé tré thanh ngdi sao todn cdu. Trong sudt su nghiép, Rosé duy
tri hinh dnh chuyén nghiép, trdnh xa scandal va ludn gilr tradch nhiém truéc céng
ching. Thanh cdéng clia ¢b vdéi ca khic APT. va album solo dau tay L& minh
chiing cho su nghiém tudc trong nghé.

Tai Viét Nam, viéc nhiéu nghé si ndi tiéng qud nhanh nhung thiéu dao tao bai
ban dé vép phai cdc scandal vé ng x{r dé gdy buc xdc trong du ludn. Cdc nghé
si v& cOng ty qudn ly can tham khdo mé hinh qudn ly qudc té dé xay dung hinh
anh nghé si tét dep, trdnh nhiing tdc ddéng tiéu cuc dén ngdinh dm nhac.

91 NAang cao vdn héa Ung xur cta nghé st Bdo Nhan ddn
92 Nghé siva su chuyén nghiép trong ung xd, giao tiép ti Bdo Sai Gon Gidi phdng 67
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Chinh sach cua chinh phu

NOi dung dudc
sdn xudt bgi cdc
cong ty gidi tri

Ngudi tiéu dung

4. VAI TRO AM NHAC TRONG PHAT
TRIEN VAN HOA - HOP TAC CONG-TU

Nam 2024, md hinh hop tdc cdng-tu déng vai trd quan trong trong viéc té
chuc cdc su kién van hda, gidi tri v& dm nhac, gép phan phdt trién vén
héa Viéet Nam. Theo md hinh nghién clu, su phoi hap gitra chinh sdch
chinh ph{, cdc co quan san xuét ndi dung giai tri, ngusi tiéu dung, va cac
to chirc doi tdc dé tao nén su thanh cong vugt trdi. Nhiing su kién nhu
Lién hoan Am nhac Quéc té Ho Z6 tai TP.HCM va Lé héi Am nhac MonSoon
tai Ha N&i L& minh chiing tiéu biéu’* Chinh sdch hé trg ctia chinh phi va dia
phuong L& nén tdng ving chac, trong khi cdc céng ty gidi tri tu nhan déng
vai trd sdn xudt ndi dung chét luong cao va té chidc chuyén nghiép dé thu
hut khdn gid trong nudc va quéc té. Cdéc Lé hdi nay khdng chi mé ra co hoi
cho nghé si thé hién tai ndng ma cdn ndng cao vi thé van héa cla Viét
Nam trén trudng qudc té. Dac biét, nhing su kién ndy con thic day kinh té
dia phuong, véi nhu céu Lén vé luu trd, ém thuc vé dich vu tiéu dung trong
mua L& héi.” Am nhac, vi thé, tré thanh cong cu chién luge khdng chi trong
viéc bdo ton véin héa ma con thic déy phat trién kinh té-xa héi bén viing
cua Viét Nam.

94 L& héi Gm nhac thuc ddy phdt trién céng nghiép van héa tir Bdo Nhén dén
95 P& c6 nhiing thanh phé céng nghiép &m nhac ti Bdo Dién t& Dai biéu Nhéan dén
96 Chinh sdch ctia Chinh phd Han Quéc trong viéc phdt trién K -pop ti Journal of Letters



VAI TRO AM NHAG TRONG PHAT TRIEN VAN HOA - HOP TAC
GONG-TU: ””

Cdc su kién Gm nhac hop tdc cong-tu tai Viét Nam khdng chi mang gid tri van i i

hoa ma con co tac dong manh mé dén kinh té, tao diéu kién thudn Lgi cho su “Cdc sukién véin hda vé am nhac hap tdc
két ndi gitta nghé si, thuong hiéu va cdng chung. Ngodai ra, nhing su kién nay cong-tu dang dugc ddy manh hon, thu hut

V4 A Vs Vé . \ Vé ’ V'é \ N . A7 . h'/* u tA : t,\, hLII' d d hd
thu hut mét luong l8n khdch du lich, tUr d6 déng gdp véio nén kinh té dia et suguan din vel to enie ¢ 9rd o
- : : : nham tao sadn khau cho nghé si két noi va tri

phuong, dac biét La trong cdc linh vuc dich vu nhu khdch san, nha hang va an vdi khdn gid dia phuong. Cdc & héi dia
nganh céng nghiép phu trg.

phuong con cé xu huéng mdi nghé si géc
qué & dé dé téing cudng su gdn két véin hda,

/ / \ ; A 5 < , . A W n cling nhu tao co héi cho nghé si cé thém
Quan trong hon, cac du an nay gop phan lan toa van hoa Viét Nam dén céng énh huéng, déng gép véio nén &m nhac vé

chuiing trong va ngodi nudc, thic day bdn sdc qudc gia théng qua ém nhac va van hea nuge nha.”

nghé thudt. Xu hudng nay dang gép phan xay dung nén céng nghiép vén hda

phong phu, dua Viét Nam ngdy cang tré thanh diém dén quéc té trong viéc té inh “guvﬁn Tieh Huy

chuc su kién van hod va nghé thudat. Nhd sang lap & CEO
tai Pencil Group




CASE STUDY: CAiC SU KIEN i NHAC CONG-TU LON G viET WA~ Y.

Nam vUa qua, Viét Nam t6 chic nhiéu su kién &m nhac va van héa quan trong, gép phan phdt trién van héa va kinh
t&. Lé hoi Am nhac Quéc té Ho Z6 tai TP.HCM thu hdt hon 200,000 khdn gid, véi da dang thé loai ti truyén théng dén
EDM. Tai Ha Néi, Lé héi Am nhac MonSoon ¢cé 80,000 ngudi tham du. Lé héi Séng nude TP.HCM 2024 1an th& hai két
hop thé thao dudi nudc, diéu hanh, biéu dién nghé thuét, tdn vinh vén hda séng nudc. Lé héi Tdn huéng Ba Nang
2024 cling thu hat du khdch véi cdc hoat déng nghé thudt, gidi tri v du lich bién.”Bén canh céc L& hoi trinh dién con
c6 Lién hoan Sdng tao va Thiét ké Viét Nam (VFCD) Lén tha 6 do Bai hoc RMIT Viét Nam phdi hap cung Vién Vén héa
Nghé thuét Quéc gia Viét Nam t6 chdc nhdm hd trg chién luge phdt trién cdc ngéinh céng nghiép van héa theo mang
luSi Thainh phé Sdng tao UNESCO, khang dinh vi thé Viét Nam trén ban dé sdng tao quéc té.”



5. NGUOI HAM MO NHIET THANH
(SUPERFAN) TRO NEN QUAN TRONG

Hoat déng sbi néi clia cdc ngudi hdm mé nhiét thanh (superfan) dang tao ra
tdc déng ddng ké déi véi ngainh céng nghiép ém nhac Viét Nam. Véi hon 75%
luong tiéu thu &m nhac van tép trung vao cdc sdn phdm trong nudc, nhing
superfans, ddc biét la thé hé Gen Z, dang déng vai trd quan trong trong viéc
tadng cudng su ndi tiéng clia nghé si trong nudc. Khdng nghe nhac mét cdch
thu déng, ho tich cuc quang bd cho than tuong, mua vé cdc budi hda nhac
(concert) va dua nghé si lén top cdc nén tdng nhu YouTube va Spotify. Lay
cdm hung tu van héa K-pop, mé hinh nay thuéng mang lai thanh céng lan
nha vao su tucgng tdc manh mé trén mang xdé héi va tham gia su kién. Tuy
nhién, ho cling c6 quyén luc Ldn déi véi su nghiép ctia nghé si, via ting ho
nhiét tinh nhung ciing cé thé quay lung néu ky vong khéng dugc ddp Ung. biéu
nay tao ra cc hdi két ndi sau séc hon véi ngudi hdm md, nhung ciing ddt ra
thach thuc trong viéc quan ly hinh dnh c6ng chiing ctua nghé si.

3%0

102 Ngdy ndy réi cing dén: Gidi tré mé nghé si Viét, cdc concert thudn Viét “chdy vé” vi suc hut cta idol quéc néitlr CafeF 7"
* Q: Ban s@n sang chi cho cdc mén dé nao lién quan dén ém nhac

ngudi hém mo san sang chi trén 500,000 déng
cho cdc sdn phdm lién quan dén dm nhac*




NGUGI M M NHIET THANH (SUPERFAN) TRO NEN HH

QUAN TRONG:
66

tdc lién quan, superfan con L& nhdm hdm mé trung thanh va chiu chi nhat. Ho N ) o o
. R - ., 2 x o . . ., A “N&i dung Gm nhac trong nucc chiém 70% viéc tiéu
thuong xuyén dang ky goi nghe nhac dé “cay” luct xem va lucgt nghe giup than thu am nhac tai Viét Nam, véi vai trd quan trong
tuong dan dau cdc nén tdng nhu YouTube va Spotify. BEn canh dd, ho con mua ctia superfan. Déc biét [a Gen Z, ho séin sang chi
E 1 - h,e d6 A ( LAl ) th o R L tién cho cdc budi dién va gdi du lich déc quyén.
ve su |e\n, concert, san phdm déc quyén (merchandise), tham gia trai fmg iem Nhiing fan ndy khdng chi nghe nhac, mé con tuong
dbéc quyén nhu giao luu véi fan (fan meeting), mang lai co héi tai trg hdp dan tdc va Ging hd nghé st manh mé trén mang xa hai,
giup ndng cao su hién dién cta nghé si. Cdc su kién
adm nhac quéc té dién ra thdi gian gan dady cho thdy

Khéng chi thic day su tucng tdc truc tuyén qua cdc ndi dung lan truyén, thdo
luén va tuong tdc, giip mé réng pham vi ti€p céin ctia nghé si va cdc bén hop

cho thuong hiéu va nhiéu mé hinh su kién mdi cho cdc nha san xudt chuong

trinh. superfan s@n sdng chi tiéu dé cé nhing tréi nghiém
déc ddo vd ung hé ndng tam than tuong trén sén

Tuy nhién, dé trdnh phdan Ung tiéu cuc, nghé si vé cdc déi tde kinh doanh cén khdu trong nudc lan toan cau.”

hiéu ré tadm Ly superfan dé xay dung méi quan hé bén viing, phu hap véi ky vong

clia ho, qua dé thanh céng tén dung su tén tuy clia superfan dé ddy manh théanh Anh Hién Bl

cdng thuong mai v téing cudng su gan két manh mé. Nhd& sdng lap vé CEO

tai C Mazor Entertainment
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GASE STUDY: D) “CHIU CHI" AN~ X
TUONG G FAN SOOBIN HOANG SON

Fan clia Soobin Hoding Son khéng chi ddng ddo md con néi tiéng
véi d6 “chiu chi” va long téin tuy hét minh cho than tuong. Tai
concert Anh Trai Vuot Ngan Chéng Gai, fan Soobin dé géy an
tugng manh véi nhing du dn quy mé: hang dai ngudi hdm mé xép
hang tai booth check-in, cung su xudt hién ctia mascot “hodng
t’” Soobin, ba xe bus hai ting qudng bd hinh dnh Soobin chay
vong quanh thainh phé va cdc man hinh LED hodnh trdng tai cdc
dia diém nadi tiéng nhu Vincom Pham Ngoc Thach, Takashimaya,
val SkyLED Tha Thiém - b&ng LED l8n nhédt Ddng Nam A. Trudc dé,
fan Soobin cling LlAp chién lugc vote bai bdn cung hang tram triéu
déng dé thadng hang muc Anh Tdi Bugc Yéu Thich Nhét tai chuong
trinh. Khéng ding lai & dd, fan Soobin con néi bat qua cdc hoat
dong tu thién’” Trudc ngdy concert, fan dé quyén gdép 109 triéu
déng cho quy mé tim tré em, v tUng gdp hon 100 triéu déng khac
phuc hdu qué cla béo Yagi. Cong dong fan ctia Soobin thé hién
trdch nhiém xé hdi ddng né, lan téa su tich cuc, qua dé thé hién
tinh cdm va su iing hé manh Liét danh cho théan tuong.

104 Fan Soobin Hoding Son Gng hd hon than tugng (anh tir Facebook

103 Fan ruét cGa SOOBIN Gng hé hon 100 triéu
déng khac phuc hdu qud bédo Yagi tu

CafeF 73




6. TAC BONG CUA TRI TUE NHAN TA
TRONG SANG TAC VA TIEU THU AM NHAC

Tri tué nhan tao (Al) dang tré thanh moét cong cu manh mé trong nganh
am nhac Viét Nam, ho trg hiéu qué cho qua trinh sdng tao va san xudt. Al
giup cdc nha sdn xudt dm nhac bang cdch tao ra cdc dm thanh méu
(sample) nhanh chéng va cung cdp nhing y tudng mdi mé dé tinh chinh
cdc bdn nhac, tUr dé day nhanh tién dé sdn xudt. Bang viéc gidi quyét
nhanh cdc thdch thice ky thudt, Al cho phép nghé siva nha sén xudat tap
trung vao tinh sdng tao thay vi cdc céng viéce Lap lai. Al cling dudc Ung
dung réng rdi trong qudng bd va truyén théng, gidp don gidn hda viéc bién
tép video, sding tao ndi dung, va chién lugc truyén théng xé hoi. Trong
tuong lai, Al ¢6 thé mé rong anh huéng sang cdc méng quan ly va lich

trinh, ho trg nghé si nhiéu hon nira:”
0/ ngudi Viét Nam biét cdch
dung v& céng dung clia Al'

105 Anh hudng cua tri tué nhan tao (Al) trong viéc chuyén déi truyén théng tiép thi: Mot ddnh gid ly thuyét ti Expert Journal of Marketing
106 Al va Tuong lai cta céng nghé gidi tritlr HAL Open Science
1 Bdo cdo Thi trudng Am nhac todn cdu 2024 tis Lién doan Céng nghiép Ghi dm Quéc té (IFPI)
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TAC DONG CUR TRI TUE NHAN TRO TRONG SANG TAC VA TIEU

THU AM NHRAC:

Al dang thay déi nganh dm nhac, ddc biét trong quan ly va van hainh. Céng
cu Al téi uu hda quy trinh lam viéc nhu theo déi tuong téc khdn gid, phan
tich dir liéu phdt nhac va téi uu hda lich trinh luu dién, gidp nghé si va doi
ngl tép trung nhiéu hon vao sdng tao. Diéu nday gidp gidm bdt céng viéc thi
céng va cdi thién qud trinh ra quyét dinh.

Al cing mang dén tiém nang két néi dm nhac va thuong hiéu, tao ra cdc trai
nghiém cd nhdn hoa, tdng cudng su tuong tdc va nhén dién thuong hiéu.
Ngodi ra, Al cé thé phan tich dir liéu phdt nhac, theo ddi tuong tdc va téi uu
héa chién lugc tiép thi. TU d6, thuong hiéu cé thé tao playlist, bdn nhac
hodc su kién tuy chinh dé thu hat khdn gia.

Tuy nhién, mdt van dé ddng lo ngai L& viéc lam dung Al, chdng han nhu sao
chép giong hat nghé sima khéng cé su déng y, dat ra nhu cau vé cdc quy
dinh nghiém ngét hon dé bdo vé quyén s hiru tri tué.

“Viéc strdung Al mét cdch thiéu su kiém sodt, han ché tir
phdp luét vé cde co quan thuc thi cé thé dan dén rat
nhiéu nhing hé luy khén ludng déi véi nganh céng nghiép
am nhac. Mét vi du néi cdm nhdt chinh La viéc cdec nha
phdt trién Al s&rdung (1) cdc tde phdm sdng tao cla
ngudi khdc hodc (2) cdce yéu té nhu hinh dnh va giong
(hdt/ndi) cta ngudi khdc dé€ huén luyén Al ma khéng xin
phép vé trd tién cho chid thé quyén - diéu ndy thuc su ld
mét su ‘chiém doat’ c¢dng stic dau tu va su sdng tao cla
nghé si ciing nhu cdc céng ty sén xudt Gm nhac va géy
thiét hai, de doa dén su phdt trién ctia ngdnh céng nghiép
adm nhac vén luén cén yéu té con ngudi.”

Anh Tao Minh Hiing

Gidm béc biéu Hanh Viét Nam tai IFPI
(Lién dodin Céng nghiép Ghi dm Qudc té)




109 Cudc thi sdng tdc nhac bdng Al clia Techcombank (anh ti Techcombank)

CASE STUDY: CAiC UNG DUNG SANG TRD, - ¢

TIEN icH VA GAY TRANH CAil CUR A

N&m 2024 chuing kién su bung né ing dung Al trong dm nhac tai Viét Nam, tu sdng tao
dén cdc tranh cdi phdp ly. Chién dich Tién tdi phién bdn vuot trdi ciia Techcombank déi
tan dung Al dé ngugi dliing thir stic sdng tdc dm nhac, véi hon 10,000 ca khiic dugc tao
ra. Day Ll cdch Techcombank truyén tai théng diép vé khdt vong cd nhan va gan két
gid tri thuong hiéu, déng thai tao hiéu Ung lan tda manh mé trén mang xa hoi, gidp dé
dang khai thdc néi dung do ngusi dung sdng tao.”

Bé&n canh dé, Suno Inc., ¢éng ty dm nhac Al qudc té, ciing dang dugc biét dén réng réi
& Viét Nam, véi kha néing cho phép nquéi dung khéng chuyén sdng tdc dén 1,200 bai
hat moi thdng chi véi vai dong mé ta. Cdc album ti Suno dé xudt hién trén Spotify, ma
ra ky nguy@n dm nhac dé tiép can hon bao gid hét. bd ¢ hon 600,000 ngudi trén thé
gidi, bao gbm cé gido vién va cdc cdng ty, sir dung Suno Al dé tao nhac cho gido duc vé
ddio tao phén mém.

O chiéu ngudc lai, trudng hap NSND Lé Thily phdn déi viéc Al sao chép giong hdt cha
minh trong cdc bai hdt K-Pop ma khdng dugc phép dé lam ddy Llén cudc thdo luéin vé
dao dirc va phdp Lly.” Su viéc nhan manh nguy ca Al bop méo gid tri nghé thudt va danh
tinh nghé si, doi héi nhimg quy dinh kiém sodt chat ché hon. Nhing su kién ndy via néu
bat tiém nang, vUa dét ra thdch thic cho nganh sdng tao khi Al tiép tuc phdt trién.

107 Techcombank diing Al tao hang nghin bdi hdt truyén cdm hing ti VnExpress
108 NSND Lé Thay buc xuc vi bi Al gid giong tU VnExpress




114 L& hdi Gm nhac GENfest (&nh tir GENfest)

116 Siéu nhac hoi tri an khdch hang Y-Fest
(anh tu Viettel)

115 L& hdi Gmn
(@nh tir Ravoluti

117 Trung Quén
(@nh tir Doanh

7. SU GIA TANG CUA GAC BUDI BIEU DIEN
fin1 NHAG TRUC TIEP (LIVE MUSIC)

Su phdt trién manh mé ctia cdc budi biéu dién dm nhac truc tiép tai Viét
Nam cho thay su thay déi ldn trong thdi quen gidi tri, khi ngdly cang nhiéu
ngudi lLua chon tham gia cdc su kién nay. NaGm 2024, thi trusng dé chung
kién su da dang vé hinh thic va quy mé ctia cdce bubi dién, tir nhiing L& hoi
danh cho gidi tré nhu Nhiing Thanh Phé Mo Mang, GENfest, H6i Bong Hoi,
dén liveshow riéng ctia My Tdm, H& Anh Tudn, Trung Quén Idol, V., va cdc
su kién Gm nhac cua thuong hiéu nhu Viettel Y -Fest, Sting Ravolution, hay
nhiing concert mang van hda than tugng quy mé Lén nhu Anh Trai Say Hi
v& Anh Trai Vuot Ngan Chéng Gai véi haing chuc nghin khdn gid.” Nhitng sur
kién nay khong chi téing cudng két ndi gilta nghé si va khan gid ma con
thic ddy tiéu thu sén pham ém nhac va tuong tdc truc tuyén sau sukién,
tao ra nhing trdi nghiém dm nhac phong phi, gép phén thay dai thi

trudng dm nhac Viét Nam.
o ngudi Viét Nam di du lich dé
tham du cdc concert truc tiép,
cd trong nudc va qudc té 1

112 Tuong lai t6 chiic concert quy mé [6n vdi nghé si Viét sau “Anh Trai Say Hi” tU Tap chi Du lich TPHCM 77
113 Nqudi tiéu dung Viét Nam ding tha hai tai Chéu A - Thdi Binh Duong vé du lich xem hoa nhac: Dir liéu Visa chi ra 3 xu hudng cho ndm 2024 tl Visa




SU GIA TANG CUA GAC BUOI BIEU DIEN AM NHAC TRUG TIEP

(LIVE MUSIC):

Cdc bubi biéu dién dm nhac truc tiép mang lai nhiéu co hdi ldn cho ngdnh ém nhac
vdl cdc doi tdc lién quan. Boi v8i nghé si, cdc su kién ndly khéng chi la sén chai dé thu
hut déi tuong khdn gid rdng va da dang hon, mé con téing cudng tuong tdc va day
manh lugt nghe nhac trén cdc nén tdng sé nhu YouTube va Spotify.

Dai v3i thuong hiéu, viéc tai trg/hop tdc véi cde su kién dm nhac truc tiép L& cdch
tiép can hiéu quéd dé ndng cao nhdn dién thuong hiéu, dac biét la déi véi khdn gid
tré. Cdc thuong hiéu cé thé tén dung co hdi nhu sdn phdm thuong hiéu déc quyén
k&t hap véi nghé si (branded merchandise), trung bay qudng cdo va két néi ky thudt
s6 dé gan két véi ngudi tiéu dung yéu dm nhac.

Tuy s6 luong khdn gid tham du dang téing lén, cdc su kién nay van déi mat véi nhiéu
thdch thie. Tan sudt xudt hién ngdy caing nhiéu cdc su kién ém nhac doi héi BTC va
nghé si phdi can nhac gilia chi phi sdn xudt, doanh thu ti tdi trg va chi tiéu bdn vé dé
dam bdo Lgi nhudn. DU vay, su phdt trién ndy cho thay cdc budi biéu dién truc tiép sé
tiép tuc déng vai tro quan trong trong thi truéng dm nhac Viét Nam.

“Nén c6ng nghiép @m nhac Viét Nam sé phu
thude vdo 2 yéu té: (1) sé luong ngudi chi cho
cdc ung dung nghe nhac, va (2) muc dé
tham du cdc su kién Gm nhac truc tiép. Mdc
di ngudi Viét Nam da bat dau di xem concert
thudng xuyén hon, nhung van thép hon cdc
nudc bong Nam A. D€ thi trudng thuc su phdt
trién, viéc tham du cdc su kién dm nhac truc
tiép can tré thdnh mét thdi quen. Piéu ndy sé
giup tao ra mét thi trudng concert bén viing
hon dé nghé si phdt trién va ngainh céng
nghiép dm nhac cd thé thang hoa.”

Anh Tran Thang Long
Trudng B6 Phéin Phat Trién
Nghé Siva Marketing Nhac Viét
tai Universal Music Viét Nam




GASE STUDY: NHUNG SU KIEN AM NHAC TRUC TIEP BUNG NO DIP GUDI N

MUa L& hdi cudi ndm 2024 ching kién su bung nd clia haing loat su kién @&m nhac, khdang dinh su phdt trién manh mé cla thi
trudng biéu dién tai Viét Nam.” GENfest 2024, véi chli dé Phé Trong Phé, dién ra vaio cudi thdng 11, thu hat su quan tédm nhd dén
nghé si ndi bat nhu Suboi, Andree, PSY va LOCO, mang dén khong gian ém nhac va van héa déc ddo. Cung thdi diém, chudi
nhac hdi Nhing Thanh Phé Mo Mdng trai ddi khap 3 mién véi su gdp mat clia Den, tlinh, Chillies v& nhiéu nghé si indie, thu hat
dong ddo khdn gid tré. Ddc biét, su kién 8BWONDER Winter 2024 ngay 8/12 tai TP.HCM gdy chu y véi Imagine Dragons, nhém
nhac huyén thoai thé gidi, cing cdc nghé si hang dédu Vpop nhu Soobin, Chi Pu vai GERDNANG. Song song, [é héi Ravolution
ngdy 7/12 tai TP.Thi Duc hoi tu dan DJ quéc té, hda hen dém nhac dién t& dinh cao. Tiép ndi, concert Anh Trai Vuot Ngan
Chéng Gaiva Anh Trai Say Hi trd Llai Ha Noi vaio thdng 12, ldm ndng thém lan séng “du idol quéc ndi”. Lién hoan Am nhac Quéc
té Ho z6 tiép tuc khang dinh thuong hiéu nhac hdi quéc té tai Viét Nam, dién ra ngdy 13-15/12 tai TP.HCM, vSi hon 100 nghé si
qudc té va su gdp mat clia My Tam:. K&t thic ndm, City Tét Fest Thi Pic 2025 tir 28/12/2024-1/1/2025 v4i 40 nghé si quéc té
va trong nudc, dudi su dan dat clia JustaTee, cung liveshow hodnh trang cia H6 Ngoc Hé tai cdng vién bd sdng Sai Gon, tiép
tuc néng tdm trdi nghiém adm nhac Viét Nam:” Nhing su kién ndly khédng chi khdng dinh tiéu chudn gidi tri ma con thic déy
nganh édm nhac nudc nha vuon xa.

118 Tiém ndng cta cdc concert va su kién @m nhac Viét Nam trudc “ngé” hdi nhdp tu Tap chi ELLE 120 TP.HCM bung né ’siéu dai nhac héi’ ti Bédo Thanh Nién 122 Top 5 dai nhac héi “bom tén” sGn sang bling né khéng khi 1é hoi cudi
119 GENfest 2024: Am nhac gdn két céng déng tir Bédo Ngusi Lao Dong 121 HOZO 2024 - L& héi Gm nhac céng déng [6n nhét Viét Nam tré lai subt 3 thdng, c¢é cd My Taém tU Bdo Tudi Tré ndm tu Bdo Thanh tra

-

BAN 0 CHUC KY MIEM CAC NGAY LE LON THANH PHO HG CHi MINH
LIEN HOAN AM NHAC QUGE TE THANH PHO HO CHI MINH - HO DO 2024

123 Poster cdc L& &
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8. SU PHEN CUC TRONG BAN SAC
RIENG CUR NGHE SI

Nam 2024, ban sdc riéng clia nghé si dé chdng minh vai trd quan trong trong
ngdnh dm nhac Viét Nam. Cang nhiéu nghé si tu kiém sodt todin bé qud trinh
sdn xudt dm nhac—tu viéc viét L&i, sdng tdc giai diéu, san xudt cho dén viéc
xay dung hinh anh cd nhén. Viéc nay gilp ho thé hién cd tinh ém nhac déng
th&i ddm bdo su nhdt qudn va déc ddo trong sédn phdm cda minh. Qua ddé,
nghé si cd thé truyén tai céiu chuyén cd nhan, cdm xudc va théng diép mot
cdch chan thuc hon, tUr dé tao ra su két néi séu sac hon véi khdn gid. ™

Xu hudng nay hién dién 3 nhiéu thé hé va thé loai Gm nhac khdc nhau, tu
nh{rng nghé si tré thuéc Gen Z nhu Wren Evans, Grey D, va tlinh cho dén cdc
tén tudi da thanh danh nhu My T&m va H& Anh Tudn. Trong thai dai mé céng
chiing ngdy cang doi hai tinh chan thuc ti nhiing ban sac an tuong, nhiing
nghé si cd thé duy tri su todn ven nghé thudt tao ra nhimng dnh huéng véan héa
bén viing, qua dé xay dung lugng ngusi héim ma trung thanh, téng cudng
tuong tdc vat mé rong anh hudng cé trong nudc lan quoc té.

124 Tung Duong: Gid tri cao nhdt cta ca sild van héa hdt tirVTV Online




SU PHiiN CUC TRONG BAN SAC RIENG CUA NGHE SI:

“Viéc nghé si cd kha nang xay dung bdn
sac cd nhan dang rdt dugce chu trong

Tadm dnh hudng trong bdn sdc riéng ctia nghé si dang ma ra nhiéu co hdi cho
cd nghé si va doanh nghiép trong nganh adm nhac Viét Nam. Nhiing nghé si cé
phong cdch riéng sé cé thé xdy dung ducc cdng dong ngudi hdm md trung
thainh va bén ving, tU dé téing luong ngudi tham gia cdc budi biéu dién va
doanh s6 tU nhac sé va sén phdm. Cdc thuong hiéu hap tdc véi nhiing nghé si

ndy cé thé tén dung long nhiét thainh clia ngudi hdm mé théng qua tai trg su trong thi truéng Gm nhac. biéu nay dugc
kién, merchandise, hodc cdc chién dich dua trén cau chuyén chan thét clia

thé hién khd ré trong thé hé nghé si tré,
khi ho chia sé nhing cGu chuyén ddi tu,

nghé si. nhiing thdch thic tinh thdn va uéc mo
clia minh. Ho hiéu ré tdm quan trong cta
Dé khai thdc hiéu qua xu hudng nday, doanh nghiép can déng hanh véi vigc dung cdu chuyeén ed nhan trong

: \ , » A~ " Cn " hanh trinh phdt trién nghé thudt, va st
storytelling va phong cach cua nghé si trong xay dung thuong hiéu, tap trung dung cdc céng cu nhu'mang xé héi, Reels

vao dau tu dai han véi nghé si thay vi thic ép Lai ich thuong mai thai vu. Ngodi dé tuong tdc vdi nguoi ham mo.”
ra, cdc cong ty quan ly nén tén trong tu do sdng tao vé ban sdc riéng cla

O 1 Vé 7,0 N, e A A A A A Vé i =S .
nghé si dé tdng cudng tuong tdc véi ngudi hdm mo thong qua cdu chuyén cd Ghi Nghiem Phuong Thao

nhén va ndi dung sau hdu truong. Nha sdéng lap & CEO
tai VMIN (Vietnam Music Industry Network)




CASE STUDY: HA ANH TUAN & VU.: HOANG TU TINH CA & INDIE

H& Anh Tuéin, dugc ménh danh L& Hodng tdr tinh ca, va V., Hodng tuindie, L hai nghé si cd ban sdc riéng va su chan
thuc trong @&m nhac dé chinh phuc khdn gid Viét Nam Lan quéc té. Ha Anh Tudin néi bat véi cdch ké chuyén déay cam
xtic cung phong thdi trinh dién nhe nhang, lich lam. Thay vi quang bd hodinh trdng, anh mang dén nhiing trdi nghiém
chén thuc qua ting budi biéu dién. Nam 2024, Sketch A Rose Concert tai Singapore va Uc clia anh, vdi cdc ca khic
nhu Xin Cho Téiva Chua Bao Gid, da tao ra nhing trdi nghiém ddng nhd, khang dinh bdn séc riéng ctia H& Anh Tudn
trong Long ngudi hdm Mmé qua nhiéu thé hé trong vé ngodi nudce.

Trong khi dd, Vii., véi phong cdch édm nhac tu su, giau cam xtc va chit u buén vé tinh yéu, da khang dinh vi tri clia
minh qua cdc ca khuc tu sdng tdc nhu La Lung va Binh Yén. Nam 2024, concert Bdo Tang Cua Nudi Tiéc tai TP.HCM va
Ha N6i clia anh thu hat 22,000 khdn gid, minh chidng cho su két néi manh mé cta V. véi ngudi hdm ma.

125 Ha Anh Tudin tai concert Sketch A Rose (dnh tU Bdo Tudi Tré) 2 2 0 0 0
&

|

e p L ' . 1 / ) 5 . 2 \ 2
1 / =¥ khan gia tham gia concert Bao Tang cua
- ' | Nuéi Tiéc chia V. tai TP.HCM va Ha Noi #°

khdn gid tham gia concert Sketch A Rose
clia Ha Anh Tuéin tai Singapore va Uc 2 8§92

127 14.000 khdn giG dé vé concert ctia Va. khién duding vanh dai 3 ket cung tu Bdo Tudi tré
128 “Vudn héng” cua Ha Anh Tudn ruc ré & Sydney tirBdo Ngudilao déng




9. SU DA DANG TRONG CAAU TRUC THU NHAAP CUR NGHE i

131

Yéu cau su tham gia ngay Llép tic Lién quan dén viéc kiém tién tu bdn
cua nghé si quyén va thuong hiéu clia nghé si
/ Bdn album \
Q (Vatly, Ky Bdn hang va *?
thudt so, cdp phép
Streaming)
Noi dung
Vé concert (iruyen tranh,@
Tro chai, Phim,
YouTube)
4@ Quang cdo Dich vu Céu @
lac b nguai >
hédm mé (VD:
Weverse cua
, HYBE)
Xudt hién

\n (TV/Sukién)

129 Hién tugng la cta nhac Viét ti Bdo Tién phong
130 Doanh nghiép dé tién cho ca si Viét - ‘con dao hai luGi’ tU Vietnamnet
131 Nganh céng nghiép K -Pop: Téng quan vd trién vong chung tu PGP
1 Bdo cdo Thi trudng Am nhac todn cdu 2024 tis Lién doan Céng nghiép Ghi dm Quéc té (IFPI)

Cao cAu thu nhap ctia nghé si dang tré nén da dang hon, phén
thanh 2 nhom: truc tiép va gidn tiép. Thu nhap truc tiép bao
goém bdn album (dia cing, k¥ thuét sé, phdt truc tuyén), vé
concert, qudng cdo va xudt hién tai cdc su kién. Thu nhap
gidn tiép dén tU thuong mai hda thueng hiéu cd nhén cla
nghé si qua nhuong quyén, ndi dung sé (phim d&nh, truyén
tranh, YouTube), dich vu fanclub, va bdn merchandise.
Doanh thu truc tiép tir qudng cdo va su kién van chiém phan
l6n co cAu thu nhdp ctia nghé si. Tuy nhién, cdc ngudn thu
nhép tré nén da dang hon trong thdi gian gan day nhd su xudt
hién ctia viéc phan phdi nhac qua nén tdng truc tuyén, cdc
chuong trinh ca nhac, va dich vu gidn tiép khdc Viéc ap
dung m6 hinh thu nhép da dang giup nghé si Viét Nam tdn
dung t6i da sitc manh tir ngudi hdm md, dat dudc 6n dinh tai
chinh va thic ddy su phat trién su nghiép bén virng ctia minh*

o ngudi Viét s dung nén tdng truc tuyén
dé thudng thiic @&m nhac ¢ ban quyén,
gdp phan téng thu nhép cho nghé si*
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SU DA DANG TRONG CAU TROC THU NHAP CUR NGHE SF:

Nguén thu nhdp da dang giup nghé si khéng con phu thudc véio moét hodc hai nguén
thu nhép, gilp ho gilr viing su 6n dinh tai chinh ngay ca trong thoi ky khé khan nhu
khting hodng kinh té hay dai dich COVID-19, khi s6 lugng budi biéu dién gidm manh.
Tuy nhién, xu huéng ndly cting dat ra nhiéu thdch thic cho nghé si. bé tan dung cdc
co héi ndly, nghé si phdi phdt trién nhiéu ky ndng mdi, mé réng hoat déng vao cdc
linh vuc gidi tri khdc nhau va hoc cdch qudn ly tai chinh dé dua ra cde quyét dinh
théng minh, dong thai van phai duy tri chat luong dm nhac vé hinh dnh cd nhan.

Canh tranh trong ngdnh cling téng l&n khi nghé si phai ludn gitr ducc su ndi bat vé
tham gia v&io nhiéu nén tang khdc nhau.

Doi véi thuong hiéu, ngudn thu nhéap da dang clia nghé si gitip ho ¢é nhiéu lua chon
hap tdc hon. Nhing nghé si hiéu biét vé thuong hiéu va tiép thi sé tréd thanh dadi tdc
hdp dan hon. Béng thai, viéc hap tdc nay cling giup nghé si tang kha néng lan téa
dm nhac cua minh.

“Nghé si can thuong hiéu dé duoc hé tro,
giup bai hdt dén gan khdn gié hon. Thuong
hiéu ciing caGn nghé si dé ndng cao hinh dnh.
Pay & méi quan hé qua lai, thuong hiéu
cling rdt can nhéac khi chon nghé si hop tdc
vdi minh. Nghé si khéng chi c¢d tai nadng ma
con hiéu biét kinh té, huéng tdi viéc kinh
doanh bén ving trong tuong lai.”

Chi Pham Hong Thily Van
Nghé si - Nha sdng lap va CEO
tai SHeGAN
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CASE STUDY: NGUON THU NHAIP BA DANG CUA SON TUNG M-TP

134 Son Tung MTP dién tai Y-Fest (anh tur Viettel)

136 Merchandise ‘Be The Sky’ k&t hgp vdi Son Tung MTP
(&nh tU Facebook)

135 Son Tung MTP qudng cdo cho Ponnie

(@nh tUr Facebook)

Poster phim ‘Sky Tour’ (dnh tU Fd

Son Tung M-TP la minh chimg dién hinh cho xu huéng da dang héa
thu nhép, két hop ca ngudn thu truc tiép va gidn tiép. Vé thu nhap
truc tiép, anh thu vé doanh thu “khiing” tU luogt nghe/xem ctia cdc
bdn hit trén cdc nén tdng sé nhu YouTube, Spotify v& Zing MP3. K&nh
YouTube cua Son Tung M-TP udc tinh mang lai doanh thu 81,600-
1,300,000 USD (khodng 2.01-32.05 ty déng) moi nam:* Cdc concert
v& budi biéu dién truc tiép ctia Son Tung M-TP cling ludn thu hut
déng ddo khdn gid, véi cdt-xé udce tinh [én dén 1ty dong/show™
Ngoai ra, vai tro dai s thuong hiéu cho MBBank va Ponnie cua anh
trong ndm 2024 da gép phan gia tang ddng ké thu nhap tir quang
cdo va tham du su kién.

Bén canh dd, Son Tung M-TP khai thdc hiéu qué ngudn thu gidn tiép
théng qua fandom SKY, véi cdc sdn phadm va su kién doc quyén. Dién
hinh, phim tdi liéu ém nhac Sky Tour ra mat ndm 2020 thu vé hon 5 ty
déng sau 3 ngdy cdng chiéu. Gan day nhat, bé merchandise BE THE
SKY tiép tuc ghi ddu an. Anh con xéy dung thuong hiéu cd nhan qua
cdc ndi dung ky thudt sé nhu video hdu trudng va cde hoat déng
sdng tao trén mang xa hoi, giup maé rébng pham vi dnh hudng.

132 Son Tung M-TP kiém bao nhiéu tién tirkénh YouTube ty views ti CafeF
133 Mc cdt-xé ’dién ré’ ctia Son Tung, My Tém & hién tai tlr VTC News 85



10. SU PHAN MANH TRONG BANK GIii ~%
THANH TUU NGHE S1

Hé théng cdng nhén thanh tich clia nghé si Viét Nam hién dang phén tdn
va thiéu su nhat qudn. Khong giong nhu cde hé thong chuéin muc nhu
Grammy & Au-My hay Perfect All-Kill (PAK) tai Han Quéc, Viét Nam
chua ¢6 co quan uy tin dé do ludng thanh tich clia nghé si mét cdch toan
dién. Mdc du cdc gidi thudng truyén théng nhu Céng Hién, Lan Séng
Xanh v WeChoice van dugc xem La uy tin, moi gidi lai ducc té chic béi
mot don vi riéng biét, phuc vu déi tusng khdn gid khdc nhau va cé ban
gidm khdo riéng, khién ching chua thé phdn dnh todn dién nang luc
nghé si.

Trong béi cdnh ngdy cang nhiéu nghé si sir dung cdc nén tdng quéc té dé
qudng bd sdn phdm, cdc “danh hiéu kiéu méi” dua véio sé liéu ti nén
tdng nhac s6 v mang xa héi (YouTube, Spotify, Apple Music, v.v.) ngay
cdng phd bién, dac biét véi nghé si tré, vi nd phdn dnh truc tiép su yéu
thich clia khdn gid.” Tuy nhién, viéc thiéu hé thédng chinh théng dé céng
nhén thanh tich dan dén nhiéu tranh ludn vé cdch do ludng, tu do viée
ddnh gid thanh céng tréd nén chd quan va dé gdy tranh cai.

138 Vi sao thanh tich cta Son Tung, HIEUTHUHAI géy tranh ludn tU ZNews




SU PHAN MANH TRONG DANH GIA THANH TUU NGHE SI: HH

Hé thong do ludng thanh tich khéng nhat qudn tao ra cd co héi va thdch thiec. ‘ ‘

Ngodi cdc gidi thudng truyén théng ti ban gidm khdo, cdc nghé si cé thé tén “Cdc gidi thuéng truyén théng nhu Céng Hién,

dung cdc nén tadng khdc nhau dé thé hién thanh tich, ti YouTube dén Spotify vé tan Song Xanh va WeChoice vdn rat Uy ti trong
: : gioi Gm nhac Viét Nam, méi giai thuong phuc vu

Apple Music. Tuy nhién, diéu nay ctiing géy khé khan cho cdc thuong hiéu, khdn cho mét déi tuong khdn gid khdc nhau va cd géc
gid va chinh cdc nghé si trong viéc ddanh gid thanh céng mét cdch ré rang. Cdc nhin riéng bigt. Tuy nhién, xu huong hign nay da
th hié ; thAo =15 ad M - 25l h ey £ kA , chuyén sang viéc ddnh gid thanh tich dua trén
ucong hiéu cé ? gadp khé khan trong viéc lua chon nghé si Qop dc vi on’g co odc nén tang nhu Zing MP3, YouTube. Apple
tiéu chi ré rang dé so sanh thanh tich, con ngusi hdm mé co6 thé bi bbi rbi, n6 ra Music va Spotify. Diéu tha vi ld nghé sTngdy
cang sU dung thanh tich tircde nén téng sé dé
lam thudc do cho thanh céng cua minh, vidu
S _ ) ) o 5 . ; ; N .. nhu su xudt hién trong cdc du dn
Tuy viéc nay dat ra thach thuc trong viéc khang dinh uy tin, cac nghé si van phai Recap/Wrapped hdng ndm cla cdc nén téng da
cht déng téin dung va xéy dung hinh dnh 3 nhiéu hé théng xép hang, gidi thudng tré thanh mot cot méc 6n ddi vdi ho.”
khdc nhau nham t6i da hda su hién dién va thanh tich. Song song, nhu cau thiét
lap Mot hé théng uy tin chinh thic tré nén ngay cang cdp thiét, nhdm mang Llai su Chi Tran Thi Mai Anh

cdng bang va minh bach trong viéc cdng nhan thanh tuu nghé si. Trudng Bd Phdn Phdt Trién Kinh Doanh
tai Zing MP3 & Zing Media

cdc cudc tranh ludn vé thanh tich va su néi tiéng that su ctia nghé si.




CASE STUDY: TRANH CAI VE PERFECT N
ALL-KILL CUR WREN EVANS

Wren Evans-nghé si Gen Z déy trién vong cta Viét Nam-ciing phai “lao dao’
vi su phén manh trong hé théng cdng nhén thanh tich @&m nhac. Trong ném
2024, khi Wren Evans tuyén bd dat Perfect All-Kill (PAK) véi ca khiic Ting
Quen, nhiéu tranh céi dé né ra do khdi niém PAK van chi phé bién 3 K-Pop va
khéng cé tiéu chudin tuong ducng trong V-Pop. Hé thdng PAK tai Han Quéc
yéu cu mét ca khuc phdi diing dau tat cd cde bang x&p hang cung ldc, tinh
theo thai gian thuc, hang ngday, hang tuan va hang gis. Hon nira, danh hiéu
ndy duoc céng nhén bdi mot t6 chic trung Lép uy tin ding ra theo déi sé lidu
clia tat cd nén tdng. Ngudi dung cling cé thé truy cép truc tiép vao trang web
nghe nhac khdc, chdng han Melon, VIBE,... dé déi chiéu sé liéu. O Viét Nam, tuy
Wren Evans cé ding dau 7 bang x&p hang, viéc anh va déi ngl dua trén sé Liéu
chua dugc cp nhat va xdc thuc clung Lc dé tu tuyén bé két qué mot cdch
cht quan va tu phdt dé gy nén su nghi ngs vé tinh hop Lé clia thanh tich nay.
Khéng nhimng thé, nhitng déng nghiép khdc ctia anh nhu HIEUTHUHAI vé V.
cling tu xdc nhén PAK khi do ludng trén cdc bdng xép hang va nén tang khdc
nhau, dat ra ddu chdm hdi cho su nhat qudn cla danh hiéu nay. Piéu nay
nhén manh rang: khi néo chua ¢6 mat hé thong chinh thitc dé chimg nhén cdc
thanh tich nay, thi khi dé cdc nghé si va ngudi hdm ma van sé phai doi mdt véi
su' khdng ré rang va tranh céi vé thanh céng cta ho.

I

139 Son Tung M-TP khoe thanh tich Perfect All-Kill, tai sao lai gdp tranh cai “ddnh trdo khdi niém*“? tu Bdo Phu N{ Viét Nam 88



/ PHUGNG PHAP NGHIEN CUU

Nhdm ddm béo tinh khdch quan, cdc théng tin trong bdo cdo dudc téng hop
dua trén nhiéu phuong phdp nghién ctiu khdc nhau. Bau tién, nhém s dung
nghién clu thu cap (secondary research) ti nhiéu nguén tai liéu chinh thic
dugc cdng bo trong cdc bdo cdo thi trudng va cdc nghién cdu hoc thudt tu
cdc ngudn cé uy tin trén thé gidi dé cd gdc nhin tdng quan vé xu huéng ém
nhac todin cau clia khdn thinh gia.

Ti€p do, dé tim hiéu sau hon vé thi y&u khdn thinh gié va tinh hinh phdt trién
cla nganh @m nhac, nhédm tién hanh nghién clu so cdp (primary research).
Péi véi nghién ctu dinh luong (quantitative research), nhdm nghién clu dé
tién hanh khéo sét 2 giai doan (1/2024 va 7/2024) véi 643 ngudi nghe nhac
truc tuyén trén khdp Viét Nam. Sau dd, nhém tién hanh cuéc phdng van
chuyén séu (qualitative in-depth interviews) vdéi 20 chuyén gia, quan ly dén
tU cdc doanh nghiép hang déau trong ngainh van hod, dm nhac clia Viét Nam
va nudc ngoai hoat déng tai Viét Nam vao thdng 9, 10, & 11/2024.

Pé bdo cdo mang tinh khdch quan haon, bdo cdo ciling tién hainh nhiing so
sdnh su thay déi trong ndm 2024 clia nganh céng nghiép dm nhac sé tai Viét
Nam so véi cdc du bdo xu hudng céng bé trong séch trang “Téng quan Nganh
Céng nghiép Am nhac Ky thuéit s6 Viét Nam 2023-2024” (12/2023), tU dé cé
su diéu chinh vé cdc théng tin cdng bd, du bdo tinh hinh thi trudng trong 2025.



/ THUAT NGU' CHINH

o Advertiser/Marketer: Nha tiép thi

e Advertising: Qudng cdo

e Advertising receptivity: Khd ndng tiép nhén qudng cdo

® Artist: Nghé si

e Artist management: Qudn ly nghé si

® Concert: Bubi hoa nhac

® (Content) creator: Nhda sdng tao (ndi dung)

® Digital music: Am nhac ky thuét sé

® Digital music enablers: Dich vu v&n hanh dm nhac

® Digital music platforms: Nén tdng phdt nhac truc tuyén
® Entertainment: (cong ty) gidi tri

® Fan/Fandom: Ngudi hdm mé/ Céng déng ngudi hdm mo

® Festival: Lé hoi

Listener/Viewer: Khdn thinh gid

Liveshow: Chuong trinh biéu dién truc tiép

Merchandise: S&n phém thuong hiéu/ddc quyén (cla nghé si)
Music amplifiers/Music amplification channels: Cdc kénh
qudng bd dm nhac

(Music) streaming services: Dich vu phdt (nhac) truc tuyén
Publisher: Nha phdt hanh

Record Label: Hang thu Gdm

Stakeholders: Nhng bén lién quan

Target audience/customer: Khdch hang muc tiéu

Tour: Chuyén luu dién

User: Nguai dung

User-generated content (UGC ): NOi dung sdng tao/ddng gdép
tU nguai dung



/ BAN QUYEN & MIEN TRU TRACH NHIEM

1. Ban quyén va thuceng hiéu:

Moi théng tin trong bdo cdo thudc vé nhém nghién clu clia Bai hoc RMIT Viét Nam va cdc ¢dng ty, t6 chiic, cd nhan sé hiu goc cdc théng tin (dudc ghi nhén tuong
ung trong bdo cdo).

Moi hinh thic sao chép, sir dung hay phdt tdn nhiing théng tin ndy (cho cé muc dich lgi nhuén va phi lgi nhudn) déu khéng dugc phép néu khéng dugc chép thuén

bdng van ban.

2. Mién trir trdch nhiém:

Tét cd thong tin trong bdo cdo chi mang tinh chat tham khdo, dugc cdp nhat dén thdng 12 nadm 2024. Nhém nghién clu ctia Bai hoc RMIT Viét Nam khéng dam bdo
tinh chinh xdc, su thich hop hay day dd clia cdc théng tin va tai liéu ndy va tuyén bd mién trlr hodin todn trdch nhiém déi véi cdce Lbi hodic thiéu sét trong cdc théng tin
var cde tai lidu ndy. Khéng cé su bdo dam dudi bat ky hinh thic ndio, cho du L& ngu vy, ré raing hay theo luét dinh, bao gém cd su bédo dam vé viéc khéng vi pham céc

quyén cla bén thir ba, kha ndng tiéu thu, su phu hop cho mét muc dich cu thé va khéng nhiém vi rat mdy tinh, dugc dua ra lién quan dén cdc théng tin va tai Lliéu nay.

Hinh &nh va théng tin ctia cdc té chuiic, cdng ty, nghé si trong bdo cdo chi mang tinh chdt minh hoa - tham khdo. Cdc hinh dnh va théng tin ndy khéng mang tinh chat

thuong mai va khéng phai L& phdt ngén chinh thic clia cdc t6 chic, cong ty, nghé si.

Vé théng tin lién quan dén ban quyén v mién tri trdch nhiém, vui long lién hé:
PGS. TS. Nguyén Van Théng Long

Trudng nhdm nghién cldu

Bai hoc RMIT Viét Naom

Email: long.nguyenvanthang@rmit.edu.vn
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/ NHOM NGHIEN CUU

Nguyén Tran Thu An

bai hoc RMIT Viét Nam
Nghién cuu vién

PGS. TS. Nguyén Vin Thing Long

Dai hoc RMIT Viét Nam
Phé Nganh Truyén théng Chuyén nghiép
Truéng nhom nghién cuu

Email: long.nguyenvanthang@rmit.edu.vn
LinkedIn profile

Email: an.nguyen110@rmit.edu.vn
LinkedIn profile

Nguyén Ngoc Phirang Khanh Nguyén Tran Mai Chi

Dai hoc RMIT Viét Nam bai hoc RMIT Viét Nam

Nghién cuu vién Nghién cuu vién

Email: s3878136@rmit.edu.vn Email: chinguyentranmai@outlook.com
LinkedIn profile LinkedIn profile
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1. HE SINH THAI SANG TAO NOI DUNG
CHI XE - TU HIEN TUONG TIKTOK THANH NGHE ST CHUYEN NGHIEP

Nam 2024, hé sinh thdi sdng tao ndi dung truc tuyén nhu TikTok khéng chi thay déi cdch ti€p can céng chiing ma con
trd thainh noi uom Mam nghé si tré. Pién hinh L& Chi X&, ngudi dé tan dung TikTok dé xdy dung thuong hiéu cd nhén va
m& réng hanh trinh nghé thudt. Ban dau, cd néi tiéng qua cdc video triéu view nhu Ai va Hai ban tay cGia em, nhé chat
giong sdng v& ndi dung gén glii. Thdng 8/2024, Chi Xé& ra mat MV dau tay Seenderella, két hop véi Kai Dinh v producer
NewL, dénh déiu budc chuyén minh tir hién tuong mang thainh nghé si chuyén nghiép. Tiép dé, MV Y Em La hop téc vdi
Trang Phdp gilp ¢6 lan tda stic dnh hudng, khdng dinh vai trd hé sinh thdi sdng tao trong viéc dinh hinh nghé si thgi dai

A7 140
m AN m AN
lugt xem trén YouTube sau lugt nghe trén Spotify sau
3 thdng phdt hanh MV - 3 thdng phdt hanh ca khic
| |

SO.
Seenderella ™ Seenderella™

2. CHUYEN NGHIEP HOR AM NHAC VIET NAM THEO CHUAN TOAN CAU
VUONG BINH - BUGC CHUYEN MINH TRONG RR MAT NGHE ST M

Su chuyén nghiép hda trong @m nhac Viét Nam, dugc du bdo tirndm 2023, tiép tuc phdt trién manh mé trong ndm
2024. \Vuong Binh, cuu thanh vién nhdm MONSTAR dugc ST.319 Entertainment qudn ly, da phdt hanh album Anh BS Vai
dudi sy dén dat clia gidm déc 6m nhac Hda Kim Tuyén va déi ng S.HUBE Label, noi quy tu nhiing nha san xudt hang
déiu nhu WOKEUP v& DuongK. Album thé hién su gdn két gitra 6m nhac v bdn sdc cd nhén, cung qud trinh sdn xudt
chuyén nghiép, bao gém teaser, MV va playlist dugc phdt hainh déng loat trén cdc nén tdng phdt nhac Ldn nhu Spotify,
Apple Music, YouTube, Zing MP3 v& Nhaccuatui. Man ra mat ctia Vuong Binh khéng chi khdng dinh nang luc nghé sima
con minh chiing cho su chuyé&n nghiép trong qudn ly v& qudng bd, ddnh dau budc tién clia dm nhac Viét Nam trén hanh
trinh dat tiéu chuéin todn cau.

140 Chi Xé - Tirhién tuogng TikTok chuyén minh sang ca si chuyén nghiép ti Béo Thé thao vé Van héa App[e Music Viét Nam sau 6 ngdy ra mét
141 Thanh tich album B& Vai tir St.319 Entertainment w141
* Luu y: Théng tin dugc cGp nhat dén thdng 12/2024. album Anh Bo Vai

@
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143 Vuong Binh (&nh tur Facebom&



146 YouTube Music Recap 2024 (anh tu YouTube)

3. THUAT TOAN CA NHAN HOR AM NHAC

Trong ndm qua, cdc thudt todn cd nhan héa tiép tuc dinh hinh cdch ngudi dung thudng thiic 8m nhac va
k&t ndi vSi nghé si trén nén tdng truc tuyén. YouTube Music 2024 Recap nbi bat véi tinh nding Nhdn vat dm
nhac, phdn dnh gu @m nhac ctia tUng ngudi dung, vi du nhu Piép vién ngdm danh cho ngudi yéu thich
remix. Tinh nang nay di kém théng ké bai hdt, nghé si yéu thich, dong thai gian nghe nhac, va dir liéu
podcast - mdt budc dét phd. Dang trinh bay dudi hinh thic Instagram Stories khéng chi dé chia sé ma con
khuyén khich khdm phd thé loai mdi. Thuéit todn cd nhén héa khéng chi gidip ngusi dung én Llai hanh trinh
dm nhac ma con tao co hdi cho nghé si tang luogng stream va qudang bd séu rédng hon. YouTube Music 2024
Recap chiing minh cd nhan héa L& chia khdéa k&t néi gitia nghé si va khdn gid.™ ‘

INDIE & UNDERGROUND TIEP TUC BUCC DON NHAN RONG RA

Nam 2024 ching kién su trdi dély manh mé cla Indie v& Underground, nhu du dodn trong bdo cdo nam
ngodi. Indie khéng con L& dong nhac ngdch ma dé dinh hinh Lai thi trudng dm nhac Viét Nam. Nhiéu nghé
si tré lai véi cdc album chdt lugng nhu Mong Manh ctia M8i, Suyt 1tU Ngot hay Tir Vue Thdm Bén Ria Anh
Sdng clia The Cassette. Cdc su kién nhu CAM Gala va Dong S6ng Tém Hén dé gilp Indie tiép cdn khdn gid
dai chdng, khi nhiéu chuong trinh Llién tuc “chdy vé”. Nghé siIndie cling chuyén nghiép hdéa véi tour dién
v hop dong thu dm dugc dau tu bdi ban. Clung lic dé, Rap - biéu tuong clia Underground - tiép tuc khudy
déng thi trudng. Rap Viét va cde hién tugng nhu HIEUTHUHAL RHYDER hay Phdp Kiéu tir chuong trinh Anh
Trai Say Hi dé dua Rap tré thanh trao luu trong gidi tré.” Su k&t hap gidia Indie v& Underground lam da dang
héa thi hiéu khdn gid, dong thdi mé ra co hdi vuon xa cho dm nhac Viét Nam.

144 YouTube Music phdt hanh 2024 Recap: Théng ké toan bé lich sir nghe nhac va podcast qua 25 stories ti VatVo Studio 95
145 HIEUTHUHAI va su thdng thé cla rap & Anh trai say hi tir Bdo Lao Dong



5. THOI DRI “NHAC NHANH"

PHONG ZIN ZIN - BAN HIT BONG NO THOI BAI “NHAC NHANH™

Ky nguyén “nhac nhanh” cling cdc nén tdng nhu TikTok vén L& bé phdng trong ndm qua cho nhiing bai hdt ngén gon, dé
nhd va dé lan tda, dién hinh la Phdng Zin Zin cla tlinh va Low G. Véi giai diéu tuci sdng, L&i rap vui nhdn va thdng diép dé
thuong vé tinh yéu, ca khtic khéng chi thu hit ngudi nghe mé con tao nén con sét trén mang xé hdi. Subung né clia
Phéng Zin Zin dugc minh chiing qua hang chuc nghin video TikTok sir dung ca khiic lam nhac nén, tir cdc doan nhdy
ngdu hing dén nhitng khodnh khéc d&i thudng. Tinh ngdu hing vai phdng khodng clia bai hdt da k&t néi manh mé véi thé
hé tré, khién nd trd thanh mot ban hit viral. Phéng Zin Zin véi su dé tiép can da dinh hinh lai cdch mda dm nhac hién dai
k&t ndi véi cong ching, khdng dinh vi thé ctia rap/hip-hop Viét Nam trong dong chdy dm nhac hién dai, ddc biét La trén
nén tdng ky thuat s6.”

video trén TikTok dudc ngudi dung
str dung dm thanh ctia bai hdt sau 2
’ thdng phdt hanh”

6. FOLKTRONIGA

TAI HIEN VAN HOR DAN GIAN QUR "ANH TRAI VUGT NGAN CHONG GAI"

Anh Trai Vugt Ngan Chéng Gai dé dé lai ddu dn manh mé trong nam 2024, tiép tuc nhdn manh chét liéu dan gian va ém
nhac duong dai. Nhing tiét muc ndi bét nhu Me Yéu Con va Tréng Com khdng chi mang tinh gidi tri mé con khoi day
niém tu hdio van hdéa, lam séng lai gid tri truyén théng trong Long khdn gid tré. NSND Tu Long chia sé: “Van héa L& ban
chat! Van héa L ¢di ngudn! Véin hda la dan tde”.” Tiét muc Tréng Com do anh phdi hop cung SOOBIN Hoding San vé
Cudng Seven ddi méi mé van gilr dugc bdn sdc dan tdc, thu hit su hudng iing manh mé tir cdng déng mang. Chuong
trinh khéng chi L& san khéiu Gm nhac ma con La cdu ndi van héa, khdng dinh vai trd clia &m nhac trong viéc béo tén vé
phdt trién bdn sdc dan téc. Su thanh cdng ndy dd maé ra hudng di mdi, noi truyén théng va hién dai hda quyén, thic déy

van héa dm nhac Viét Nam phdt trién bén viing.
m AN
8 t rI e “ lugt xem trén YouTube
u cho tiét muc Tréng Com”
m 96

149 Review EP “FLVR”: tlinh tr& lai, Low G van viing phong dé tU Tap chi ELLE Man
150 NSND TuLong lan téa vdn héa truyén théng trong ’Anh trai vugt ngdn chdng gai’ tir Bdo Thanh Nién
* Luu y: Théng tin dugc cdp nhdt dén thdng 12/2024



7.“GAY QUY TU FAN": HINH THU'C QUYEN GOP CHO NGHE SI

= 7 BY FCHIEUTHUHAI= SUHDAYS o i : -
BT UHA | A M FGC SUNDAY GUA HIEUTHUHAI VR VAN HOA GAY QUY

o | ﬂ{ Nam 2024, hoat déng géy quy tu fan ndi lBn manh mé, ddc biét trong cdc chuong trinh nhdm nhac thén tuong, tré
n E \ _ | thanh dong luc t6 chic su kién va gdn k&t nghé si véi ngusi hdm md. FC Sunday ctia HIEUTHUHAI La vi du tiéu bi€u. Vi
q " . . .  , hon 133,000 lugt theo ddi, cong déng ndy dé gdy quy vugt mong dgi, nhu du dn miing sinh nhat thdng 8/2024 dat hon
b/ | 145 triéu dong, vuot 145% muc tiéu. Tai GENfest, fan kéu goi 13 triéu déng tai trg food truck va du kién gdy quy 106 triéu
déng cho concert Anh Trai Say Hithdng 12. Ngodi ra, FC Sunday con thuc hién cdc hoat ddng nhu lam thién nguyén,
chay man hinh LED, t8 chiic booth check-in v& tdng qué cho fan, cling cé su k&t néi gilia nghé st v ngudi hadm ma.
Nhing thanh céng nay khdng dinh vai trd clia fandom trong viéc phdt trién nén dm nhac Viét Nam.™

305 triéu dong

8. THUONG MAI HOR AM NHAC
AMEE X ACNES & VIETTEL Y-FEST: KHI AM NHAC DAN LO1 THUGNG HIEU

Xu huéng thuong mai héa ém nhac ndm 2024 ghi nhan nhiéu chién dich an tugng, noi nghé thudt va thuong hiéu hoa
quyén. MV Cuéc Goi Luc Nta Dém clia AMEE, hap tdc cung thuong hiéu Acnes, nhanh chéng gday sét trén TikTok v cdc
bdng x&p hang nhd ndi dung sdng tao va chién luoe quédng bd hiéu qud. Su thanh céng nay cho thay sdc dnh hudng cuia
nghé si trong viéc cham dén cam xuc khdn gid. Tuong tu, Viettel Y -Fest 2024 thu hit hon 60,000 khdn gié véi man trinh
dién dinh cao ti Son Tung M-TP, Hoa Minzy v HIEUTHUHAL. Su kién khéng chi qudng bd dich vu mang 5G ma con truyén
tai thong diép “K&t ndi tir trdi tim”, tao nén siéu nhac héi ddng nhé. Nhimng du dn ndy minh chiing su phdt trién clia
thuong mai héa dm nhac, khi nghé thudt va thuong hiéu déng hanh chinh phuc céng ching.

7 — m AN
1 3 t rI e “ lugt xem trén TikTok cho 2 5 t rI e “ SRR T
m MV Cudc Goi Lic Nia Dém = - Viettel Y-Fest 2024*

69 Khi dm nhac tré thanh “vi khi” trong chién lugc Marketing cla thuong hiéu ti VTV Online * Luuy: Théng tin dugc cdp nhat dén thdng 12/2024. 97
153 Thdy gi tircon sét chua ting cd & showbiz Viét tir Bdo Tién Phong
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gdy quy thanh céng cho cdc du dn
tng ho HIEUTHUHAI clia FC Sunday
trong ndm 2024 "

7154 Fanclub ctia HIEUTHU
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DEM NHAC GAY QUY “ANH EM KET DOAN" CUR DUY MANH & TUAN HUNG

Xu huéng dm nhac cé trédch nhiém nam 2024 dugdc khdng dinh qua liveshow Anh Em Két Podn clia Duy Manh & Tuéin
Hung, nham gay quy hd trg dong béio bi dnh hudng bai béo s6 3. Tai 21/9, su kién tai Tam Ddo thu hut 5,000 khdn gid
truc ti€p va hon 1 triéu luct xem qua livestream, bét chdp thai tiét khéng thuén Lai. Hai nghé si trinh dién hon 30 ca khic
ndi tiéng, tU Cau Véng Khuyét dén Tinh Em L& Dai Duong, va ddu gid vét phdm ddc biét, quyén gép thém hang trém
triéu ddng. Téng cdng, chuong trinh trao 3 ty ddng cho Uy ban Trung uong Mdt tréin T8 qudc Viét Nam. Khodnh khdc Duy
Manh v& Tuéin Hung &m nhau trén sén khau gli gadm théng diép dodan két. Liveshow chiing minh &m nhac ¢é siic manh

lan téa gid tri nhan van.
, A\
3 t dﬁ n hé trg cho déng bao béo Li 1 t rI e u Ngudi xem trUC tuyén
tlr liveshow ™*° va truc tlep

10. AM NHAC KHONG BIEN GI0I
Vi. & PHUONG MY CHI BUA AM NHAC VIET NAM VUGN TAM qudc TE

Dfldbgtgm&@m%mmmg T i  AJES V(. va Phuong My Chi la 2 dai dién tiéu biéu trong viéc lan tda manh mé xu huéng dm nhac khéng bién gidi caa Viét
o Nam trén ban dé quéc té trong ndm 2024. Tai L& trao gidi CHILL CLUB Chart Award 2024 & Héng Kéng, V. két hap cung
ban nhac Dear Jane, trinh dién ca khic Nhing L&i Hia Bé Quén bang tiéng Viét va tiéng Quang Bong, nhdn dudc su ing
ho L8N ti khdn gid. Ra mat véio cudi 2023, ca khac nay dat vi tri #31 tai Spotify Hong Kédng va #60 trén Spotify Global
Chart. Trong khi dé, Phuong My Chi véi ca khic Vi Tru C6 Anh bat ngd géy sét tai Thdi Lan, lot Top 50 Spotify Viral
Songs Thailand véi 2 phién ban: ban géc (#35) va ban live (#19). Ca hai nghé si dang tién phong dua dm nhac Viét
vuot bién gidi, md ra ky nguyén sdng tao va hdi nhép toan cau.

trén Spotfiy Hong Kéng cho bai hét trén Spotfiy Viral Songs Thailand
Nhiing L&i Hia Bé Quén ctia Va. két hop cho bai hdt Vi Tru C6 Anh clia
véi ban nhac Dear Jane 199 Phuong My Chi 160

157 Pém nhac Tudn Hung - Duy Manh quyén gdp Gng h hon 3 ty déng, 1 triéu ngudi xem ti VTCNews 159 Ca khdc Viét béng dugc ngudi Thdi Lan lung suc, thu hut hang triéu lugt xem tir Bdo Lao Dong 98
158 Khdn gid Héng Kéng danh “con mua L&i khen” cho Vd. va Dear Jane tU Bazzar Vietnam
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