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Danh gida Hoc phan: Dv an Thiét ké lai Logistics bén virng

Hinh thirc danh gid: Dy 4n nhdm gidi quyét van dé két hop vai bai ludn phan dnh cd nhan.

Quy md nhém: 3—4 sinh vién. Cdc nhdm 5 sinh vién cd thé dwoc chdp thuan néu sisé 1dp yéu cau.
Tong quan bai danh gia:

Trong bai danh gia nay, sinh vién s& lam viéc nhu mét thanh vién cia mot nhédm tu van nho, giai quyét
mot thach thirc logistics thue té tai Viét Nam. Nhiém vu cha em 13 phan tich mot hé théng logistics hién
c6 va dé xuat mot phuong an thiét ké lai thue t€, nham cai thién tinh bén vitng, kha ndng chéng chiu va
hiéu qua hoat ddng. Thay vi chi xem logistics la van dé vé tdc d6, chi phi hodc hiéu suat, bai danh gid nay
yéu cau em danh gia cach cac hé théng logistics tac dong dé&n phat thai carbon, Un tac, chat thai, tinh
tudn hoan, kha ndng ti€p can dich vu va cac muc tiéu phat trién bén virng réng hon.

Bai danh gid nay duwoc thiét ké dé két ndi toan bd ndi dung cla hoc phan logistics. Trong cac hoc phan,
em d3a tim hiéu vé hé théng logistics va nhitng danh daéi gitra cdc SDG, van tai hang hda bén virng va
chinh séch giao thdng van tai, khd ndng chéng chiu truéc gidn doan, cling nhu logistics tuan hoan va cac
dong chady nguoc. Nhiém vu cudi cung cla em la dp dung nhitng y twdng nay vao mot trudng hop thuc
té& va tao ra mot gidi phap vira cé tham vong vira thuc té.

Cac k§ nang sinh vién dwoc ky vong thé hién:

Bai danh gid nay két ndi nhirng ki nang chinh dwoc phét trién trong cdc hoc phan logistics. Dy &n ciia em
can thé hién va thuyc hanh:

o thiét 1ap ban d6 hé thdng: thé hién cach vat liéu, théng tin, van tai, lvu tri va cac diém ban giao
két ndi véi nhau

o s cong hwdng va danh déi gitra cac SDG: xac dinh nhirtng muc tiéu duoc hd tro va nhitng muc
tiéu chiu ap luc

e tw duy vé van tai hang hoéa va giao thong van tai: giai thich ciach céc lva chon di chuyén anh
hudng dén dich vy, carbon, un tac, chi phi va kha ning ti€p can

o tu duy vé kha ning chéng chiju: xac dinh cac diém dé bj tén thuwong va tranh nhitng gidi phap chi
chuyén rdi ro sang noi khac

e tw duy vé logistics tudn hoan: xem xét cac dong chdy nguoc, chat thai, thu hoi, hang tra lai hoic
that thoat tai nguyén khi phl hop

o thén tich ganh n3ng ddi vé&i cac bén lién quan: giai thich ai dugc huwdng loi, ai phai chi tra va ai
phai ganh chju nhirng rdi ro méi

o danh gia tinh kha thi: d& xuat nhirng cai tién c6 tham vong nhung thuc té trong béi cdnh cu thé
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Thir thach

Em I3 thanh vién cla nhédm tw van cap co s&, lam viéc véi mot déi tac logistics hodc chudi cung irng tai
Viét Nam. Vai tro cda em I3 tim hiéu mot van dé logistics hién tai va dé xuat mot phuong an téi thiét ké,
phlu hop hon véi céc wu tién vé tinh bén virng va SDG.

Van dé em luya chon c6 thé lién quan dén:

e van tai hang hda d6 thi va giao hang chang cudi

o that thodt trong chudi lanh va d6 tin cay cla phan phdi
e tinh d& t&n thwong cla chudi cung (ng xuat khau

e khir carbon trong van tai

o thiét ké lai kho b3i va mang luéi

e hang trd lai, thu héi bao bi hodc logistics nguorc

o logistics tudn hoan va thu héi vat liéu

Cau héi trong tdm dinh hudng cho bai lam cta em la:

Lam thé nao dé ching ta thiét ké lai hé thong logistics tai Viét Nam nham nang cao hiéu qua & cac khia
canh tinh bén vi¥ng, kha ning chdng chiu va cac muc tiéu SDG, ma van dam bao tinh kha thi trong van
hanh thuc té?

Vi sao bai danh gia nay quan trong

Bai danh giad nay duoc thiét k& nham tao cdm gidc chan thyc. Trong cong viéc logistics thuc t&, cac van
dé hiém khi dwoc giai quyét chi bang cach tap trung vao chi phi hodc tdc dd. Nhitng quyét dinh vé tim
ngudn cung &ng, giao hang, tdn kho, van tai hodc thu hoi déu tao ra nhitng hé qua rong hon déi véi
thanh phd, co s& ha tang, phat thai, chat thai va cong déng. Dy an nay yéu cau em tw duy nhw mot ngudi
thwe hanh logistics bén virng: mot ngudi cé thé xac dinh cac danh déi, phan tich hé théng va dé xuat
nhitrng cai tién kha thi trong bdi canh cu thé.

Vi ndi dung nay con méi, em khdng duoc ky vong phai tao ra mdt mé hinh t6i wu hdéa hoan hao hoac
mot bao cdo k§ thuat & cdp d6 nganh. Thay vao dd, em duoc ky vong thé hién tv duy hé théng virng
chac, 1ap luan ré rang, kha ndng danh gia thuc t& va su hiéu biét chic chan vé tinh bén virng trong
logistics.

Nhirng gi sinh vién can thyc hién

Lam viéc trong nhdm nhd, sinh vién sé lwa chon hodc duoc giao mot thach thirc logistics trong mot boi
canh tai Viét Nam. Sau d6, cdc em s& xay duwng mot dé xuat thiét ké lai ma trong d6 nhdm can:
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o gidi thich rd rang van dé logistics hién tai

o thé hién cach hé théng hién dang van hanh

e xac dinh nhitng 4p lwc chinh vé tinh bén virng va khd nang chéng chiu
e két ndivan dé vdi cac SDG lién quan

o dé xuat mot phuong an thiét ké lai thyc té

e thira nhan nhitng ddnh d6i con ton tai

Phuong 4n thiét ké lai cia nhém can bao gbm it nhat:
e mOt cdi tién vé van hanh
e mot cdi tién vé tinh bén virng
e mot cdi tién vé khd nang chéng chiu
e mot cdi tién vé phdi hgp, quan hé déi tac hodc chinh sach

O nhitng diém phl hop, cac em ciing nén xem xét tinh tuin hoan, hang tra lai, thu hdi hodc logistics
nguoc.

B&i canh déi tac dé xuat
Nhom em cé thé lam viéc véi mot trong hai lua chon:

1. MOt doi tac thue t&, chang han nhu nha cung cdp dich vu logistics, doanh nghiép thuong mai
dién tl, nha ban 1&, nha san xuat, don vi van hanh chubi lanh, cdng ty kho b3i hoidc t6 chirc kinh
té tuan hoan; hoac

2. M@t tinh hudng nghién ctru (case study) duwoc thu thap tir cac nguén céng khai, sit dung nhitng
thong tin c6 san nhu trang web cla doanh nghiép, bai bdo, bao cdo phat trién bén vitng, tai liéu
chinh ph(, bdo cdo nganh, dit liéu cdng khai hodc tai liéu tinh huéng do gidng vién cung cap.

Sinh vién khéng can phai c6 dugc mét maéi lién hé trong nganh dé hoan thanh bai danh gia nay. Mét tinh
hudng thuc t& dwoc xay dung tir cdc ngudn cdng khai 1a hoan toan phu hop, mién 1a cac em cé thé giai
thich r& van dé logistics va hé trg phan phan tich bang bang chirng.
C&u truc va cac thanh phan cda bai ndp
1. Badn Tém tat Xac dinh Van dé
Do dai khuyén khich: 800-1.000 ttr
Phan nay can giai thich:
e bdi canh clia cdng ty, Iinh vuc hodc d6i tac

e van dé logistics dang duoc gidi quyét
e tai sao van dé nay quan trong vé mat van hanh
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e tai sao van dé nay quan trong tir goc dé tinh bén virng

e nhitng 2—-4 SDG nao c6 lién quan nhat

e aila nhitng d6i twgng chiu dnh hudng nhiéu nhat tir hé thdng hién tai
e nhitng danh déi chinh cé thé nhan thay la gi

2. Ban d6 Hé thdng Logistics

DPay can la mot hinh thire thé hién truc quan vé hé théng logistics hién tai.
Ban do can thé hién:

e cactac nhan chinh

e cac giai doan chinh cta dong chay

e cac diém van tai, lwu trir hodc ban giao

e mét hodc hai diém chju 4p lyc lén

e moOt ganh n3dng vé tinh bén virng

e mdt diém dé bj tén thuwong vé kha ndng chéng chiu

e mét van dé vé tinh tuan hoan hodc chat thai, khi phu hop

NGi dung nay c6 thé dugc trinh bay dudi dang sa do, ban dé quy trinh ¢6 chu thich hodc ban phac
thao mang luéi.

3. Dé xuat Tai thiét ké
Do dai khuyén khich: 1.200-1.500 tur
Phan nay can giai thich:
e em mudn thay déi diéu gi
e phuwong an thiét ké lai cia em s& van hanh nhu thé nao
e taisao phuwong an nay thyc té
e phuwong an cai thién tinh bén virng nhu thé nao
e phuwong an cai thién khd nang chdng chiu nhu thé nao

e phuong dn anh huwdng dén hiéu qua hoat dong logistics nhu thé nao
e nhitng rao cdn hodc han ché nao cé thé ngan can viéc trién khai

Phuaong an thiét ké lai cla em khdng can phai giai quyét moi van dé. Tuy nhién, phuong an can thé
hién nhirng wu tién rd rang va qua trinh ra quyét dinh c6 can nhac.

4. Phan tich SDG va danh da6i

Phan nay can dugc trinh bay dudi dang mot bang, ma tran hodc ban tém tat cé cau tric ngan.
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Phan nay can xac dinh:

nhitng SDG dugc dé xuat ho tro

e nhirng danh d&i con ton tai

e bén lién quan nao duwoc hudng lgi nhiéu nhat

e bénlién quan nao cd thé phai ganh chiu nhitng gdnh nang mai
e em s& theo d&i hay gidam sat nhirng gi dé danh gia thanh cong

5. Phan thuyét trinh véi déi tac

D6 dai khuyén khich: 7-10 phut

Nhém clia em sé trinh bay phuang an thiét ké lai nhu thé dang thuyét trinh dé xu4t vdi khach hang
hoac doi tac. Phan thuyét trinh cén gidi thich:

e vande

e hé théng logistics hién tai

e phuwong an thiét ké lai

e taisao deé xuat nay thyc té

e danh d&i I&n nhat ma nhém phai ch3p nhan

e tai sao phwong an thiét ké lai bén virng hon, ch& khdong chi hiéu qua hon

6. Phan ludn phan anh ca nhan

Do dai khuyén khich: 600-800 tur

Trong bai viét, mbi sinh vién can suy ngadm va gidi thich:

e emda dong gop gi cho du an nhém

e sy hiéu biét ciia em vé logistics d3 thay d6i nhu thé nao

e mbt danh d6i ma em cdm thay khé khan

e em d3 hoc dwoc gi vé tinh bén virng va SDG trong logistics

e em sé cai thién diéu gi néu cé thém thaoi gian, dit liéu hodc co hdi ti€p cdn nganh
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